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ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО

3 февраля 2022 г. в конференц-зале Контактного цен-
тра Приднестровского государственного университета 
им. Т. Г. Шевченко по взаимодействию с Россотрудниче-
ством была проведена Международная научно-практи-
ческая конференция «Оптимизация территориальной 
организации хозяйства Приднестровья как фактор обе-
спечения устойчивого развития республики». В ее ра-
боте приняли участие приднестровские и зарубежные 
ученые из России, Молдавии, Белоруссии, Узбекиста-
на, Китая, Норвегии и Австрии, специализирующиеся в 
сфере политической географии и геополитики, макро-
экономики и региональной политики, демографии, те-
ории и методики преподавания социально-экономиче-
ской географии, теории и практики туризма, экологии  
и природопользования. 

В сборнике представлены статьи, отражающие различные 
аспекты жизнедеятельности населения и развития Придне-
стровья. Среди основных рассматриваемых вопросов, можно 
выделить оценку и анализ:

− природного, демографического и производственного по-
тенциала поселений и административно-территориальных 
единиц Приднестровья;

− динамики геополитического положения республики в 
постсоветский период;

− особенностей природопользования, степени влияния на-
селения и хозяйственной деятельности на окружающую среду, 
экологических проблем и путей их решения, состояния и пер-
спектив развития природно-заповедного фонда республики;

− тенденций естественного и миграционного движения, 
половозрастной, этнической, конфессиональной, профессио-
нальной структуры населения, системы расселения, масшта-
бов трудового потенциала и ситуации на рынке труда;
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− макроэкономической ситуации, структуры экономиче-
ской системы и динамики основных социально-экономиче-
ских показателей Приднестровья в условиях международной 
нестабильности и внешних ограничений;

− теоретических и прикладных аспектов экономической 
безопасности, территориальной организации видов деятель-
ности, отраслей и межотраслевых комплексов;

− масштабов и территориальной дифференциации турист-
ско-рекреационного потенциала Приднестровья; 

− мероприятий, направленных на оптимизацию террито-
риальной организации отдельных видов деятельности, отрас-
лей, секторов, сфер жизни населения; 

− динамики объемов, товарной структуры и географии 
внешнеэкономических связей, состояния рынков сбыта при-
днестровской продукции в условиях неопределенного между-
народного политико-правового статуса и кризисного состоя-
ния внешней среды; 

− состояния бюджетов всех уровней и внебюджетных фон-
дов, источников налоговых и неналоговых поступлений, осо-
бенностей денежно-кредитной и валютной политики; 

− эффективности и инструментов стимулирования инно-
вационной и инвестиционной деятельности;

− уровня и качество жизни населения, их территориальной 
дифференциации; 

− пространственных различий инструментов институци-
онального регулирования, региональной, муниципальной и 
корпоративной политики и их эффективности;

− возможных путей сокращения административного дав-
ления на бизнес и способов стимулирования деловой актив-
ности хозяйствующих субъектов; 

− проблем и перспектив устойчивого развития республи-
ки;

− вариантов международного политико-правового статуса 
Приднестровья.

В статьях отражены также вопросы повышения эффектив-
ности организации преподавания общественно-географиче-
ских дисциплин в общеобразовательных и профессиональ-
ных учебных заведениях. Особое место занимают статьи, по-
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священные оценке роли картографических изображений, гра-
фических и справочных материалов в формировании поло-
жительного имиджа Приднестровья во внешнем мире, в росте 
туристской и инвестиционной аттрактивности республики.

Существенная часть представленных материалов отражает 
результаты многолетних научных исследований, проводимых 
сотрудниками научно-исследовательской лаборатории «Реги-
ональные исследования» ГОУ ВПО Приднестровский государ-
ственный университет им. Т. Г. Шевченко.

Организаторы и участники конференции надеются, что 
сборник будет представлять большой интерес для институ-
циональных органов республики, для преподавателей и сту-
дентов системы профессионального образования, а также 
для широких кругов населения Приднестровья и зарубежных 
стран. 

Организационный комитет конференции



Секция 1 
ОПТИМИЗАЦИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ПОЛИТИКИ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 
УСТОЙЧИВОСТИ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

УДК 001.891 (478.9)

НИЛ «РЕГИОНАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ»: 
ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ, НАПРАВЛЕНИЯ 

ИССЛЕДОВАНИЙ И ПЕРСПЕКТИВЫ

М. П. Бурла, О. Н. Бурла 

В статье проведен краткий анализ истории создания и основных на-
правлений научных исследований НИЛ «Региональные исследования». От-
ражены некоторые фундаментальные работы, созданные с участием науч-
ных сотрудников лаборатории. Дана оценка прикладного значения выпол-
ненных работ и перечислены сферы их применения. Обозначены перспек-
тивные направления исследований НИЛ «Региональные исследования» на 
среднесрочную перспективу. 

Ключевые слова: государственный заказ, пространственный анализ, 
региональная экономика, стратегия развития. 

SCIENTIFIC RESEARCH LABORATORY “REGIONAL 
RESEARCHES”. THE HISTORY OF CREATION, 

RESEARCH DIRECTIONS AND PROSPECTS

M. P. Burla, O. N. Burla 

The article provides a brief analysis of the history of the creation and the 
main directions of scientific research of the SRL “Regional researches”. Some 
fundamental works created with the participation of scientific staff of the 
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laboratory are reflected. The assessment of the applied value of the performed 
works is given and the spheres of their application are listed. Promising directions 
of the laboratory’s research for the medium term are outlined.

Keywords: state order, spatial analysis, regional economy, development 
strategy.

Для проведения общественно-географических исследо-
ваний, касающихся природопользования, населения и хо-
зяйства Приднестровья, в феврале 1993 г. была создана на-
учно-исследовательская лаборатория (НИЛ) «Региональные 
исследования». НИЛ выполняет научные изыскания в рамках 
ежегодных государственных заказов на проведение НИОКР за 
счет средств республиканского бюджета. 

За прошедший период НИЛ «Региональные исследования» 
осуществляла научные изыскания по широкому спектру во-
просов, среди которых можно выделить анализ и оценку:

− факторов политического и социально-экономического 
развития регионов и стран, включая геополитическое поло-
жение; 

− макроэкономической ситуации, экономических пропор-
ций (структуры) социально-экономических систем и динами-
ки основных социально-экономических показателей в услови-
ях международной нестабильности и внешних ограничений; 

− теоретических и прикладных аспектов национальной 
безопасности государств и регионов;

− территориальной организации видов деятельности, от-
раслей и межотраслевых комплексов;

− особенностей природопользования, степени влияния на-
селения и хозяйственной деятельности на окружающую среду, 
экологических проблем и путей их решения, состояния, про-
блем и перспектив сохранения природно-заповедного фонда; 

− демографической ситуации, динамики естественного 
и механического движения, структуры населения (половой, 
возрастной, этнической, конфессиональной, профессиональ-
ной), системы расселения, масштабов трудового потенциала и 
ситуации на рынке труда;

− внешнеэкономических связей, динамики объемов экспор-
та и импорта, состояния рынков сбыта приднестровской про-
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дукции в условиях неопределенного международного полити-
ко-правового статуса и кризисного состояния внешней среды, 

− инновационной деятельности, ее эффективности и ин-
струментов стимулирования;

− состояния бюджетов всех уровней и внебюджетных фон-
дов, источников налоговых и неналоговых поступлений;

− особенностей денежно-кредитной и валютной политики, 
динамики курса приднестровского рубля;

− уровня и качества жизни населения, их территориальной 
дифференциации; 

− туристско-рекреационного потенциала административ-
но-территориальных единиц и поселений, эффективности 
его использования и перспектив развития туризма; 

− особенностей географического распространения нумиз-
матических ценностей; 

− пространственных различий инструментов институци-
онального регулирования (управления), региональной, му-
ниципальной и корпоративной политики, их эффективности, 
возможных путей сокращения внутреннего административ-
ного давления на бизнес, способов стимулирования деловой 
активности хозяйствующих субъектов; 

− качества законов и нормативных актов, регулирующих 
отдельные сферы жизнедеятельности населения;

− мероприятий, направленных на оптимизацию террито-
риальной организации отдельных видов деятельности, отрас-
лей, секторов, сфер жизни населения;

− перспектив международного политико-правового стату-
са и динамики геополитического положения Приднестровья.

По заданию Правительства Приднестровья на основе ма-
териалов, накопленных и рассчитанных в НИЛ «Региональ-
ные исследования», были составлены экономические карты и 
карты населения первого «Атласа Приднестровья», который 
был издан в 1996 г. на русском языке, а годом позже – на ан-
глийском языке. В 2000 г. на базе лаборатории подготовлено 
второе издание атласа Приднестровья. Особенностью данного 
«Атласа» явилось включение в его состав текстовых описаний, 
графиков, таблиц, диаграмм, дополняющих содержание карт. 
Атлас издан на русском и английском языках [1–2].
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В 1993 г. была выполнена «Комплексная социально-эконо-
мико-географическая характеристика Приднестровья». В по-
следующие годы были проведены исследования по следующим 
темам: «Комплексная экономико-географическая характеристи-
ка населения Приднестровья» (1994 г.), «Экономико-географиче-
ская характеристика Тирасполя» (1995 г.), «Оценка современного 
состояния и перспектив развития непроизводственной сферы 
Приднестровья» (1996 г.), «Внешнеэкономические связи Придне-
стровья» (1997 г.), «Транспортная система Приднестровья» (1998 
г.), «Финансовая система Приднестровья» (1999 г.), «Рынок тру-
да и занятость населения Приднестровья» (2000 г.), «Комплекс-
ная характеристика населения Приднестровья» (2001 г.), «Оцен-
ка природно-ресурсного потенциала Приднестровья» (2002 г.), 
«Промышленность Приднестровья (2003 г.), «Сельское хозяйство 
Приднестровья» (2004 г.), «Экономико-географическая характе-
ристика города Бендеры» (2005 г.), «Геополитическое положение 
Приднестровья. Региональная политика» (2006 г.).

С 2007 по 2011 гг. НИЛ осуществляло комплексные социально-
экономико-географические исследования административно-тер-
риториальных районов Приднестровья – Каменского, Рыбницко-
го, Дубоссарского, Григориопольского, Слободзейского [3–4].

За период 2012–2016 гг. проводились исследования демогра-
фической ситуации в Приднестровье: естественного движения 
(2012 г.), миграционного движения (2013 г.), этнического и кон-
фессионального состава населения (2014 г.), трудовых ресурсов и 
занятости населения (2015 г.), численности и размещения насе-
ления, перспективной демографической политики (2016 г.). 

В 2017–2021 гг. членами лаборатории разработана модель 
устойчивого развития Приднестровья, включающая оптимиза-
цию отраслевой структуры хозяйства, рационализацию терри-
ториального размещения хозяйствующих субъектов и населе-
ния, потенциальные кластерные пространственные структуры, 
мероприятия по повышению эффективности внешнеэкономи-
ческих связей. Разработаны система показателей оценки соци-
ально-экономической безопасности и потенциала устойчивого 
развития, рекомендации по оптимизации административно-
территориального устройства Приднестровья и укреплению 
потенциала их устойчивого развития, а также предложения по 
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оптимизации статистического учета и отчетности. Проведен 
анализ факторов динамики социально-экономических показа-
телей, в том числе SWOT-анализ, и предложения по интенси-
фикации использования отдельных факторов. Созданы автор-
ские электронные макеты учебника для IX кл. общеобразова-
тельных учреждений «Политическая и социально-экономиче-
ская география. Общая характеристика мира», учебников для X 
кл. общеобразовательных учреждений «Население и хозяйство 
Приднестровья» и «Политическая и социально-экономическая 
география. Региональная характеристика мира» [3–4].

Составлены авторские электронные версии справочников 
«Приднестровье» и «Туристическое Приднестровье», «Геогра-
фического атласа Приднестровья», топонимического спра-
вочника географических названий в Приднестровье и зару-
бежных странах. Подготовлены электронные версии моногра-
фий «Приднестровье. Эволюция демографических и макроэ-
кономических показателей в условиях внешних ограничений, 
высокой динамики и неустойчивости факторов внутренней и 
внешней среды» и «Современное состояние туристско-рекре-
ационной сферы Приднестровья: проблемы и перспективы» 
[3–4].

Существенное место в исследованиях занимает составле-
ние комплексных экономико-географических характеристик 
административно-территориальных единиц (районов, посе-
лений) и организаций, картирование их природы, населения 
и хозяйства [3–4]. 

Важной тематикой научных исследований является также 
совершенствование методики преподавания экономической и 
социальной географии, в том числе географии родного края, в 
общеобразовательных учреждениях, системе профессиональ-
ного и послевузовского образования. При этом особое место 
занимают исследования особенностей применения новых ин-
формационных технологий в преподавании социально-эконо-
мической географии в очном и дистанционном формате [3–4].

Результаты исследований по вышеизложенным направ-
лениям неоднократно представлялись на международных, 
общегосударственных, региональных, муниципальных,  
вузовских и кафедральных конференциях.
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Сотрудники лаборатории осуществляют также экспертизу 
научных проектов, рецензирование научных работ, в том чис-
ле авторефератов диссертаций на соискание ученых степеней 
кандидата и доктора наук по профильным направлениям.

Членами НИЛ «Региональные исследования» разработано 
также множество предложений по оптимизации статистиче-
ского учета и отчетности в сфере туристской деятельности, 
науки и инноваций и макроэкономического анализа.

На базе материалов НИЛ написаны более 500 научных статей, 
десятки учебно-методических пособий и монографий, защищены 
четыре диссертации на соискание ученой степени кандидата наук.

Результаты научно-исследовательской работы использу-
ются для:

1) дидактических целей на всех иерархических уровнях си-
стемы образования Приднестровья в процессе преподавания 
социально-экономической географии, географии населения и 
географии природопользования;

2) составления прогнозов и разработки стратегий разви-
тия, основных направлений и целевых программ (отраслевых, 
межотраслевых и территориальных) социально-экономиче-
ского развития Приднестровья;

3) разработки карт природы, населения, хозяйства и внеш-
неэкономических связей, а также для издания комплексных 
географических атласов;

4) составления справочных и энциклопедических матери-
алов, представительских и рекламных изданий, разработки 
тематических сайтов в сети «Интернет».

Результаты исследований являются также информационной 
базой для подготовки фундаментальных научных трудов и из-
даний научно-популярного содержания, разработки внутрире-
спубликанских туристских маршрутов. Например, материалы, 
полученные в результате исследования тем «Внешнеэкономи-
ческие связи Приднестровья», «Промышленность Приднестро-
вья», «Агропромышленный комплекс Приднестровья», «Фи-
нансовая система Приднестровья», «Туристско-рекреационная 
сфера Приднестровья» были использованы для написания со-
ответствующих разделов в книге II «История Приднестровья» и 
«Энциклопедии Приднестровья» [5–6].
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Выполняемые сотрудниками НИЛ «Региональные иссле-
дования» научные изыскания способствуют формированию 
объективного представления о Приднестровье и положитель-
ного имиджа республики во внешнем мире.

Для проведения исследований НИЛ обладает необходимой 
кадровой, технической и информационной базой. Кадровый 
состав лаборатории включает преподавателей ГОУ ВПО ПГУ 
им. Т.Г. Шевченко и внешних сотрудников, представляющих 
институциональные структуры и научно-производственные 
центры Приднестровья, а также вузы Российской Федерации.

В качестве информационной базы для проведения научных 
изысканий используются статистические материалы Государ-
ственной службы статистики Приднестровья, статистических 
служб административно-территориальных единиц Приднестро-
вья, отчеты ПРБ, материалы органов исполнительной власти, 
Верховного и местных Советов, Собрания актов законодатель-
ства, статистические материалы Федеральной службы статистики 
Российской Федерации, Департамента по статистике Республики 
Молдова, Государственного комитета по статистике Украины. 

Существенная часть используемой информации является 
результатом собственных расчетов, осуществляемых на осно-
ве авторских методик исследования политических, демогра-
фических и экономических процессов, разработанных члена-
ми лаборатории. 

В обозримой перспективе (2022–2026 гг.) сотрудники НИЛ 
«Региональные исследования» будут создавать электронные 
версии учебников «Демография с основами этнографии и кон-
фессиональной географии», «Экономика Приднестровья» и 
«Политическая география и геополитика» для вузов и системы 
послевузовского образования (на русском и молдавском язы-
ках), электронную версию учебника «Глобальная география» 
для общеобразовательных учреждений (на русском и молдав-
ском языках, электронные версии монографий «География 
природопользования и экологические проблемы Приднестро-
вья» и «Приднестровье в современных геополитических коор-
динатах». Также будут созданы картографические изображе-
ния (карты политико-территориального устройства, экологи-
ческие карты, карты народонаселения, экономические карты). 
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ВЛИЯНИЕ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ  
НА УСТОЙЧИВОСТЬ РАЗВИТИЯ И БЕЗОПАСНОСТЬ 

ПРИДНЕСТРОВЬЯ

М. П. Бурла, А. И. Чистобаев 

В статье дана оценка влияния геополитических процессов в Юго-Запад-
ной Европе на национальную безопасность и устойчивость развития само-
провозглашенного региона с неопределенным международным политико-
правовым статусом – Приднестровья. Основное внимание уделено анализу 
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динамики геополитического положения республики в постсоветское время, 
обусловленной распадом СЭВ и ОВД, расширением НАТО, стратегической 
ориентацией и политическими событиями в странах-соседях первого по-
рядка – Молдове и Украине. 

Ключевые слова: аутсорсинг, геополитическое положение, референ-
дум, самопрвозглашенный регион, устойчивое развитие. 

THE INFLUENCE OF GEOPOLITICAL PROCESSES  
ON THE SUSTAINABILITY OF DEVELOPMENT  

AND SECURITY OF PRIDNESTROVIE

M. P. Burla, A. I. Chistobaev 

The article assesses the impact of geopolitical processes in Southwestern 
Europe on national security and the sustainability of the development of the self-
proclaimed region with an uncertain international political and legal status –  
Pridnestrovie. The main attention is paid to the analysis of the dynamics 
of the geopolitical situation of the republic in the post–Soviet period, in 
connection with the collapse of the Mutual Economic Assistance Council and 
the Warsaw Pact Organization, the expansion of NATO, strategic orientation 
and political events in the neighboring countries of the first order – Moldova  
and Ukraine.

Keywords: outsourcing, geopolitical situation, referendum, self-proclaimed 
region, sustainable development.

На современной карте мира выделяются регионы, которые 
не обладают статусом суверенного государства и возникли в 
результате самоопределения в границах суверенных стран 
или в процессе распада (дезинтеграции) отдельных госу-
дарств. 

К таким регионам относится Приднестровье, которое 
впервые было провозглашено как целостное хозяйствен-
ное территориальное образование в рамках СССР в качестве 
«Приднестровской свободной экономической зоны» 2 июня 
1990 г. В качестве самостоятельного политико-территориаль-
ного образования республика была провозглашена 2 сентября 
1990 г. в условиях обострения межэтнических отношений в 
ССР Молдова [1–3]. 
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Феномен Приднестровья уникален на постсоветском 
пространстве. В момент самопровозглашения республика 
не имела статуса автономии, что существенно отличало ее 
от других самопровозглашенных республик на территории 
СССР – Абхазии, Нагорного Карабаха, Южной Осетии. Как го-
сударственное образование республика создавалась практи-
чески «с нуля».

Самопровозглашение Приднестровья было направлено, 
в первую очередь, на защиту политических, экономических, 
языковых, этнических и иных базовых прав населения реги-
она. Защита политических прав основывалась на широком 
применении в процессе государственного строительства и 
законотворчества максимально демократических инструмен-
тов – всенародных референдумов, прямых выборов прези-
дента и депутатов всех уровней. 

Всего на территории Приднестровья было проведено 7 об-
щереспубликанских референдумов – один в 1990 г., два в 1991 
г., два в 1995 г., по одному в 2003 г. и 2006 г. Среди них следует 
выделить референдум по вопросу о независимости Придне-
стровья, проведенный 1 декабря 1991 г., и референдум, каса-
ющийся принятия новой Конституции Приднестровья и всту-
пления Приднестровья в СНГ от 24 декабря 1995 г. [4]. 

Особое место занимает референдум от 17 сентября 2006 г., 
который определил современный стратегический выбор При-
днестровья. В референдуме участвовало 73 % электората. На ре-
ферендуме было принято два кардинальных решения – о суве-
ренитете Приднестровья и о дальнейшем присоединении респу-
блики к России, за которые проголосовало 97 % участников [4–6]. 

На основе результатов референдума, руководство республи-
ки приняло «восточный вектор интеграции», предполагающий 
стратегическую ориентацию на Россию. Он зафиксирован в 
Указе Президента Приднестровья от 20 ноября 2012 г. № 766 «Об 
утверждении Концепции внешней политики Приднестровья». 
Подпункт е) пункта 3 Указа утверждает в качестве националь-
ной идеи «…участие Приднестровья в интеграционных процес-
сах на пространстве СНГ, включая вовлечение в ЕАЭС» [7–8]. 

За короткий исторический период в Приднестровье созда-
ны все атрибуты, характерные для суверенного государства: 
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основной закон – Конституция, институт Президента, зако-
нодательные, исполнительные и судебные органы, вооружен-
ные силы, система государственной безопасности, банковская 
и финансовая системы, собственная денежная единица, гимн, 
флаг, герб, нормативно-правовая база, регулирующая пред-
принимательство и деятельность в нерыночном секторе эко-
номики [1–3]. 

На взаимодействие Приднестровья с внешним миром су-
щественное влияние оказал Московский меморандум от 8 мая 
1997 г. «О взаимоотношениях Республики Молдова и Придне-
стровья», подписанный президентами сторон, действующи-
ми на момент подписания президентами России и Украины, 
Председателем ОБСЕ. Пункт 3 Меморандума определил право 
Приднестровья на самостоятельное осуществление внешне-
экономических и культурных связей, а также связей в сфере 
науки и образования [5–7]. 

Несмотря на то, что подавляющее число жителей При-
днестровья высказались за независимость Приднестровья, 
международные организации и руководство отдельных стран 
не признают республику в качестве суверенного государства. 
Международный политико-правовой статус республики окон-
чательно не определен и в настоящее время является предме-
том переговоров в формате «5+2», участниками которых явля-
ются договаривающиеся стороны – Молдова и Приднестровье, 
страны-гаранты – Россия, Украина, страны-наблюдатели –  
США, ЕС, ОБСЕ. 

Отсутствие окончательного международного политико-
правового статуса ряд отрицательных последствий, выража-
ющихся во введении разнообразных внешних ограничений 
и исключении возможности полноценного взаимодействия с 
другими странами и международными экономическими ор-
ганизациями.

Приднестровье характеризуется незначительными раз-
мерами территории (4,163 тыс. км2) и емкостью внутренне-
го рынка, высокой степенью открытости экономики, что об-
условливает необходимость активного участия республики в 
разнообразных международных экономических отношениях. 
В отличие от крупных государств, способных погашать отри-
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цательное влияние внешнего окружения за счет внутренних 
ресурсов, незначительные масштабы республики исключа-
ют возможность эффективного развития за счет внутреннего  
потенциал в рамках автаркической модели. Устойчивое разви-
тие региона возможно только при интенсивном и эффективном 
взаимодействии с внешним миром. Поэтому республика нахо-
дится в огромной зависимости от геополитических процессов, 
происходящих в Юго-Восточной Европе и странах-соседях. 

Приднестровье весьма чувствительно к любым измене-
ниям условий внешнеполитической и внешнеэкономической 
деятельности – ограничениям для перемещения рабочей 
силы, товаров и финансов, динамики спроса и цен на экспор-
тируемые товарные группы, нововведениям во внешнеторго-
вой политике стран-контрагентов. 

Геополитические, военно-политические и геоэкономиче-
ские процессы превратилась в кардинальный фактор макроэ-
кономической и социальной динамики в республике.

Приднестровье на протяжении столетий выполняло по-
граничные, транзитные и коммуникационные функции меж-
ду различными народами, конфессиями и государственными 
образованиями, являясь буферной зоной между славянской и 
германо-романской цивилизацией. Река Днестр в разные эпо-
хи играла роль не только природной, но и геополитической 
границы. Динамика геополитического, военно-политическо-
го и экономико-географического положения всегда определя-
ла тренды и эффективность развития региона. 

Наиболее благоприятное геополитическое, политико-гео-
графическое и экономико-географическое положение При-
днестровья имело в послевоенный советский период. С 1945 
по 1990 г. Приднестровье входило в состав Молдавской ССР, 
которая была составной частью СССР, в том числе единого на-
роднохозяйственного комплекса (ЕНХК). Как следствие, При-
днестровский регион МССР обладал широчайшими связями 
по кооперации внутри ЕНХК, беспрепятственно (без конверта-
ции валют, приграничного и таможенного контроля), постав-
лял товары во все регионы СССР и осуществлял необходимые 
закупки, пользуясь выгодами единой транспортной системы. 
Для товаров, произведенных в регионе, были гарантированы 
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рынки сбыта, устойчивые источники сырья, энергии, финан-
сов, квалифицированных кадров. Приднестровский регион 
выполнял важные транзитные функции. Через его террито-
рию проходили десятки международных и внутрисоюзных 
железнодорожных и автомобильных маршрутов. 

Отсутствовали также границы и таможенные ограничения 
при перемещении граждан в другие союзные республики. Ре-
спублика имела неограниченный доступ к портам и рекреа-
ционным ресурсам Черного моря. 

Регион непосредственно граничил со странами Органи-
зации Варшавского Договора (ОВД) и Совета экономической 
взаимопомощи (СЭВ), с которыми получили широкое раз-
витие связи по кооперации и взаимному товарообмену. Для 
Советского Союза Молдавская ССР, включая Приднестровье, 
всегда являлась плацдармом для контроля над балканским 
регионом. 

С начала 90-х годов XX в. по настоящее время наблюдается 
устойчивый тренд ухудшения геополитического положения 
республики, обусловленного распадом СССР, прекращением 
деятельности ОВД и СЭВ, вступлением Болгарии, Венгрии, 
Польши, Румынии, Словакии, Чехии в ЕС и НАТО. Это значи-
тельно ограничило взаимодействие Приднестровья с внеш-
ним миром. В 2020–2021 гг. ситуация усугубилась пандемией, 
обусловленной COVID-19, а 2022 г. – военно-политическими 
событиями на Украине.

Между тем, Украина – один из основных внешнеэкономи-
ческих партнеров Приднестровья, страна-гарант в переговор-
ном процессе по нормализации отношений с Молдовой. Укра-
инские военные наблюдатели участвуют в миротворческой 
операции на берегах Днестра. Приднестровье сотрудничает с 
Украиной в области культуры, образования, организации та-
моженной деятельности, транзита и реализации приднестров-
ских товаров через украинские порты. События, начавшиеся 
на Украине в 2014 г., ее проевропейская и проатлантическая 
ориентация существенно усложнили связи с ней, ограничили 
транзит грузов и людей, рекреационные и другие связи.

Отрицательно влияет на развитие и безопасность Придне-
стровья политическая нестабильность в Республики Молдова 
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и стратегическая ориентация ее правящих элит. Действую-
щее руководство Молдовы находится в фарватере глобальных 
интересов западноевропейских структур и США, постоянно 
предпринимает попытки ограничения присутствия России в 
регионе и ликвидации Приднестровской государственности.

К геополитическим факторам, определяющим современ-
ные особенности геополитического положения и развития 
Приднестровья, следует отнести отсутствие непосредствен-
ных границ с Российской Федерацией, что кардинально от-
личает Приднестровье от Абхазии и Южной Осетии, а также 
выхода к морю, что отличает регион от многих самопровоз-
глашенных территорий (например, от Абхазии, Турецкой Ре-
спублики Северного Кипра, Тайваня). 

На геополитическое положение республики повлияло воз-
вращение Крыма в состав России. Вхождение Крыма в состав 
Российской Федерации пространственно приблизило При-
днестровье к России. 

В то же время республика потеряла роль главного россий-
ского стратегического плацдарма на Юго-западном направ-
лении. Несмотря на это, Приднестровье остается важной зо-
ной стратегических геополитических интересов России.

Перечисленные факторы существенно ограничивает само-
стоятельность республики во внешней политике и междуна-
родных экономических отношениях, ставят ее в зависимость 
от деятельности высшего руководства Республики Молдова 
и Украины, а также от совместных решений указанных госу-
дарств и международных организаций. 

Приднестровские экономические агенты вынуждены осу-
ществлять двойное таможенное оформление товаров – в та-
моженных органах Приднестровья и Молдовы. Под влиянием 
геополитического фактора часто нарушается экономически 
обоснованная экспортно-импортная логистика по железной 
дороге и магистральным автодорогам, выражающаяся в из-
лишнем пробеге, достигающем сотни километров. Хозяйству-
ющие субъекты также не могут пользоваться правом перевоз-
ки груза с соблюдением процедуры МДП (TIR), установленной 
Таможенной конвенцией «О международной перевозке гру-
зов с использованием книжки МДП». Грузовой транспорт с 
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государственными номерами Приднестровья лишен возмож-
ности участия в международных перевозках. В соответствии 
с совместным соглашением между Молдовой, Украиной и 
Европейским Союзом вдоль приднестровско-украинской гра-
ницы создана специальная наблюдательная миссия (EUBAM), 
которая осуществляет мониторинг всех внешних связей При-
днестровья.

Обозначенные условия и ограничения существенно повы-
шают экономические риски и транзакционные издержки эко-
номических агентов, обусловливают значительные финансо-
вые потери, достигающие в отдельные годы десятки миллио-
нов долларов, снижают конкурентоспособность приднестров-
ских товаров и приводят к ухудшению финансово-экономиче-
ских результатов. Внешние рестрикции обусловливают также 
существенные структурные диспропорции экономики.

Современные геополитические процессы являются глав-
ным фактором, определяющим уровень национальной без-
опасности и устойчивость развития экономики республики. 
Геополитическое положение Приднестровья характеризуется 
негативным трендом – от чрезвычайно благоприятного (по-
слевоенное время – конец 80-х годов XX в.) к благоприятному 
с отрицательными элементами (1990–2014 гг.) до весьма не-
благоприятного (с 2014 гг. по настоящее время). 

Ухудшение геополитического положения в сочетании с 
отсутствием международного политико-правового статуса 
увеличивает разнообразные риски, препятствует реализации 
общереспубликанских, региональных, муниципальных, кор-
поративных и индивидуальных программ, снижает иммигра-
ционную привлекательность региона, способствует эмигра-
ции трудовых ресурсов, старению населения и депопуляции 
республики.

Приднестровье является ярким примером того, как полно-
ценному использованию потенциала выгодного экономико-
географического положения, интенсивному и эффективному 
приграничному взаимодействию с Молдовой и Украиной, 
осуществлению внешней торговле и транзитных функций 
препятствуют геополитические и военно-политические про-
цессы.
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Высокая динамика факторов внешней среды требуют по-
стоянных активных адаптивных действий со стороны органов 
управления, что связано с дополнительными транзакционны-
ми издержками. 

Эффективным механизмом, позволяющим частично пре-
одолевать негативные аспекты геополитических процессов, 
является максимизация использования возможностей циф-
ровых технологий (например, в системе образования, науч-
ной, рекламной и иных видах деятельности), а также развитие 
аутсорсинга, въездного туризма. 
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ТЕРРИТОРИИ С НЕОПРЕДЕЛЕННЫМ  
ПОЛИТИКО-ПРАВОВЫМ СТАТУСОМ  
НА СОВРЕМЕННОЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ  

КАРТЕ МИРА

М. П. Бурла 

Статья посвящена выявлению особенностей политического и социаль-
но-экономического развития самопровозглашенных политико-территори-
альных образований, не имеющих окончательного международного поли-
тико-правового статуса. Отражены рестрикции, применяемые к этой груп-
пе политико-территориальных образований и инструменты, применяемые 
для преодоления внешних ограничений. 

Ключевые слова: дезинтеграция, рестрикции, самопровозглашенный 
регион, суверенная страна, экономическая блокада.

TERRITORIES WITH UNCERTAIN POLITICAL  
AND LEGAL STATUS ON THE MODERN POLITICAL 

MAP OF THE WORLD

M. P. Burla 

The article is devoted to identifying the features of the political and socio-
economic development of self-proclaimed political-territorial entities that do 
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not have a final international political and legal status. The restrictions applied 
to this group of political-territorial entities and the tools used to overcome 
external restrictions are reflected.

Keywords: disintegration, restrictions, self-proclaimed region, sovereign 
state, economic blockade.

Территории с неопределенным международным полити-
ко-правовым статусом (самопровозглашенные государства) 
являются особыми объектами политико-территориальной 
организации современного мира. Они возникли в границах 
суверенных государств или в процессе распада (дезинтегра-
ции) стран с федеративным (конфедеративным) устройством. 
Их появление можно рассматривать как реакцию на неэффек-
тивную политику и дискриминацию со стороны центральных 
властей. Самоопределение направлено на обеспечение и мак-
симальную защиту прав граждан, проживающих в этих терри-
ториальных образованиях граждан [1].

Самопровозглашенные территориальные образования 
являются объектом разнородных геополитических инте-
ресов крупных стран и межгосударственных объединений. 
Например, Приднестровье, Абхазия, Южная Осетия – тер-
ритории разновекторных геополитических интересов Рос-
сии, с одной стороны, США и Европейского Союза, с другой 
[2–3].

Одним из важнейших особенностей самопровозглашен-
ных политико-территориальных образований является по-
требность в поддержке крупного «геополитического игрока» 
(гаранта, попечителя). Например, «феномен Приднестровья» 
в значительной степени обусловлен политической и экономи-
ческой поддержкой России [2–5].

В образовании, становлении и развитии самопровозгла-
шенных государств, в их интеграции в международное поли-
тическое и экономическое пространство весьма высока роль 
неформальных личных связей их лидеров.

Статус «самопровозглашенного и непризнанного государ-
ства» способствует «опознаваемости» и росту известности на 
международной арене регионов, которые до самопровогла-
шения практически мало кому были известны. 
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Для поддержания собственной безопасности эта группа 
стран несет существенные затраты на вооружение, содержа-
ние собственных армий и силовых структур. 

Управление «самопровозглашенных» носит преимуще-
ственно «мобилизационный характер», что обусловлено по-
стоянным возникновением нестандартных ситуаций и очагов 
напряжения. 

Для защиты своих интересов и нахождения оптимальных 
путей перспективного развития самопровозглашенные по-
литико-территориальные образования пытаются создать раз-
личные объединения. Например, Абхазия, Осетия и Придне-
стровье создали Межпарламентскую ассамблею непризнан-
ных государств, или СНГ-2 [3–5].

В самопровозглашенных государствах фактически отсут-
ствует сильная политическая оппозиция. Ее наличие часто 
воспринимается как фактор разрушения государственности. 
Высока также степень политизации вопросов, связанных с 
развитием отношений собственности и внешнеэкономиче-
ской деятельности. 

Самопровозглашенные политико-территориальные об-
разования практически не обладают механизмами самостоя-
тельной защиты своих интересов в международных и нацио-
нальных институциональных органах, в том числе в судебных. 
Так, Приднестровье рассматривает Российскую Федерацию не 
только в качестве страны-гаранта в переговорном процессе и 
важного экономического партнера, но и страны, через инсти-
туциональные структуры которой, можно было бы выразить 
свою позицию в глобальных, международных и межгосудар-
ственных структурах. 

Большинство жителей непризнанных республик относит-
ся к бипатридам (лицам с двойным гражданством). Бипатрид-
ство позволяет гражданам самопровозглашенных государств 
беспрепятственно участвовать в международных отношени-
ях, но в то же время обусловливает определенное раздвоение 
психологии и интересов. 

Экономические агенты самопровозглашенных государств, 
за некоторым исключением (например, Тайваня), осущест-
вляют свою внешнеэкономическую деятельность, используя 
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реквизиты стран, в рамках которых они сформировались. Это 
позволяет центральным правительствам этих стран исполь-
зовать существенные рычаги давления на руководство непри-
знанных политико-территориальных образований. 

Отсутствие признанного международного политико-пра-
вового статуса у самопровозглашенных политико-территори-
альных образований обусловливает весьма неблагоприятные 
последствия: 

− необходимость использования чужого внешнеэкономи-
ческого инструментария;

− невозможность заключения межгосударственных согла-
шений об экономическом сотрудничестве с правительствами 
других стран и использования глобальной системы преферен-
ций;

− усложнение условий сбыта товаров на внешних рын-
ках;

− разнообразные прямые и косвенные потери экономиче-
ских агентов, сокращение валютных и бюджетных поступле-
ний, обусловленные внешними ограничениями;

− срыв сроков исполнения внешнеторговых контрактов;
− возможность оказания давления на резидентов со сто-

роны институциональных органов центральных властей, 
оформляющих реквизиты для осуществления внешнеэконо-
мической деятельности;

− ухудшение инвестиционной привлекательности и имид-
жа экономических агентов-резидентов как надежных внеш-
неторговых контрагентов;

− ухудшение международной инвестиционной позиции, 
сокращение экспортных поставок и рост отрицательного 
сальдо внешней торговли; 

− неэффективное использование геополитического и эко-
номико-географического положения, сокращение и наруше-
ние логистики транзитных операций; 

− вывод финансовых, человеческих, материальных ресур-
сов из гражданского сектора для обеспечения надежной за-
щиты и безопасности;

− необходимость создания ультравысоких налоговых, та-
моженных и иных льгот и преференций для ведения бизнеса 
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внутри самопровозглашенных государств с целью компен-
сации отрицательных следствий внешних ограничений. Это 
приводит к сокращению поступлений в бюджеты и внебюд-
жетные фонды и ограничивает потенциальные возможности 
выполнения разнообразных социальных обязательств;

− невозможность реализации собственных долгосрочных 
моделей социально-экономического развития, осуществле-
ния эффективного среднесрочного и долгосрочного макроэ-
кономического анализа и планирования (прогнозирования) в 
силу высокой турбулентности и неопределенности внешних 
условий. 

Самопровозглашенные политико-территориальные обра-
зования весьма чувствительны к любым изменениям условий 
внешнеэкономической деятельности – введением внешне-
торговых ограничений, изменений спроса и цен на экспор-
тируемые и импортируемые товары, новациям во внешне-
торговой политике стран-контрагентов. Высокая динамика 
внешней среды требует постоянных активных адаптивных 
действий со стороны институциональных и корпоративных 
органов, что обусловливает существенные потери времени и 
рост трансакционных издержек. 

Непризнанные страны склонны преувеличивать потери 
от вводимых против них ограничений, в том числе для того, 
чтобы усилить внимание мировой общественности к своим 
проблемам. «Центральные правительства» стран, на террито-
рии которых имеются «самопровозглашенные образования», 
предпочитают оценивать потери, основываясь на редукцио-
нистских методиках и пытаются создать иллюзию их мини-
мального уровня. 

Несмотря на наличие общих признаков, каждое из непри-
знанных государств обладает лишь ему присущими чертами. 
Это обусловливает необходимость индивидуального подхода 
к принятию управленческих решений и решению их проблем.

Исследование особенностей самопровозглашенных терри-
ториально-политических образований позволяет сделать сле-
дующие выводы:

1) их возникновение является прямой реакцией на не-
эффективную политику центральных властей, не учитываю-
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щей специфические особенности и интересы данных терри-
торий;

2) самоопределение следует рассматривать в качестве 
главного инструмента защиты прав жителей самопровозла-
шенных политико-территориальных образований;

3) реализация основополагающих прав населения само-
провозглашенных политико-территориальных образований 
в значительной степени определяется внешними военно-по-
литическими, геополитическими и экономическими факто-
рами, в частности наличием государств-гарантов, оказываю-
щим им всестороннюю помощь;

4) несмотря на отсутствие международного признания, 
самопровозглашенные политико-территориальные образо-
вания принимают участие, хотя и ограниченное, в междуна-
родных мероприятиях в качестве самостоятельного субъекта 
международного права. Например, Приднестровье, участвует 
в переговорном процессе в формате «5+2», где оно выступает 
стороной переговоров; 

5) не являясь участником глобальных, европейских и ев-
разийских объединений, самопровозглашенные страны ин-
тегрируются в международное правовое пространство путем 
признания рамочными на своей территории международных 
правовых актов, а также используют нормативно-правовые 
акты международных организаций в качестве модельных до-
кументов при разработке собственных законов (например, 
нормативную базу МОТ, ВОЗ, ВТО, ВТАО, ВОИС).

Приднестровье, относящееся к группе самопровозглашен-
ных политико-территориальных образования, в отличие от 
других самопровозглашенных республик на территории СССР 
(Абхазии, Нагорного Карабаха, Южной Осетии), не имела ста-
туса автономии. 

В качестве целостного обособленного территориального 
образования («Приднестровской экономической зоны») ре-
спублика провозглашена на I съезде депутатов Приднестро-
вья всех уровней 2 июня 1990 г. в рамках провозглашенной 
в СССР региональной модели хозрасчета. Как политико-тер-
риториальное образование Приднестровье провозглашено 2 
сентября 1990 г. на II съезде депутатов всех уровней.
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За короткий исторический срок в республике созданы 
все атрибуты суверенной государственности: всенарод-
но принята Конституция, разработаны кодексы и законы, 
регулирующие все сферы жизни, создана исполнительная 
власть, представленная Президентом и Правительством, 
законодательная власть, представленная Верховным Со-
ветом, судебная система, включающая Конституционный, 
Верховный и Арбитражный суды, правоохранительная и 
оборонная системы, государственная символика. Разрабо-
тан двухуровневый бюджет с независимыми источниками 
финансирования.

Современное Приднестровье является буферной зоной 
между славянской и романской цивилизацией. Это обуслов-
ливает его особую геополитическую роль и влияет как на вну-
треннюю организацию общества, так и на внешние отноше-
ния региона.

Несмотря на наличие значительного количества внешних 
отрицательных факторов, Приднестровье доказало способ-
ность самостоятельного развития. За короткий срок удалось 
создать оптимальную среду для предпринимательства, обе-
спечить в долгосрочной перспективе расширенное воспро-
изводство, поддержать на приемлемом уровне нерыночный 
сектор хозяйства и систему социальной защиты, правоохра-
нительную систему и обороноспособность, обеспечить госу-
дарственную безопасность. 

Масштабы республики не позволяют ей быть конкурен-
тоспособной без мощной внешней поддержки и интеграции 
с сильным партнером, в качестве которого выступает Рос-
сия. Развитие двусторонних отношений Приднестровья с 
Россией является главным условием устойчивого развития 
республики и оптимизации ее геополитического положения 
в долгосрочном периоде. Российская Федерация сыграла 
главную роль в прекращении вооруженной агрессии Респу-
блики Молдова против Приднестровья в 1992 г., а также в 
организации и проведении одной из наиболее успешных в 
современной истории миротворческой операции на Дне-
стре (с июля 1992 г. по настоящее время). Россия является 
гарантом и посредником в налаживании конструктивно-
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го диалога с Молдовой. Являясь основным экономическим 
партнером Приднестровья, Россия обеспечивает энергети-
ческую и финансовую безопасность республики. Поставки 
газа на приемлемых условиях, отсутствие жестких требова-
ний по обслуживанию сложившегося долга перед РАО «Газ-
пром», оказание гуманитарной и финансовой помощи для 
поддержки приемлемых параметров финансовой системы 
обеспечивают устойчивость экономической системы При-
днестровья.
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В статье отражены итоги развитии и трансформации экономической 

системы Приднестровья в постсоветский период. Основное внимание уде-
лено анализу реформирования отношений собственности и созданию но-
вых организационно-правовых форм хозяйствования, развития рыночной 
инфраструктуры и изменения социальной структуры населения. Рассмо-
трена эволюция системы государственного управления экономикой и пер-
спективные направления развития хозяйства республики. 
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The article reflects the results of the development and transformation 
of the economic system of Pridnestrovie in the post-Soviet period. The 
main attention is paid to the analysis of the reform of property relations 
and the creation of new organizational and legal forms of management, the 
development of market infrastructure and changes in the social structure of the 
population. The evolution of the system of state management of the economy 
and promising directions of development of the economy of the republic are 
considered. 
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Экономическая система Приднестровья за короткий исто-
рический период претерпела кардинальные изменения. Пре-
образования экономики в постсоветский период привели к 
значительным изменениям в структуре хозяйства, динамике 
экономических показателей и механизме хозяйствования, 
обеспечив переход от административно-командной (дирек-
тивной) экономике к смешанной модели хозяйства. В част-
ности: 

• преодолено тотальное огосударствление экономики и 
достигнута хозяйственная многоукладность, основанная на 
разнообразии форм собственности и организационно-право-
вых форм хозяйствования;

• созданы элементы инфраструктуры рынка (двухуровне-
вая банковская система, страховые компании, новая налого-
вая система и соответствующие ей налоговые институты, ме-
ханизмы регулирования денежной массы и валютного курса, 
механизмы децентрализованного распределения воспроиз-
водственных ресурсов);

• достигнута насыщенность потребительского рынка и 
устранен дефицит товаров;

• изменилась социальная структура населения. Появился 
слой предпринимателей, частных и корпоративных собствен-
ников, получил развитие малый бизнес, увеличилась абсолют-
ная численность и доля занятых в негосударственном секторе 
экономики;

• наметились сдвиги в ментальности широких слоев насе-
ления в пользу признания общественной ценности предпри-
нимательской активности. Значительная часть населения от-
казалась от патерналистских установок и стала рассматривать 
личную инициативу в качестве основополагающего фактора 
собственного благополучия. В структуре доходов населения все 
более существенное место занимают доходы от предпринима-
тельства;

• произошла маркетизация сервиса, выразившаяся в суще-
ственном увеличении доли платных социальных услуг. Полу-
чили развитие коммерческие формы в системе образования, 
в здравоохранении, физической культуре и спорте. В этих 
сферах сформировался рынок платных услуг;
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• созданы риэлтерские службы и сформировался рынок 
жилья;

• коренным образом изменились функции государствен-
ного управления. Cузилась сфера директивного управления 
и возросла роль государства в гармонизации интересов соб-
ственников капитала, с одной стороны, и лишенных ее на-
емных работников, – с другой, а также в регулировании с по-
мощью методов индикативного планирования, определения 
основных направлений социально-экономического развития 
и денежно-кредитной политики, налоговых и тарифных ры-
чагов, разработки и реализации целевых программ; 

• создана двухуровневая банковская система, соответству-
ющая требованиям рыночной экономики. Центральный банк 
(ПРБ) выполняет свои функции, основываясь на разрабатыва-
емых ежегодно и утверждаемых Верховным Советом «Основ-
ных направлениях денежно-кредитной политики» на очеред-
ной финансовый год;

• произошла либерализация внешнеэкономической дея-
тельности, выражающаяся в том, что любой хозяйствующий 
субъект может беспрепятственно вступать во взаимовыгод-
ные отношения с зарубежными контрагентами. За государ-
ственными органами управления сохраняется регулирование 
закупок для государственных нужд, предоставление льгот и 
преференций, защита внутреннего рынка при помощи та-
рифных и нетарифных механизмов; 

• существенно изменилась структура занятости населе-
ния. Общие пропорции распределения занятых изменились в 
пользу отраслей, деловая активность которых возросла в свя-
зи с рыночными преобразованиями: торговли и обществен-
ного питания, материально-технического снабжения и тор-
гового посредничества, кредитно-финансовой деятельности 
и страхования. Возникла прослойка высокоинтеллектуальной 
занятости – аудиторская и консалтинговая деятельность, ин-
формационное и телекоммуникационное обслуживание, ока-
зание банковских и страховых услуг, инновационная деятель-
ность.

Широкое развитие получила система потребительско-
го кредитования. Создана собственная система мобиль-
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ной связи, значительно возросло количество владельцев 
персональных компьютеров и пользователей системы 
«Internet».

Особо следует выделить проведение тотальной газифи-
кации городов и районов республики, производственных и 
социальных объектов, что позволило снизить энергоемкость 
хозяйства, существенно улучшить экологическую ситуацию, 
значительно поднять уровень и качество жизни населения в 
сельских поселениях. 

За время существования республики значительно улуч-
шилось качество макроэкономического предвидения. В ре-
спублике разрабатываются и принимаются такие важные до-
кументы как «Прогноз социально-экономического развития 
Приднестровья», «Основные направления денежно-кредит-
ной политики». В 2018 г. была принята стратегия развития 
Приднестровья на среднесрочную перспективу [1].

Институциональные органы существенно расширили 
спектр инструментов воздействия на основные элементы и 
процессы предпринимательского и нерыночного сектора. Для 
преодоления периодически возникающих кризисных явле-
ний и ситуаций в республике разработан широкий инстру-
ментарий антикризисных мероприятий, направленных на 
поддержание предпринимательства и стимулирование экс-
порта, сохранение (рост) уровня доходов и занятости населе-
ния. Среди них можно выделить: 

1) оптимизацию бюджетных расходов и численности заня-
тых в органах власти и управления;

2) предоставление хозяйствующим субъектам льготных 
кредитов;

3) оптимизацию налогового законодательства, направлен-
ную на снижение фискальной нагрузки, стимулирование ин-
вестиционной и инновационной активности хозяйствующих 
субъектов;

4) возмещение государством части ставки рефинансиро-
вания по кредитам, выданным субъектам предприниматель-
ства;

5) понижение верхнего предела ставки рефинансирования 
с целью общего удешевления кредитных ресурсов; 
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6) ограничение административного давления на бизнес,  
в том числе плановых контрольных проверок;

7) организацию общественных работ для смягчения  
напряженности на рынке труда;

8) снижение платы за патент для поддержки индивидуаль-
ных предпринимателей;

9) снижение таможенного тарифа на ряд экспортируемых 
товаров, установление нулевых ставок таможенных пошлин 
на ввозимые в республику товары, используемых для органи-
зации собственного производства, введение упрощенного по-
рядка и сокращение сроков таможенного оформления грузов 
для экономических агентов, расширение перечня оснований 
для продления сроков репатриации валютных средств и ввоза 
товаров по экспортно-импортным операциям, отмена платы 
за оказание услуг по информированию и консультированию 
по вопросам таможенного дела и организации внешнеэконо-
мической деятельности, установление упрощенного порядка 
сертификации импортируемой и экспортируемой продукции. 

На протяжении постсоветского периода республика до-
казала способность самостоятельного развития, несмотря на 
наличие значительного количества факторов, в первую оче-
редь внешних, отрицательно влияющих на экономику При-
днестровья. Удалось создать оптимальную среду для пред-
принимательства, обеспечить в долгосрочной перспективе 
расширенное воспроизводство, поддержать на приемлемом 
уровне нерыночный сектор хозяйства и систему социальной 
защиты, правоохранительную систему и обороноспособность, 
обеспечить государственную безопасность. 

Экономическая политика государства позволила не только 
сохранить основную часть производственного потенциала, но 
и создать ряд новых видов экономической деятельности, со-
ответствующих основным тенденциям мирового развития и 
НТП. Удалось поддержать на приемлемом уровне социальную 
сферу и обеспечить максимальную интеграцию Приднестро-
вья в мировое экономическое пространство.

В то же время проведенный анализ позволяет выделить и 
ряд существенных рисков, опасностей и угроз для современ-
ного и перспективного развития Приднестровья [2]:
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• отсутствие линейной положительной динамки основных 
макроэкономических показателей – ВВП, экспорта, промыш-
ленного и сельскохозяйственного производства;

• устойчивый дефицит бюджетов всех уровней и внебюд-
жетных страховых фондов, отсутствие механизмов его сокра-
щения за счет собственных ресурсов;

• пространственную неравномерность распределения эко-
номического потенциала, уровня индустриализации админи-
стративно-территориальных единиц, наличие депрессивных, 
кризисных и неперспективных в экономическом отношении 
поселений;

• высокий уровень износа основных фондов, обусловив-
шей консервацию малопроизводительного труда, отсутствие 
достаточных инвестиционных ресурсов для их ускоренного 
обновления, обеспечения роста производительности труда и 
расширенного воспроизводства, сокращения ресурсоемкости 
и энергоемкости;

• существенное сокращение (в долгосрочном периоде) 
производства продовольствия, значительная зависимость в 
обеспечении продовольствием от импорта;

• отрицательное внешнеторговое сальдо и быстро про-
грессирующие внешние долги, отсутствие оптимального ме-
ханизма их реструктуризации;

• демографический кризис, проявляющийся в уменьшении 
рождаемости, высокой общей смертности, миграционном от-
токе населения, сокращении численности трудовых ресурсов 
и занятого населения, росте безработицы и демографической 
нагрузки; 

• широкое распространение неформальных отношений;
• сокращение потенциала прикладной и фундаменталь-

ной науки, отток научных кадров за границу, ограниченное 
количество инновационных разработок и проектов;

• возможное изменение логистики поставок природного 
газа из России в Европу, что существенно повлияет на энерге-
тическую и финансовую безопасность республики. 

Стратегический замысел перспективного развития При-
днестровья состоит в формировании в центре Европы высо-
коразвитой, эффективно функционирующей, самодостаточ-
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ной по финансированию, открытой для политического, эко-
номического, научного, гуманитарного и делового общения 
территории устойчивого развития [1].

Среди перспективных направлений экономической поли-
тики в среднесрочном и долгосрочном периоде можно выде-
лить:

• проведение активной демографической политики, на-
правленной на стимулирование рождаемости, ограничение 
эмиграции, поддержку семьи, рост ожидаемой средней про-
должительности жизни и сокращение инфантильной смерт-
ности;

• осуществление оптимальной промышленной политики, 
включающей выбор видов промышленной деятельности, в 
наибольшей степени соответствующих конкурентным пре-
имуществам республики, спросу на внутреннем и внешних 
рынках;

• максимально возможное привлечение зарубежных инве-
стиционных ресурсов;

• стимулирование инновационной деятельности, техноло-
гической перестройки производства, направленной на вне-
дрение цифровых, экологически безопасных, энерго- и ресур-
сосберегающих технологий;

• сокращение региональных диспропорций в уровнях со-
циально-экономического развития путем стимулирования 
предпринимательства в депрессивных регионах;

• обеспечение роста степени индустриализации админи-
стративных районов;

• осуществление активной политики импортозамещения, 
стимулирования экспорта, сокращения отрицательного саль-
до внешней торговли, диверсификации экспорта;

• создание смешанной пенсионной системы, включающей 
накопительные элементы и обеспечивающей корреляцию 
между вкладом работающего в страховые фонды и размером 
пенсии;

• усиление адресности и осуществление монетизации 
льгот;

• разработку и реализацию системы обязательного меди-
цинского страхования, осуществление перехода от «медика-
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ментозной» медицины к превентивной, основанной на кон-
цепции здорового образа жизни;

• реформирование системы профессионального образова-
ния с учетом состояния и требований регионального рынка 
труда;

• минимизацию трансакционных издержек экономиче-
ских агентов.

• стимулирование взаимодействия технологически вза-
имосвязанных видов деятельности и усиление комплекс-
ности развития хозяйства путем формирования промыш-
ленных и межотраслевых кластеров. В этом контексте 
наиболее перспективными представляются агроиндустри-
альный, машиностроительный, индустриально-строитель-
ный, легкопромышленный, химико-фармацевтический 
кластеры;

• упорядочение и выбор наиболее эффективных направ-
лений научных исследований, в первую очередь прикладных, 
обслуживающих отрасли специализации республики.

Перспективное устойчивое развитие республики предпо-
лагает нахождение оптимального баланса между экономиче-
ским ростом, социальным благосостоянием и сохранением 
окружающей среды. 

В заключении следует отметить, что республика обладает 
достаточным внутренним потенциалом для оптимального 
решения социально-экономических, экологических, воен-
но-политических проблем. Реализация данного потенциала 
ограничивается преимущественно внешними факторами – 
рестриктивными мерами, применяемыми по отношению к 
резидентам Приднестровья при их взаимодействии с миро-
вым рынком. 
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РЕФОРМИРОВАНИЕ ОТНОШЕНИЙ 
СОБСТВЕННОСТИ И ОРГАНИЗАЦИОННО-

ПРАВОВЫХ ФОРМ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

М. П. Бурла, А. И. Чистобаев 

В статье отражены особенности и результаты реформирования отноше-
ний собственности и создания новых организационно-правовых форм хо-
зяйствования в постсоветский период. Показаны специфические черты ме-
ханизма разгосударствления, примененного в Приднестровье, и выявлены 
его отличия от аналогичных механизмов, используемых в некоторых стра-
нах СНГ. Рассмотрена роль крупных предприятий, корпоративных структур 
и малого бизнеса в макроэкономической динамике республики.

Ключевые слова: акционерное общество, корпорация, малый бизнес, при-
ватизация, смешанная экономика, совместное предприятие, стратегия развития.

REFORMING PROPERTY RELATIONS  
AND ORGANIZATIONAL AND LEGAL FORMS 

 OF MANAGEMENT

M. P. Burla, A. I. Chistobaev 

The article reflects the features and results of the reform of property relations 
and the creation of new organizational and legal forms of management in the post-
Soviet period. The specific features of the denationalization mechanism used in 
Pridnestrovie are shown, and its differences from similar mechanisms used in some 
CIS countries are revealed. The role of large enterprises, corporate structures and 
small businesses in the macroeconomic dynamics of the republic is considered.

Keywords: joint stock company, corporation, small business, privatization, 
mixed economy, joint venture, development strategy.

В конце 80-х-начале 90-х годов в хозяйственном комплек-
се Приднестровья абсолютно преобладала государственная 
собственность. Коллективная собственность была преимуще-
ственно распространена в сельском хозяйстве. Полностью от-
сутствовали частная и акционерная собственность. 
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Верховный Совет Приднестровья 17 июля 1991 г. принял по-
становление «О первоочередных мерах по выполнению Закона 
СССР «Об основных началах разгосударствления и приватиза-
ции предприятий». Для реализации этого постановления был 
принят ряд законов, направленных на реформирование адми-
нистративно-командной (директивной, этатистской, центра-
лизованной) экономической системы: «О собственности При-
днестровья» (12.11.1991 г.), «О разгосударствлении и привати-
зации» (24.12.1991 г.), «О предпринимательской деятельности 
и предприятиях» (02.06.1992 г.). В 1992 г. была принята первая 
Государственная программа приватизации в Приднестровье. 

На первом этапе процессы приватизации происходили с 
низкой интенсивностью и не носили масштабного характера. 

Верховный Совет и Правительство Приднестровья про-
водили активную работу по созданию более совершенных 
нормативно-правовых актов и программ реформирования 
отношений собственности. Был разработан и принят пакет 
законопроектов, реализация которых предполагала повысить 
интенсивность приватизации [1–5] и приватизации. 

Для приватизации в Приднестровье не осуществлялась 
эмиссия соответствующих ценных бумаг (ваучеров, чеков, бо-
нов) и не были созданы инвестиционные фонды. Исключалось 
массовое участие населения в приватизационных процессах. 
Прямыми участниками приватизации были физические и 
юридические лица, а также трудовые коллективы приватизи-
руемых предприятий.

Был разработан особый механизм приватизации, в соот-
ветствии с которым предприятия реализовывались исключи-
тельно на возмездной и конкурсной основе, а новые собствен-
ники обременялись инвестиционными, социальными, фи-
нансовыми, экологическими и иными обязательствами. По-
купатели становились полноценными собственниками только 
после полного выполнения дополнительных обязательств.

Создана также система постприватизационного монито-
ринга, позволяющая отслеживать исполнение обязательств со 
стороны новых собственников. 

Благодаря осуществлению изложенных выше мер интен-
сивность процессов разгосударствления и приватизации су-
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щественно возросла. В 2003–2006 гг. были приватизированы 
такие крупные предприятия, как «Телеком Приднестровья», 
ТВКЗ «KVINT», «Григориопольское птицеводческое сельско-
хозяйственное предприятие», «Букет Молдавии», «Молдав-
кабель», «Молдавский металлургический завод», «Маслоэк-
стракционный завод», «Данастр», «Тирасавтоматика», «Ти-
распольская нефтебаза», «Дубоссарская швейная фабрика», 
«Деревообрабатывающий комбинат», «Прибор», «Молдавская 
ГРЭС», «ГАЗ-ОРТ», обувные фирмы «Тигина» и «Флоаре», «За-
вод металлолитографии», «Рыбницкий молочный комбинат», 
«Бендерский молочный комбинат», Бендерский мясокомби-
нат», «Агроснаб Приднестровья», «Рыбницкий цементный 
комбинат», «Тираспольский молочный комбинат», «Тира-
спольский мясокомбинат», «Тирстроймеханизация», «АТБ-
4», «Молдавизолит», «Одема», «Авторемзавод», «Бендерская 
вата», «Бендерский ЖБИ-7», «Тиротекс».

Собственниками предприятий стали инвесторы зарубеж-
ных стран (России, Бельгии, США, Германии, Венгрии), банки 
и фирмы резиденты Приднестровья, трудовые коллективы. 

Средства, поступающие от приватизации государственной 
собственности, направлялись в Резервный Фонд и Фонд эко-
номического и социального развития на реализацию государ-
ственных программ развития и поддержки реального сектора 
экономики и социальной сферы. Часть средств от приватиза-
ции распределялась через бюджеты и внебюджетные фонды и 
использовалась для текущего потребления.

В результате разгосударствления и приватизации про-
изошли коренные изменения в структуре собственности. Эко-
номика Приднестровья стала многоукладной. Созданы новые 
организационно-правовые формы хозяйствования – акцио-
нерные общества (ЗАО, ОАО), арендные, дочерние и совмест-
ные предприятия, общества с ограниченной ответственно-
стью, финансово-промышленные группы, производственные 
кооперативы, фермерские хозяйства. 

В настоящее время в экономической системе Приднестро-
вья функционируют все формы собственности и организа-
ционно-правовые формы хозяйствования, характерные для 
стран с развитой смешанной экономикой (табл. 1). 
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Таблица 1
Распределение организаций по формам собственности  

(на конец года)*11

2001 2005 2010 2015 2019
Количество организаций – всего, единиц 7248 8865 9769 10587 9687
В том числе по формам собственности
–государственная 648 563 423 459 427
–муниципальная 708 824 799 724 697
–общая собственность 296 490 630 596 599
–собственность общественных организаций 696 963 1167 1241 1205
–частная 4900 6025 6750 7567 6759
Из нее:
–иностранная собственность … … 19 105 123
–смешанная собственность с иностранным 
участием 219 247 229 218 175

–смешанная собственность без иностранного 
участия 84 136 112 123 114

Следствием разгосударствления и приватизации стало 
изменение социальной структуры населения. Появился слой 
предпринимателей, частных и корпоративных собственни-
ков, получил развитие средний и малый бизнес, где слиты во-
едино труд, собственность и управление.

Приватизация привела к существенным изменениям мен-
талитета населения, формированию энерго- и ресурсосбере-
гающего поведения. 

Ведущую роль в хозяйстве Приднестровья играют крупные 
корпоративные структуры акционерного типа, в том числе с 
участием иностранных инвесторов (или принадлежащие ино-
странному капиталу). Крупные предприятия и корпоративные 
структуры на современном этапе определяют основные макроэ-
кономические параметры Приднестровья, возможности испол-
нения социальных обязательств, экологическую ситуацию, по-
зицию региона в международных экономических отношениях.

На крупных предприятиях производится 100  % цемента, 
кирпича, стали и проката, синтетических смол и пластмас-
совых изделий, крупных электромашин и взрывобезопасных 

* Составлено по данным государственной службы статистики Приднестровья 
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двигателей, хлопчатобумажных тканей, коньяков и арома-
тизированных вин, электроэнергии, оказывается 100 % услуг 
железнодорожного транспорта, более 90  % услуг связи, реа-
лизуется более 50 % объема фиксируемого розничного това-
рооборота. Крупные предприятия (ММЗ, Молдавская ГРЭС, 
«Тиротекс», КВИНТ) обеспечивают основную часть экспорта и 
валютных поступлений в республику [6–7].

Крупные предприятия и корпоративные структуры являют-
ся основными налогоплательщиками, создают подавляющее ко-
личество рабочих мест, обладают существенным инновацион-
ным потенциалом. На их долю приходится подавляющая часть 
инвестиций. Конгломератные структуры позволяют подучить 
существенный эффект (сокращение себестоимости) за счет мас-
штабов производства и рационального использования вторич-
ных ресурсов. На крупных предприятиях созданы эффективные 
системы социальной защиты и поддержки населения. 

В результате разгосударствления и приватизации многие 
крупные предприятия Приднестровья вошли в состав вну-
тренних, смешанных и внешних корпоративных структур. 
Например, Молдавская ГРЭС входит в состав «ИнтерРАО ЕЭС», 
ОАО «ММЗ» и ЗАО «РЦК» входили (до 2014 г.) в состав россий-
ской корпорации «Маталлоинвест», завод «Прибор» является 
филиалом российского ФГУП «Салют», ЗАО «Молдавкабель» 
входит в состав «Севкабель-Холдинг» (Россия). 

Корпорации с иностранным участием обеспечивают при-
ток технологий, новые подходы к организации работы персо-
нала, выход на зарубежные рынки.

Самой крупной корпоративной структурой, выполняющей 
системообразующую функцию в Приднестровье, является ди-
версифицированный холдинг «Шериф». Он полностью обе-
спечивает мобильную связь и цифровое телевидение, про-
изводство хлопчатобумажных тканей, коньяков, осетровых, 
электроизоляционных материалов. Существенна доля хол-
динга в торговле, гостиничном хозяйстве, автозаправочной 
деятельности, производстве электроэнергии, вин, цветовод-
стве, медицинской и спортивной деятельности. Он обеспечи-
вает львиную долю корпоративных инвестиций и существен-
ную часть (более 25 % ) суммарных налоговых поступлений. 
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На предприятиях холдинга постоянно создаются высо-
кооплачиваемые рабочие места. Доля занятых в холдинге 
превышает 10 % общей численности работающих в Придне-
стровье. Холдинг реализовал множество абсолютно новых 
для региона инновационных проектов – создал гипермар-
кет и сеть супермаркетов (более 30), цифровую мобильную 
связь, цифровое телевидение, тепловую электростанцию 
когенеративного типа (ЗАО «Тиротекс-Энерго»), комплекс 
по производству осетровых (ОАО «Акватир»), розарий, пив-
ной завод, спортивный комплекс, медицинский центр «Ме-
дин». Осуществил модернизацию ЗАО «Тиротекс», ТВКЗ 
«KVINT», ЗАО «Молдавизолит», продовольственного рынка 
г. Тирасполь.

Существенна роль холдинга в импортозамещении – про-
изводстве винограда, рыбы, пива, вин, коньячных спиртов, 
цветов, оказании медицинских и спортивных услуг. Холдинг 
реализует множество социальных программ, включающих 
создание, восстановление и поддержание памятников исто-
рии и культуры, в том числе культовых учреждений, оплату 
лечения за рубежом, оказание продовольственной помо-
щи определенным категориям населения, поддержку начи-
нающих спортсменов, предоставления стипендий студен-
там, оплату проезда студентам, обучающимся в зарубежных  
вузах.

Для холдинга характерна постоянная диверсификация 
бизнеса, переход от торгового и сервисного предпринима-
тельства (услуги стационарной и мобильной связи, радио- и 
телевещания, услуги бензозаправочных станций) с высокой 
скоростью оборота капитала к производственному бизне-
су со средним и длительным жизненным циклом продук-
тов (выращивание цветов, овощей, винограда, осетровых, 
производство электроизоляционных материалов, хлопча-
тобумажных тканей и швейных изделий из них, пива, ма-
рочных вин и коньячных спиртов, строительство крупных  
объектов). 

Для холдинга «Шериф» характерны: инновационность, 
высокое качество выпускаемых товаров и предоставляемых 
услуг, поступательное развитие и устойчивость в кризисных 
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ситуациях, активная инвестиционная деятельность, посто-
янный рост количества единиц бизнеса и рабочих мест, вне-
дрение современных технологий, оптимальное внутреннее 
перераспределение ресурсов (финансовых, материальных, 
человеческих), эффективный стратегический, оператив-
ный и антикризисный менеджмент. Холдинг на практике 
показал, вариант максимально эффективного использова-
ния льгот, что выразилось в росте количества единиц биз-
неса, объемов произведенных и реализованных материаль-
ных ценностей и услуг, объемов инвестиций и налоговых  
выплат.

В республике получил развитие малый бизнес, роль пред-
приятий и организаций которого постоянно возрастает. По 
данным Государственной службы статистики Приднестровья, 
количество субъектов малого предпринимательства за 2001–
2019 гг. возросло с 2374 до 4559 единиц. Основная часть еди-
ниц малого бизнеса функционирует в торговле и обществен-
ном питании (47,0 % в конце 2019 г.), промышленности (12,0 % 
), сельском хозяйстве (8,5 % ), строительстве (6,8 % ) и в сфере 
операций с недвижимостью (6,4 % в конце 2019 г.). 

Малый бизнес способствует росту уровня занятости на-
селения и оказывает существенное влияние на удовлетво-
рение спроса на товары и услуги. Стимулирование развития 
малого предпринимательства осуществляется путем приня-
тия целевых программ, сокращения фискальной нагрузки, 
обеспечения доступа к дешевым кредитным ресурсам, упро-
щения бухгалтерской и статистической отчетности, сниже-
ния административного давления, в частности упрощения 
и упорядочения процедур контроля. Создан механизм полу-
чения малыми предприятиями дешевых кредитов из Фонда 
государственного резерва. В целях оказания поддержки на-
чинающим предпринимателям в рамках республиканского 
бюджета на 2019 г. сформирован Фонд развития предпри-
нимательства, призванный обеспечить финансирование 
функционирования бизнес-школы, мероприятий, направ-
ленных на инвестиционную привлекательность, льготное 
кредитование по приоритетным направлениям сельского  
хозяйства. 
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ФАКТОРЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО  

КОМПЛЕКСА ПРИДНЕСТРОВЬЯ

О. Н. Бурла, М. С. Манина 

В статье отражены функции, роль и основные факторы развития агро-
промышленного производства в Приднестровье. Рассмотрена структура 
комплекса. Обозначены направления оптимизации и повышения эффек-
тивности АПК Приднестровья в обозримой перспективе.

Ключевые слова: агроклиматические условия, земельный фонд, 
продовольственная безопасность, сельскохозяйственные угодья, черно-
земы.
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FACTORS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT  
OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX  

OF THE PRIDNESTROVIE

O. N. Burla, M. S. Manina 

The article reflects the functions, role and main factors of the development 
of agro-industrial production in Pridnestrovie. The structure of the complex is 
considered. The directions of optimization and improvement of the efficiency of 
the agro-industrial complex of the Pridnestrovie for the foreseeable future are 
outlined.

Keywords: agro-climatic conditions, land fund, food security, agricultural 
lands, chernozems.

Стратегической целью социально-экономического раз-
вития любой страны является обеспечение роста уровня 
и качества жизни населения. Она может быть достигнута 
за счет создания эффективной экономической системы, в 
максимальной степени использующей имеющиеся при-
родные, демографические, трудовые, экономические, тех-
нические, научные, пространственные и иные преимуще-
ства. 

Среди драйверов перспективного устойчивого поступа-
тельного развития Приднестровья следует рассматривать 
агропромышленный комплекс (АПК), который является важ-
нейшей сферой экономики, обеспечивающей продоволь-
ственную и общегосударственную безопасность республики. 
Его функционирование направлено на выполнение несколь-
ких системообразующих функций:

1) производство сельскохозяйственного сырья и обеспече-
ние населения свежей аграрной продукцией;

2) переработку сырья предприятиями пищевой, муко-
мольно-крупяной и комбикормовой промышленности и про-
изводство конечных агропромышленных продуктов;

3) экспорт свежих, сырьевых и переработанных агропро-
мышленных продуктов;

4) обеспечение занятости и рост доходов населения жите-
лей сельских поселений.
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АПК оказывает большое влияние на устойчивость эконо-
мического развития и оптимальность структуры хозяйства 
республики, особенности и стабильность системы расселения, 
занятость населения и его взаимодействие с природной сре-
дой, экологическую ситуацию, интенсивность транспортно-
экономических связей и внешнеторговый обмен. 

Функционирование АПК способствует росту валютных по-
ступлений от экспортных операций, а также валютосбереже-
нию в рамках исполнения программ импортозамещения. 

АПК стимулирует производство в других отраслях и видах 
деятельности, которые технологически связаны с предпри-
ятиями аграрного сектора, пищевой, мукомольно-крупяной 
и комбикормовой промышленности, химической – выпуск 
полимерных труб для орошения, машиностроением – про-
изводство двигателей для головных станций оросительных 
систем, сельскохозяйственной техники и технологического 
оборудования для переработки сельскохозяйственного сырья, 
полиграфической – издание этикеток, кулинарных рецептов 
и рекламных проспектов.

В отраслях комплекса создается значительная доля ВВП и 
занята существенная часть населения (табл. 1). Отрасли АПК 
составляют основу хозяйства Каменского, Дубоссарского, Гри-
гориопольского и Слободзейского районов, а также сельских 
поселений Рыбницкого района.

Таблица 1
Доля сельского хозяйства в структуре ВВП*1

Год  % Год  % Год  % 
1996 4,75 2004 5,50 2014 4,94
1997 5,13 2005 3,71 2015 5,92
1998 0,22 2006 3,13 2016 6,93
1999 0,00 2007 1,73 2017 8,52
2000 0,98 2008 3,75 2018 8,05
2001 0,13 2009 2,72 2019 7,13
2002 2,99 2010 5,41

2020 2,55
2003 2,92 2013 5,72

* Составлено по данным Государственной службы статистики Приднестровья 
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АПК включает отрасли и виды деятельности, осуществля-
ющие производство, хранение, транспортировку, промыш-
ленную переработку сельскохозяйственного сырья и реали-
зацию конечных продуктов потребителю. Комплекс включает 
несколько сфер, состоящих из отраслей, выполняющих одно-
родные функции. 

Первая сфера АПК Приднестровья представлена растени-
еводством и животноводством, которые производят сельско-
хозяйственное сырье для пищевой промышленности, продук-
ты, необходимые для обеспечения эффективного воспроиз-
водства самого аграрного сектора (семена, корма), продукты 
питания, потребляемые в свежем виде. В сельском хозяйстве 
создаются также продукты, потребляемые в легкой промыш-
ленности (кожи, пух, перо, волокна), в парфюмерно-космети-
ческой (эфирные масла) и фармацевтической промышленно-
сти (лекарственные растения), а также ряд побочных продук-
тов основных производств, имеющие самостоятельную эко-
номическую ценность (например, органические удобрения).

Во вторую сферу входят отрасли, осуществляющие перера-
ботку сельскохозяйственного сырья – пищевая, мукомольно-
крупяная, комбикормовая и микробиологическая промыш-
ленность. 

Третья сфера включает предприятия и организации, ока-
зывающие агропромышленные услуги (агрохимические и ме-
лиоративные службы, элеваторы, плодоовощехранилища, ав-
торефрижераторные базы, фитосанитарные и ветеринарные 
службы, семеноводческие лаборатории, научно-исследова-
тельские и учебные заведения агропромышленного профиля, 
агроэкологические службы). 

В четвертую сферу включают организации, осуществля-
ющие реализацию конечных продуктов комплекса – загото-
вительно-сбытовые объединения и фирменные продоволь-
ственные магазины. Например, фирменные торговые сети 
промышленных предприятий: «KVINT» – «КВИНТ-маркет», 
ЗАО «Тираспольский молочный комбинат» – «Здоровье», ЗАО 
«Бендерский мясокомбинат» – «Гарант», ЗАО «Тираспольский 
хлебокомбинат» – «Славный пекарь», ЗАО «Фиальт-Агро» – 
«Благода». 
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АПК Приднестровья специализируется преимущественно 
на производстве пищевых продуктов, сырья и полуфабрика-
тов для их изготовления. Выпуск сырья для легкой промыш-
ленности не получил существенного развития. 

Развитию АПК в республике способствуют следующие фак-
торы: 

1) высокое естественное плодородие почв и благопри-
ятные агроклиматические условия – обилие тепла и света, 
большая длительность безморозного и вегетативного пери-
одов; 

2) традиции населения, высокая плотность сельского насе-
ления и достаточное обеспечение трудовыми ресурсами, по-
зволяющее специализироваться на производстве трудоемких 
видов продукции; 

3) оптимальная территориальная концентрация предпри-
ятий сельского хозяйства, пищевой промышленности и агро-
промышленной инфраструктуры, обеспечивающая эффек-
тивное их взаимодействие; 

4) сравнительно низкие издержки производства продо-
вольственных продуктов; 

5) высокий и устойчивый спрос на конечную продукцию 
агропромышленного комплекса, как на внутреннем рынке, 
так и в странах постсоветского пространства.

Территория Приднестровья относится к сухой субгу-
мидной зоне со среднегодовым количеством осадков, не 
превышающем 500 мм. Республика относится к зоне не-
устойчивого земледелия, характеризующейся недостаточ-
ным количеством осадков, что обусловливает рискованное 
богарное земледелие. Отдельные годы (например, 2007 г., 
2020 г.) характеризовались затяжными засухами. Для сни-
жения возможных рисков необходимо широко применять 
орошение. 

Средняя многолетняя температура воздуха составляет 
+9,8 °С , число ясных дней – 115, безморозный период состав-
ляет в среднем 176 дней. Сумма активных температур и без-
морозных дней обусловливает высокую продолжительность 
вегетационного периода, что позволяет выращивать тепло-
любивые культуры, такие как томаты, баклажаны, перец слад-
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кий, табак, бахчевые культуры, фрукты, а ландшафт и рельеф 
благоприятствуют развитию виноградарства и садоводства. В 
то же время возможны поздние весенние и ранние осенние 
заморозки, что отрицательно сказывается на посевы и убо-
рочные работы.

Более 90 % почв представлены различными типами черно-
земов, характеризующихся высоким естественным плодоро-
дием.

Наличие продуктивных почв, высокого агроклиматическо-
го потенциала и хорошее обеспечение трудовыми ресурсами 
позволяет осуществлять производство высококачественных 
агропромышленных продуктов как в рамках программ им-
портозамещения, так и для поставок на внешние рынки, на 
которых имеется большой спрос на натуральные продукты 
питания. 

Несмотря на наличие существенных региональных пре-
имуществ, в долгосрочном периоде произошло существенное 
сокращение производства и экспорта продовольствия и сырья 
для его производства. Приднестровье превратилось из нетто-
экспортера в нетто-импортера продовольственной продук-
ции (табл. 2).

В долгосрочном периоде происходит сокращение степени 
диверсификации экспорта агропромышленных продуктов, 
полном исключении из экспортных поставок определенных 
товарных групп – ферментированного табака, сахара, подсол-
нечного и эфирных масел, широкого спектра плодоовощных 
консервов, молочных продуктов. 

Таблица 2
Соотношение импорта и экспорта продовольствия*1

Год Экспорт, 
млн. долл.

Импорт,
млн долл.

Сальдо, 
млн долл.

Импорт  
к экспорту, раз

Сальдо  
к экспорту, раз

2000 22,6 104,5 -81,9 4,62 3,62
2005 22,7 178,9 -156,2 7,88 6,88
2010 54,6 175,7 -121,1 3,22 2,22
2020 95,9 132,0 -36,1 1,38 0,38

* Рассчитано по данным Государственной службы статистики Приднестровья 
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Сложившаяся ситуация в значительной степени является 
следствием нерациональной структуры сельскохозяйствен-
ных угодий. Произошло сокращение сельскохозяйственных 
угодий, занятых наиболее рентабельными для региона куль-
турами. В первую очередь, следует отметить низкую долю са-
дов (3,1 % в 2020 г.) и виноградников (2,5 % в 2020 г.). 

В структуре посевных площадей абсолютно преобладают 
зерновые культуры (54,5 % в 2020 г.) и технические культуры 
(40,3 % в 2020 г.). В то же время доля площадей, занятых ово-
щами в 2020 г составила. 1,5 % [1]. 

Полностью отсутствуют такие эффективные технически 
культуры как табак, сахарная свекла, а также эфиромасличные 
культуры. Преобладание зерновых культур в какой-то степени 
позволило обеспечить продовольственную безопасность, но, в 
то же время, привело к неэффективной аграрной специализа-
ции региона и нерациональному использованию почвенного 
и агроклиматического потенциала. 

Среди иных диспропорций аграрно-индустриального ком-
плекса (сектора) следует отметить низкую долю перерабаты-
вающих отраслей АПК и высокую долю в экспорте продукции 
с низкой степенью переработки. 

Между тем, исследования аграрного потенциала региона 
свидетельствуют о необходимости кардинального измене-
ния структуры использования сельскохозяйственных угодий 
в целом и посевных площадей в пользу трудоемких отраслей 
растениеводства – плодоводства, овощеводства и виногра-
дарства. Все остальные культуры должны рассматриваться как 
необходимые элементы в севооборотах. Это позволит увели-
чить занятость населения, создаст надежную сырьевую базу 
для перерабатывающих предприятий АПК и существенно по-
высит экспортный потенциал республики. 

Регион может получить существенные конкурентные пре-
имущества при организации производства и экспорта высо-
кокачественных натуральных плодоовощных консервов, в 
том числе для детского питания. 

Для роста устойчивости и эффективности АПК в обозри-
мой перспективе необходимо максимально реализовать ме-
роприятия, предусмотренные законом и программой разви-



52

тия мелиорации, направленных на сохранение и поддержа-
ние почвенного плодородия [2–3]. 

Также представляются обоснованными следующие меро-
приятия: 

− создание эффективной системы переработки сельскохо-
зяйственной продукции на базе стимулирования мини-пере-
рабатывающих предприятий;

− диверсификацию производства сырьевых и конечных 
продуктов АПК;

− разработку земельного кадастра на основе современных 
геоиформационных технологий; 

− осуществление активного импортозамещения, рост экс-
порта и обеспечение оптимальных каналов реализации про-
дуктов АПК на внешних рынках;

− создание системы страхования аграрного сектора; 
− реализацию программ возрождения сельских поселений. 
Резюмируя вышеизложенное, необходимо отметить, что 

за короткий исторический срок в Приднестровье созданы 
институциональные структуры, правовая база, экономиче-
ские, технические, организационные, научные, информаци-
онные и иные инструменты, обеспечивающие эффективное 
функционирование и оптимальное взаимодействие всех 
сфер АПК, механизмы преодоления кризисных явлений, об-
условленные природными факторами и внешними рестрик-
циями, методы стимулирования импортозамещения и ро-
ста экспортного потенциала субъектов агропромышленной 
деятельности. 
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СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ И ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ОПТИМИЗАЦИИ 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРИДНЕСТРОВЬЯ

М. П. Бурла 

В статье отражена динамика объема экспорта, импорта и внешнетор-
гового оборота, величины сальдо внешней торговли, товарной и террито-
риальной структуры экспорта и импорта Приднестровья в долгосрочном 
ретроспективном периоде. Предложены некоторые мероприятия, направ-
ленные на оптимизацию внешнеторгового обмена.

Ключевые слова: аутсорсинг, импорт, сальдо внешней торговли, струк-
тура экспорта, экспорт. 

THE STATE, PROBLEMS AND MAIN DIRECTIONS  
OF OPTIMIZATION OF FOREIGN ECONOMIC 

ACTIVITY OF PRIDNESTROVIE

M. P. Burla 

The article reflects the dynamics of the volume of exports, imports and 
foreign trade turnover, the size of the foreign trade balance, the commodity and 
territorial structure of exports and imports of Pridnestrovie in the long-term 
retrospective period. Some measures aimed at optimizing foreign trade exchange 
are proposed.

Keywords: outsourcing, import, foreign trade balance, export structure, 
export.

Экономическая система Приднестровья относится к ма-
лым хозяйственным системам с незначительной емкостью 
внутреннего рынка, характеризующихся высокой степенью 
открытости. Об этом свидетельствует огромная зависи-
мость региона от внешних поставок и высокая доля внеш-
них рынков в реализации продукции, созданной в респу-
блике.
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О степени открытости экономики республики можно су-
дить по величине экспортных и импортных квот, отражаю-
щих отношение экспорта (импорта) к ВВП. Например, в 2000 
г. экспортная квота составила 164,5 % , в 2005 г. – 112 % , в 2019 
г. – 72,2  % . Расчетная импортная квота в 2000 г. составила 
245,2 %, в 2000 г. – 165,3 % , в 2019 г. – 126,6 % [1–2]. Приве-
денные данные свидетельствую о необходимости активного 
участия республики в разнообразных международных эконо-
мических отношениях. 

Основной формой внешнеэкономического взаимодей-
ствия в долгосрочном ретроспективном периоде является 
внешняя торговля, Ежегодный объем внешнеторгового обо-
рота Приднестровья колебался от 674,5 млн. долл. в 1999 г. до 
2,6 млрд. долл. в 2008 г. Соответственно колебалась и величина 
объема внешнеторгового оборота на одного жителя – от 1 до 5 
тыс. долл. Величина импорта ежегодно превышала стоимость 
экспорта, что обусловливало отрицательное значение сальдо 
внешней торговли. Коэффициент покрытия импорта экспорт-
ными поставками ни разу не превысил 0,75 (табл. 1).

Товарная структура экспорта Приднестровья характеризу-
ется абсолютным преобладанием товаров обрабатывающей 
промышленности, доля которых превышает 90 %. Определен-
ную долю в экспорте занимают продукты сельского хозяйства 
и естественные строительные материалы. В международном 
разделении труда на протяжении 90-х гг. Приднестровье вы-
делялось как поставщик проката черных металлов, электро-
энергии, товаров легкой и пищевой промышленности, от-
дельных видов продукции машиностроения, промышленно-
сти строительных материалов и деревообработки. Динамика 
товарной структуры экспорта в постсоветское время харак-
теризовалась ростом доли электроэнергии, стали и проката 
черных металлов (табл. 2). 

В долгосрочном периоде происходит сокращение степени 
диверсификации экспорта, выражающаяся в исключении из 
внешних поставок определенных товарных групп – фермен-
тированного табака, сахара, эфирных масел, широкого спек-
тра плодоовощных консервов, шелковых тканей, насосов, сте-
клянной и жестяной тары, эмалированной посуды.
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 Таблица 1
Внешняя торговля Приднестровья, млн долл.*1

Год Экспорт Импорт
Сальдо  

внешней 
торговли

Год Экспорт Импорт
Сальдо 

внешней 
торговли

1997 386,2 619,8 -233,6 2009 577,5 1113,2 -535,7
1998 339,1 587,3 -248,2 2010 584,9 1294,6 -709,7
1999 258,0 416,5 -158,5 2011 691,8 1736,1 -1044,3
2000 328,1 489,2 -161,1 2012 696,6 1800,2 -1103,6
2001 390,2 529,2 -139,0 2013 586,9 1661,2 -1074,3
2002 243,4 454,4 -211,0 2014 715,9 1634,7 -918,8
2003 432,2 599,6 -167,4 2015 611,1 1138,3 -527,2
2004 535,1 758,3 -223,2 2016 530,4 857,8 -327,4
2005 579,7 855,6 -275,9 2017 633,3 982,7 -349,4
2006 422,1 738,4 -316,2 2018 685,7 1154,5 -468,8
2007 727,0 1131,6 -404,6 2019 655,9 1150,8 -494,9
2008 928,5 1641,1 -712,6 2020 633,1 1052,7 -419,6

Таблица 2
Товарная структура экспорта Приднестровья*

Товарная группа 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018 2019 2020
Экспорт – всего:
– млн. долл. 579,7 727,0 577,5 691,8 586,9 611,1 633,3 685,7 655,9 632,5
– % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Черные металлы 65,3 65,3 36,1 32,8 19,5 21,3 36,9 43,5 32,3 36,3

Электроэнергия 8,1 3,2 31,6 25,2 24,5 37,2 16,9 17,4 22,1 25,3
Продовольствен-
ные товары  
и сырье

3,9 3,0 5,7 8,5 17,4 13,8 14,9 16,9 20,5 15,2

Текстиль, изделия 
из него, одежда, 
обувь

15,7 15,5 19,1 22,3 23,2 16,3 17,9 10,1 9,8 9,7

Машинострои-
тельная  
продукция

5,5 5,5 2,8 5,1 4,7 1,9 5,3 2,4 5,3 2,7

Другие товары 1,5 7,5 4,7 6,1 10,7 9,5 8,1 9,7 10,0 10,8

* Рассчитано по данным Государственной службы статистики Приднестровья
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В 80-90-е годы XX в. Приднестровье экспортировало широ-
кий ассортимент машиностроительной продукции: взрыво-
безопасные двигатели, силовые трансформаторы, генераторы 
переменного тока, технологическое оборудование для литей-
ного производства, кузнечно-прессовое оборудование, пресс-
формы для производства обуви, оборудование для перера-
ботки полимерных материалов, электротехнические изделия, 
низковольтовую аппаратуру, насосы, силовой кабель, обмо-
точные провода, осветительный шнур, электроизоляционные 
материалы. В XXI в. объемы, ассортимент и доля продукции 
машиностроения в экспорте существенно сократились. В 2000 
г. доля машин и оборудования в экспорте составила 11 % . К 
2005 г. она сократилась до 5,5 % , а к 2020 г. – до 2,7 % (табл. 2). 

В товарной структуре экспорта весьма высока доля тексти-
ля и изделий из него, одежды и обуви (табл. 2). 

В структуре экспорта ничтожно мала доля высокотехноло-
гичных продуктов. В настоящее время поступления от экспор-
та зависят от ограниченной группы товаров – электроэнергии, 
проката черных металлов, тканей и швейных изделий, обуви, 
строительных материалов, алкогольных напитков. 

Несмотря на существенный рост общих объемов и доли в 
экспорте продуктов АПК (табл. 2), агропромышленный про-
изводственный и экспортный потенциал используется недо-
статочно эффективно. В первую очередь это касается произ-
водства и экспорта продукции плодоовощного подкомплекса. 

Симплификация структуры хозяйства, гипертрофирован-
ная доля отдельных промышленных производств и ограни-
ченный ассортимент промышленных товаров в экспорте обу-
словливает высокую уязвимость республики, увеличивает сте-
пень общеэкономических рисков, создает угрозу устойчивому 
развитию и чревато значительными отрицательными коле-
баниями всех экономических показателей в случае неблаго-
приятной конъюнктуры на рынках сбыта или форс-мажорных 
ситуаций.

Поэтому важнейшей задачей внешнеэкономической по-
литике в обозримой перспективе является диверсификация 
товарной структуры экспорта и сокращение зависимости ва-
лютных поступлений от ограниченного круга товаров.
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Товарная структура импорта характеризуется значительно 
большей степенью диверсификации по сравнению с экспор-
том. В отраслевой структуре импорта преобладали энергоно-
сители (природный газ, нефтепродукты, уголь), транспорт-
ные средства, технологическое оборудование, лом и прокат 
черных металлов, волокно хлопковое, химические продукты, 
кожевенное сырье, медь рафинированная и другие цветные 
металлы. Весомой величины в структуре импорта достигали 
продовольственные товары (табл. 3). 

Таблица 3
Товарная структура импорта Приднестровья* 1

Товарная группа 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018 2019 2020

Импорт – всего:

– млн. долл.

85
5,

61

113
1,6

1

111
3,

21

17
36

,11

16
61

,2
1

113
8,

31

98
2,7

1

115
4,

51

115
0,

81

19
,71

– % 10
0

10
0

10
0

10
0

10
0

10
0

10
0

10
0

10
0

10
0

Металлы и метизы 26
,2

27
,1

12
,0 11,
7

8,
1

11,
9

19
,7

19
,6

15
,0

18
,1

Топливо и энергия 20
,2

24
,5

49
,3

44
,8

45
,4

50
,5

35
,9

38
,8

42
,5

33
,7

Продовольствие и 
сырье 16

,7

15
,4 4,
6

11,
5

11,
9

8,
8

12
,8

10
,4

11,
0

13
,1

Текстиль и изделия 
из него 3,

6 5,
1

4,
0 5,
3

4,
2 3,
7

3,
0

3,
0 2,
8 1,6

Одежда, обувь … 0,
4

1,0 1,3 0,
3

0,
4

0,
6

0,
4

0,
5

0,
2

Машиностроительная 
продукция 8,

2

13
,8 8,
6

11,
0

12
,6

10
,4 7,4 8,
3

12
,3

10
,1

Другие товары 25
,1

13
,7

20
,5

14
,4

17
,5

14
,3

20
,6

19
,5

15
,9

23
,2

* Рассчитано по данным Государственной службы статистики Приднестровья 
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Товарная структура импорта в значительной степени опре-
деляется производственной специализацией административ-
но-территориальных единиц. Например, в импорте г. Рыбни-
ца высока доля лома черных металлов, г. Тирасполя – хлопка-
волокна, г. Днестровска – первичных энергоносителей, в том 
числе природного газа, г. Бендеры – цветных металлов.

Сложившаяся структура импорта свидетельствует о необ-
ходимости проведения активной политики энергосбережения 
и импортозамещения. 

Высокая зависимость республики от импорта энергоресур-
сов предполагает развитие в обозримой перспективе преиму-
щественно неэнергоемких и трудоемких производств, повсе-
местное проведение политики энергосбережения. 

В постсоветский период произошла значительная дивер-
сификация географии внешней торговли. Если в 1992 г. респу-
блика осуществляла внешнеторговые операции с 28 страна-
ми, то в 2020 г. внешняя торговля осуществлялась со 104 госу-
дарствами [3]. В географической структуре внешней торговли 
ведущее место занимают страны СНГ (табл. 4).

Таблица 4
Географическая структура внешней торговли Приднестровья, млн. долл.*1

Показатель 2001 2005 2010 2015 2018 2019 2020

Внешнеторговый 
оборот – всего 919,4 1435,3 1879,5 1749,4 1840,2 1806,7 1642,2

Со странами СНГ 508,3 850,7 1236,6 1294,1 1320,3 1320,0 1104,2
Со странами  

вне СНГ 411,1 584,6 642,9 455,3 519,9 486,7 538,0

Экспорт – всего 390,2 579,7 584,9 611,1 685,7 655,9 632,5

В страны СНГ 196,0 308,4 345,9 402,6 418,2 462,6 410,8

В страны вне СНГ 194,2 271,3 239,0 208,5 267,5 193,3 221,7

Импорт – всего 529,2 855,6 1294,6 1138,3 1154,5 1150,8 1009,7

Из стран СНГ 312,3 542,3 890,7 891,5 902,1 857,4 693,4

Из стран вне СНГ 216,9 313,3 403,9 246,8 252,4 293,4 316,3

* Составлено по данным Государственной службы статистики Приднестровья
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В XXI в. ведущие места во внешнеторговом обороте При-
днестровья среди стран СНГ занимали Российская Федерация, 
Украина, Молдова и Белоруссия, а среди стран «дальнего за-
рубежья» – Германия, США, Швейцария, Италия, Румыния, Ве-
ликобритания, Польша, Кипр, Турция [1–3].

Внешнеэкономическая деятельность Приднестровья осу-
ществляется в условиях отсутствия окончательного междуна-
родного-политико-правового статуса, ухудшающегося геопо-
литического положения и наличия значительного количества 
внешних рестрикций.

Основную роль во внешнеторговом обмене играют страны 
СНГ, среди которых явно выделяется Российская Федерация. От 
внешнеэкономического обмена с Россией зависит энергетиче-
ская безопасность республики, макроэкономическая стабиль-
ность, уровень доходов населения и международная инвести-
ционная позиция. 

Перспективная внешнеэкономическая деятельность ре-
спублики в значительной степени будет определяться раз-
новекторностью стратегической ориентации Приднестро-
вья и политических элит стран-соседей, степенью полити-
ческой и экономической стабильности в этих государствах, 
геополитическими интересами России, Европейского Со-
юза и США.

В обозримой перспективе ситуация во всех сферах жиз-
недеятельности республики (политической, военной, эконо-
мической, социальной, правовой, институциональной) будет 
определяется преимущественно эффективностью взаимодей-
ствия Приднестровья с Россией. 

Преодоление существующих внешнеторговых ограниче-
ний возможно путем развития туризма и международных 
услуг, не требующих непосредственного пересечения границ 
и оформления таможенных процедур. Они должны быть ос-
нованы на использовании потенциала информационных тех-
нологий, в частности, в системе общего и профессионального 
образования, осуществления научных исследований, прове-
дения научных конференций и круглых столов. Представля-
ется, что большим потенциалом внешнего взаимодействия 
обладает аутсорсинг.
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ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ СЕКТОР  
В РЕТРОСПЕКТИВНОЙ, СОВРЕМЕННОЙ  

И ПЕРСПЕКТИВНОЙ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
МОДЕЛИ ПРИДНЕСТРОВЬЯ

М. П. Бурла, К. Г. Добында 

В статье отражена роль промышленности в социально-экономическом 
развитии Приднестровья в долгосрочном ретроспективном периоде. Рас-
смотрена динамика основных показателей индустриального сектора. Выяв-
лены некоторые проблемы развития промышленности и уровня индустри-
ализации административных районов. Обозначены предложения, направ-
ленные на повышение эффективности промышленности. 

Ключевые слова: валовой внутренний продукт, добывающая промыш-
ленность, промышленный персонал, структура промышленности, уровень 
индустриализации. 

THE INDUSTRIAL SECTOR IN THE RETROSPECTIVE, 
MODERN AND PROSPECTIVE MACROECONOMIC MODEL 

OF THE PRIDNESTROVIE

M. P. Burla, K. G. Dobynda 

The article reflects the role of industry in the socio-economic development 
of Pridnestrovie in the long-term retrospective period. The dynamics of the main 
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indicators of the industrial sector is considered. Some problems of industrial 
development and the level of industrialization of administrative districts are 
identified. The proposals aimed at improving the efficiency of the industry are 
outlined.

Keywords: gross domestic product, extractive industry, industrial personnel, 
industrial structure, level of industrialization.

Несмотря на рост доли сервисного сектора (постиндустри-
ализацию) в экономике развитых стран, ведущую роль в соз-
дании современной энергетической, технической и информа-
ционной базы общества сохраняет промышленность. Инду-
стриальный сектор определяет уровень развития стран, состо-
яние их бюджетов, экспортный потенциал и международную 
инвестиционную позицию, уровень доходов и жизни людей. 
Сам процесс постиндустриализации стал возможным благо-
даря росту производительности труда в промышленности, об-
условившего сокращение затрат живого труда и возможность 
перераспределения занятых в пользу сервисного сектора.  
От уровня развития промышленности зависят производи-
тельность труда, степень механизации и автоматизации ви-
дов деятельности, качество, энергоемкость и ресурсоемкость 
товаров.

Экономика Приднестровья в конце 80-х годов XX в. харак-
теризовалось высоким уровнем индустриализации. На его 
долю приходилось около 40 % промышленного производства 
Молдавской ССР. При этом в Приднестровье проживало 15 % 
общей численности населения Молдавии. Города Тирасполь, 
Бендеры и Рыбница существенно превосходили остальные 
городские поселения МССР по объему производства промыш-
ленной продукции на одного жителя. 

В долгосрочном ретроспективном периоде наблюдается 
сокращение доли индустрии в ВВП и в общей численности за-
нятого населения. В то же время промышленность остается 
основным структурообразующим элементом экономической 
системы Приднестровья (табл. 1). В индустриальном секторе 
создается от ⅓ до ⅔ ВВП и от ¾ до 90 % добавленной стоимости 
отраслей материального производства. На долю промышлен-
ности пришлось от ⅓ до 50 % инвестиций в основной капитал. 
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В отраслях промышленности создается более 40 % суммарной 
прибыли республики. Доля индустриального сектора в плате-
жах, фактически внесенных в бюджет и внебюджетные фон-
ды, превышает 50 % [1–3]. 

Промышленность обеспечивают основную часть экспорта 
Приднестровья, определяет финансовую стабильность и эко-
номическую безопасность, состояние социальной и экологи-
ческой сфер республики. 

В долгосрочном ретроспективном периоде происходит 
сокращение доли промышленного производства в ВВП, что 
свидетельствует о тенденции постиндустриализации. Следует 
отметить, что указанный тренд обусловлен также наличием 
явлений деиндустриализации, выражающейся в прекраще-
нии деятельности отдельных промышленных предприятий  
(табл. 1).

Таблица 1
Некоторые показатели промышленности Приднестровья* 1

Показатель 1996 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019

ВВП, млн. 
долл. 327,6 199,2 517,5 992,5 869,7 1018,3 919,2 859,3 909,0

Доля про-
мышленно-
сти в ВВП, % 

53,9 57,0 29,4 24,5 27,0 29,4 30,8 31,8 30,2

Объем про-
мышленного 

производ-
ства, млн. 

долл.

507,4 478,6 706,1 730,9 767,3 714,8 746,9 794,7 812,3

Добавленная 
стоимость, 
созданная  
в промыш-
ленности, 
млн. долл.

176,6 113,6 152,1 243,2 234,8 299,4 283,1 273,3 274,3

* Рассчитано по данным Государственной службы статистики Приднестровья



63

В постсоветский период существенно сократилась абсо-
лютная численность лиц, занятых в промышленности (с 94,5 
тыс. человек в 1990 г. до 66,2 в 1995 г., до 46,2 тыс. человек в 
2005 г. и до 25,5 тыс. человек в 2020 г.) и их доля в общей чис-
ленности занятого населения (30,6 % в 1998 г.; 27,9 % в 2008 г.;  
19,8 % в 2020 г.). Это обусловлено как механизацией и авто-
матизацией промышленных производств, так и закрытием 
некоторых предприятий и переходом промышленно-произ-
водственного персонала в сервисный сектор.

К положительным тенденциям развития индустриального 
сектора следует отнести создание ряда новых предприятий 
(ОАО «Акватир», ЗАО «Тиротекс-Энерго», ЗАО «Благода», Ти-
распольского пивзавода, ЗАО «Интерцентр-Люкс»), создание 
собственных торговых сетей (Бендерского мясокомбината – 
сеть «Гарант», КВИНТ – сеть KVINT-маркет, Тираспольского 
молококомбината – сеть «Здоровье», обувных предприятий 
«Флоаре» и «Тигина» – сеть Floti), расширение ассортимента 
выпускаемой продукции (Тираспольским хлебокомбинатом, 
ЗАО «KVINT», ЗАО «Тиротекс»), увеличение степени обработ-
ки первичного сырья (на ЗАО «Тиротекс» сократился экспорт 
суровых и готовых тканей и увеличился экспорт швейных из-
делий), сокращение отрицательного влияния промышленных 
объектов на окружающую среду в результате применения ре-
сурсоосберегающих технологий, создания и усовершенство-
вания очистных сооружений, а также газификации. 

Ведущие места в промышленном производстве и экспор-
те занимают ОАО «Молдавский металлургический завод» 
(«ММЗ»), ЗАО «Молдавская ГРЭС», ЗАО «Тиротекс», ЗАО «РЦК», 
ЗАО «КВИНТ», ЗАО «Букет Молдавии», ЗАО Рыбницкий вин-
но-коньячный завод, обувные предприятия «Софтшуз», «Фло-
аре», «Тигина», «Терри-Па».

Многие крупные предприятия Приднестровья являются 
составными частями зарубежных корпоративных структур. 
Например, Молдавская ГРЭС входит в состав «ИнтерРАО ЕЭС», 
ОАО «ММЗ» и ЗАО «РЦК» входили (до 2014 г.) в состав россий-
ской корпорации «Металлоинвест», завод «Прибор» является 
филиалом российского ФГУП «Салют», ЗАО «Молдавкабель» 
входит в состав «Севкабель-Холдинг» (Россия). Промышлен-
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ные корпорации с иностранным участием обеспечивают при-
ток технологий, новые подходы к организации работы персо-
нала, выход на зарубежные рынки.

Республика не обладает топливными ресурсами, рудными 
полезными ископаемыми и лесными ресурсами промышлен-
ного значения. Это обусловило низкую долю добывающей и 
лесозаготовительной промышленности в показателях инду-
стриального сектора (менее 1 % ). 

В 80-е годы XX в. республика производила широкий ассор-
тимент машиностроительной продукции, пищевых продук-
тов и изделий легкой промышленности. 

В постсоветский период существенно сократилась доля 
этих отраслей. При этом увеличилась доля энергоемких и сы-
рьеемких отраслей и видов деятельности – черной металлур-
гии, тепловой электроэнергетики, цементной промышлен-
ности, тяжелого машиностроения. Для развития этих произ-
водств Приднестровье не обладает достаточными ресурсами 
и конкурентными преимуществами, а внутренний рынок 
предъявляет ограниченный спрос на их конечную продукцию 
(табл. 2). 

Таблица 2
Отраслевая структура промышленного производства, %* 1

Отрасль 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Промышленность – всего 100 100 100 100 100 100 100

Электроэнергетика 8,9 29,4 10,6 23,2 34,1 40,3 34,4

Черная металлургия 3,4 6,5 35,7 34,2 18,7 24,1 27,9

Машиностроение и металлообработка 21,4 13,9 8,2 8,4 7,3 4,3 4,8

Промышленность строительных  
материалов

3,9 3,8 2,1 2,1 3,6 4,8 4,4

Легкая 33,5 12,2 29,5 19,4 21,8 12,2 12,8

Пищевая 23,6 26,5 7,2 9,0 10,9 10,8 12,1
Другие отрасли 5,3 7,7 6,6 3,7 3,6 3,5 3,6

* Рассчитано по данным Государственной службы статистики Приднестровья
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Анализ индустриального сектора отражает также устой-
чивый тренд к симплификации (упрощению) структуры и 
редукционизму, выражающемуся в прекращении отдельных 
производств. В постсоветский период прекратили деятель-
ность ОАО «Бендерский маслоэкстракционный завод», МУП 
«Бендерская фабрика «Спорттекс», ОАО «Завод ЖБТ», ООО 
«Завод крахмалопродуктов», Бендерский шелковый комби-
нат, Бендерский гренажный завод, ОАО «Рыбницкий мясо-
комбинат», ГУП «Рыбницкий сахспирткомбинат», МУП «Ду-
боссарский завод ЖБИ», Рыбницкий насосный завод, МУП 
«Дубоссарский мясокомбинат», ГУП «Дубоссарский хлебо-
завод», ГУП «Дубоссарский табачно-ферментационный за-
вод», ЗАО «Григориопольский консервный завод», Тирасполь-
ский завод авторефрижераторных прицепов, Тирасполь-
ский стеклотарный завод, завод металлолитографии, кон-
сервные заводы «1 Мая» и «П. Ткаченко» (г. Тирасполь). Как 
следствие, возросла зависимость региона от ограниченного 
количества промышленных предприятий и ассортимента  
товаров

Несмотря на небольшие размеры Приднестровья (4,2 
тыс. км²), наблюдается значительная дифференциация 
показателей индустриального сектора (объема промыш-
ленной продукции, общей численности промышленно-
производственного персонала, величины промышленной 
продукции на одного жителя производительности труда) 
по административным районам. Города и районы отлича-
ются также по степени диверсификации промышленного 
производства. Промышленность сосредоточена преиму-
щественно в Тирасполе, Бендерах, Рыбнице, Дубоссарах и 
Днестровске. 

В 2020 г. в Рыбнице произведено 31,5 % республиканского 
объема промышленного производства, в Днестровске – 25,6, 
в Тирасполе – 25,1, в Бендерах – 12,3, Дубоссарском и Слобод-
зейском районах – по 2,1, Григориопольском – 0,8 и Камен-
ском районе – 0,5 % . 

В некоторых районных центрах (Григориополь, Слободзея) 
практически произошла полная деиндустриализация. Низкий 
уровень индустриализации приводит к устойчивому дефи-
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циту бюджета территориальных образований, значительно 
ограничивает рост доходной части их бюджетов и обусловли-
вает потребность в целевых дотациях.

Можно констатировать существенную корреляционную 
зависимость между параметрами промышленности, величи-
ной добавленной стоимости в ВВП и прибылью, размерами 
налогооблагаемой базы, суммарными налоговыми посту-
плениями в бюджеты всех уровней и внебюджетные фон-
ды, объемом транспортной работы, занятостью и величиной 
экспорта.

Для обеспечения устойчивого роста промышленного 
производства следует проводить активную политику им-
портозамещения (для отраслей, работающих на местном 
сырье и ориентированных на внутренний рынок) и стиму-
лирования экспортных поставок (для отраслей, имеющих 
определенные конкурентные преимущества на внешних 
рынках). Регион может получить существенные конкурент-
ные преимущества при организации производства и экс-
порта высококачественных натуральных плодоовощных 
консервов, в том числе для детского питания, а также свежих  
плодов. 

Большой экономический эффект можно достичь также при 
осуществлении импортозамещения в выпуске машин и обо-
рудования, в производстве изделий легкой промышленности, 
производстве различных видов тары, в освоении выпуска не-
сложных фармацевтических продуктов, в производстве неко-
торых строительных материалов (например, черепицы и ке-
рамических изделий). 

Также следует поощрять создание предприятий, работаю-
щих в системе толлинга, не только в легкой промышленности 
(обувной и швейной), но и в машиностроении. 

Высокая зависимость республики от импорта первичных 
энергоносителей и сырьевых ресурсов, а также необходимость 
повышения уровня занятости населения предполагает разви-
тие в обозримой перспективе преимущественно неэнергоем-
ких и трудоемких промышленных производств.

Перспективное развитие индустриального сектора респу-
блики должно быть основано на следующих принципах:
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− максимальном использовании региональных преиму-
ществ; 

− инновационности и использовании достижений НТП. 
При этом следует осуществить выбор наиболее эффективных 
направлений научных исследований, в первую очередь при-
кладных, обслуживающих (обеспечивающих) отрасли про-
мышленности;

− ресурсосбережении и энергосбережении (сокращении 
потерь ресурсов на всех стадиях производства, минимизации 
материалоемкости и энергоемкости, максимизации исполь-
зования вторичных ресурсов);

− минимизации отрицательного воздействия на окружаю-
щую среду;

− интенсификации и максимальном использовании имею-
щихся факторов производства;

− социализации труда, эффективной защиты наемных ра-
ботников, реализации социальных проектов и развитии эле-
ментов партисипативного управления;

− сокращении территориальной дифференциации в уров-
нях индустриализации административно-территориальных 
единиц;

− стимулировании и увеличении количества единиц мало-
го бизнеса индустриального профиля;

− потребности в росте обороноспособности республики.
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РЫНКА ТРУДА ПРИДНЕСТРОВЬЯ

М. П. Бурла 

Статья отражает динамику половозрастного состава населения При-
днестровья, показатели трудового потенциала и эффективности его ис-
пользования. Приведены данные о трудовых ресурсах, экономически 
активном и экономически неактивном населении, уровне занятости и 
безработицы. Рассчитаны общие и специальные показатели демографи-
ческой нагрузки. Выявлены основные тренды рынка труда республики.

Ключевые слова: безработица, демографическая нагрузка, занятое на-
селение, структура занятости, трудовые ресурсы, экономически активное 
население. 

CURRENT STATE AND PROSPECTS  
OF THE LABOR MARKET PRIDNESTROVIE

M. P. Burla 

The article reflects the dynamics of the gender and age composition 
of the population of Pridnestrovie, indicators of labor potential and the 
effectiveness of its use. The data on labor resources, economically active 
and economically inactive population, the level of employment and 
unemployment are presented. General and special indicators of demographic 
load are calculated. The main trends of the labor market of the republic are  
revealed.

Keywords: unemployment, demographic burden, employed population, 
employment structure, labor resources, economically active population.

Современное социально-экономическое развитие Придне-
стровья в значительной степени определяется особенностями 
и трендами демографической ситуации. Население выступает 
в качестве самовоспроизводящегося элемента общества, соз-
дателя материальных и духовных благ, предъявителя спроса и 
источника рабочей силы. Демографическая ситуация в значи-
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тельной степени определяет особенности и состояние рынка 
труда республики. Величина трудового потенциала, уровень и 
структура занятости населения в значительной степени зави-
сят также от эффективности проводимой институциональной 
политики, конъюнктуры внутреннего и внешних рынков. 

Современный рынок труда Приднестровья сформировал-
ся под непосредственным влиянием демографической си-
туации, социально-экономических, институциональных и 
военно-политических процессов, происходивших в регионе 
в постсоветское время. Распад СССР, военно-политический 
конфликт 1992 г., трансформация экономической системы, 
сопровождавшаяся множеством кризисных явлений, отсут-
ствие окончательного международного политико-правового 
статуса и ясных перспектив социально-экономического раз-
вития обусловили суженное воспроизводство населения и по-
терю миграционной аттрактивности, характерной для респу-
блики в 70–80-е годы XX в. 

Естественная и миграционная убыль населения привели к 
интенсивной депопуляции территории. По данным переписи 
1989 г. в населенных пунктах, находящихся в настоящее время 
под юрисдикцией Приднестровья, проживало 680,9 тыс. чело-
век [1].

В конце 80-х-начале 90-х годов для Приднестровья был ха-
рактерен абсолютный прирост населения, обусловленный как 
естественным, так и миграционным приростом. В 1994 г. был 
зафиксирован простой тип воспроизводства населения, а на-
чиная с 1995 г. – суженный тип, отличительными чертами ко-
торого являются превышение смертности над рождаемостью 
и естественная убыль населения. С 1994 г., зафиксирована так-
же устойчивая миграционная убыль населения. Как следствие, 
с 1994 г. началась абсолютная убыль населения.

За межпереписной период (1989–2004 гг.) численность на-
селения сократилась на 125,5 тыс. человек, или на 18,4 % . По 
состоянию на 11 ноября 2004 г. (день переписи) она составила 
555,4 тыс. человек [2]. 

По данным переписи населения 2015 г., численность на-
селения Приднестровья составила 475,1 тыс. человек (85,5 % 
от численности 2004 г.). Абсолютное уменьшение численности 



70

населения за рассматриваемый период составило 80,3 тыс. че-
ловек, а относительное сокращение –14,5 % [3]. 

Сложившаяся тенденция сохранилась и в 2016–2021 гг. По 
данным Государственной службы статистики Приднестровья, 
численность населения на 1 января 2022 г. составила 463,6 тыс. 
человек [4]. 

Особенности естественного и механического движения 
населения оказали существенное влияние на половозрастной 
состав населения. За 1989-2015 гг. произошло сокращение аб-
солютного количества и доли детей, а также лиц в трудоспо-
собном возрасте в общей численности населения. При этом 
увеличилась абсолютная численность и доля лиц старших воз-
растов. 

В 1989 г. доля детей (до 14 лет) в общей численности насе-
ления превышала 20 % . Между двумя переписями (1989–2004 
гг.) она существенно сократилась. Например, в г. Тирасполь –  
с 23,1 до 14,5 % , в г. Бендеры – с 23,4 до 14,5 % , в г. Рыбница – 
с 27,5 до 15,8 % . При этом наметилась тенденция роста доли 
лиц пенсионного возраста в общей численности населения, 
которая достигла 19,9 % в 2004 г. [1-2]

По данным переписи 2015 г. [3], доля детей сократилась до 
14,3 % (на 3 процентных пунктов), населения в трудоспособ-
ном возрасте – до 58,0 % (на 4,8 процентных пунктов). В аб-
солютном выражении за 2004–2015 гг. численность населения 
моложе трудоспособного возраста сократилась на 27723 чело-
века или на 28,9 % , трудоспособного возраста – на 73299 чело-
век или на 21,0 % , а численность лиц старше трудоспособного 
возраста увеличилась на 21059 человек (на 19,0 % ), достигнув 
27,7 % общей численности населения. 

Депопуляция территории в сочетании с изменением воз-
растного состава населения привели к значительному сокра-
щению численности трудовых ресурсов, в первую очередь 
трудоспособного населения в трудоспособном возрасте.

Закрытие ряда предприятий, неполное использование 
производственных мощностей и множество кризисных яв-
лений, вызванных преимущественно внешними рестрикция-
ми, привели к существенному ухудшению ситуации на рынке 
труда и в сфере занятости – сокращению количества рабочих 
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мест и численности занятых. Возникли также трудности с под-
готовкой и переподготовкой кадров, связанные с дороговиз-
ной обучения за пределами республики и устойчивой эмигра-
ционной склонностью граждан Приднестровья, обучавшихся 
в зарубежных вузах заведениях. 

Старение населения, сопровождаемое ростом абсолютной 
численности лиц пенсионного возраста и их доли в общей чис-
ленности населения, обусловило существенный рост коэффи-
циента зависимости, отражающего соотношение между чис-
ленностью пенсионеров и количеством лиц в трудоспособном 
возрасте. Также произошел рост коэффициента нагрузки пен-
сионерами, отражающего соотношение между количеством 
пенсионеров и численностью занятых – с 0,58 в 1996 г. до 1,08 
в 2018 г. Это создает дополнительную нагрузку на систему со-
циального страхования. Следует отметить, что критичность 
этого показателя была устранена за счет перехода граждан 
России, достигших пенсионного возраста и постоянно прожи-
вающих в Приднестровье, на пенсионное обеспечение за счет 
российских социальных фондов.

По нашим расчетам, за 2000-2020 гг. численность трудовых 
ресурсов сократилась на 35,7 % , экономически активного насе-
ления (ЭАН) – на 36,4 % , занятого населения – на 37,2 % . Если в 
1991 г. в хозяйстве республики было занято 273,5 тыс. человек, 
то в 1995 г. – 241,9, в 2000 г. – 205,5, в 2005 г. – 168,6, в 2010 г. – 
138,5, в 2020 г. – 129,1 тыс. человек (47,2 % от показателя 1991 г.). 

Темпы сокращения показателей занятости значительно 
превышали темпы сокращения общей численности населе-
ния. Как следствие, существенно уменьшилась доля занятых 
в общей численности населения – с 40,2 % в 1991 г. до 27,7 %  
в конце 2020 г. [5–6].

За 1991-2020 гг. значительно сократились абсолютная чис-
ленность и доля лиц, работающих в материальном производ-
стве со 169,1 до 37,7 тыс. человек (на 131,4 тыс. человек, или 
на 77,7 % ). В то же время абсолютная численность занятых в 
сфере услуг сократилась лишь на 12,4 % (со 104,4 до 91,5 тыс. 
человек). 

Доля сферы материального производства в общей чис-
ленности занятых в 1991 г. составила – 61,9  % , а на конец  
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2020 г. – 29,2  % . Доля лиц, занятых в сфере материального 
производства, в общей численности населения в 1991 г. соста-
вила 24,6 %, а на конец 2020 г. – 8,1 % [5-6]. 

Тренды демографических процессов и сложившаяся си-
туация в структуре занятости обусловили значительный рост 
демографической нагрузки. Величина общего коэффициента 
демографической нагрузки, отражающего количество ижди-
венцев на одного занятого в экономике, увеличилась с 2,5 в 
1991 г. до 2,9 в 2000 г. и до 3,6 в 2020 г. Еще более высокими 
темпами возрос специальный коэффициент демографиче-
ской нагрузки, отражающий количество иждивенцев на одно-
го занятого в отраслях материального производства. Его раз-
мер увеличился с 4,0 в 1991 г. до 12,3 в 2020 г. [5–6]

О ситуации на рынке труда можно судить также по пока-
зателям, отражающим движение работников. В течение 90-х 
годов и в XXI в. выбытие работников значительно превыша-
ло численность трудоустроенных. Например, в 2000 г. было 
принято 35,7 тыс. работников, а уволено 42,2 тыс. человек,  
в 2005 г. – 33,6 и 40,3 тыс., в 2012 г. – 28,5 и 29,5 тыс. работни-
ков, в 2020 г. – 17,3 и 19,3 тыс. работников [5-6]. 

За 1991-2020 гг. произошло перераспределение занятых по 
укладам экономической жизни, обусловленное разгосударст-
влением и приватизацией государственной собственности и 
образованием новых организационно-правовых форм пред-
принимательства (ООО, ОАО, ЗАО, СП, СПК, кооперативах). 

Несмотря на стимулирующие мероприятия, проводимые в 
сфере занятости, значительное количество трудовых ресурсов 
региона проявляет устойчивую миграционную склонность 
и осуществляет свою деятельность в зарубежных странах. О 
масштабах эмиграции трудовых ресурсов косвенно можно 
судить по количеству временно отсутствующих граждан, за-
фиксированных во время переписей населения. По данным 
переписи 2004 г. временно отсутствовало около 36 тыс. чело-
век, переписи 2015 г. – около 70 тыс. человек [2–3]. 

Масштабной эмиграции рабочей силы способствует ин-
ститут бипатризма. Наряду с гражданством Приднестровья, 
жители республики являются гражданами Молдовы, России, 
Украины, Белоруссии, Болгарии, Румынии и иных государств. 
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Это позволяет гражданам республики беспрепятственно уча-
ствовать в международных трудовых отношениях. 

Проведенный анализ позволяет выделить следующие ос-
новные тренды на рынке труда и занятости, обусловленные 
демографическими процессами и неустойчивостью развития 
экономики Приднестровья:

1) устойчивое сокращение абсолютной численности трудо-
вых ресурсов, экономически активного, занятого населения 
и их доли в общей численности населения как республики в 
целом, так и административно-территориальных единиц и 
поселений;

2) увеличение абсолютной численности и доли лиц пенси-
онного возраста;

3) рост демографической нагрузки на одного занятого;
4) устойчивую склонность существенной части трудовых 

ресурсов, выпускников общеобразовательных и профессио-
нальных учебных заведений к эмиграции;

5) ожидание суженного воспроизводства населения в це-
лом и трудовых ресурсов, в частности, в обозримой перспек-
тиве, обусловленного параметрами рождаемости и миграций 
в первые десятилетия XXI в.;

6) ограниченное распространение действенных институ-
циональных механизмов, способных эффективно повлиять 
на демографическую ситуацию и региональный рынок труда 
(новых привлекательных рабочих мест, возможности получе-
ния доступного жилья, программ стимулирования рождаемо-
сти, механизмов гарантированного карьерного роста – соци-
альных лифтов);

7) сложность ограничения эмиграции в условиях бипа-
тридства, отсутствия языковых барьеров и предоставления 
квот для выпускников общеобразовательных учреждений ре-
спублики (при выезде в Россию, Украину, Молдову);

8) невозможность воспроизводства полного перечня необ-
ходимых высококвалифицированных кадров в Приднестро-
вье, в частности кандидатов и докторов наук;

9) сокращение абсолютной численности детей и лиц  
в трудоспособном возрасте и их доли в общей численности 
населения;
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10) рост бюджетных расходов, направленных на обеспече-
ние конституционных прав граждан (на образование, лече-
ние), в условиях низкой загрузки многих социальных объек-
тов.

Кардинальное улучшение демографической ситуации и 
положения на рынке труда возможно лишь при обеспечении 
расширенного экономического воспроизводства, включаю-
щего создание новых видов деятельности, расширение и мо-
дернизацию существующих. Это может быть достигнуто лишь 
при условии существенной активизации инвестиционной де-
ятельности. 

Приднестровье относится к регионам фактически ли-
шенных природных ресурсов, способных оказать суще-
ственное влияние на его социально-экономическое раз-
витие. Исключением являются плодородные черноземные 
почвы. Основным фактором, способным обеспечить по-
ложительную экономическую динамику, как в настоящее 
время, так и в обозримой перспективе являются трудовые 
ресурсы.

Качество и конкурентоспособность трудовых ресурсов 
определяются в значительной степени уровнем развития 
системы образования. Уровень расходов на образование и 
науку в условиях жесткой конкурентной борьбы за отдель-
ные сегменты мирового рынка превратился в важнейший 
фактор, обеспечивающий конкурентоспособность крупных 
корпоративных и национальных хозяйственных систем. Ве-
личина интеллектуального потенциала во многом определя-
ет положение корпораций, регионов и стран на отраслевых 
товарных рынках, уровень технологической, экономической 
и военной безопасности. Образовательный уровень населе-
ния – важнейший фактор привлечения прямых иностранных 
инвестиций. 

Рост человеческого капитала (уровня образования населе-
ния в целом и занятых, в частности) имеет особую актуаль-
ность для Приднестровья, которое в максимальной степени 
зависят от международных экономических отношений и не 
имеет каких-либо иных ярко выраженных конкурентных пре-
имуществ. 
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Недостаточная ориентация на интеллектуализацию труда 
является серьезным препятствием для осуществления эффек-
тивных структурных преобразований, внедрения достижений 
НТП и создает неблагоприятную среду для поступательного 
экономического развития.
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ОПТИМИЗАЦИИ ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЫ 
ЭКОНОМИКИ ПРИДНЕСТРОВЬЯ КАК ФАКТОР 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

М. П. Бурла 

В статье отражены некоторые диспропорции в структуре экономики 
республики (межсекторные, межотраслевые, внутриотраслевые). При-
ведены показатели, отражающие тренды динамки структуры хозяйства 
Приднестровья. Обозначены направления оптимизации отраслевой 
структуры промышленности и сельского хозяйства, товарной структуры 
экспорта.
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OPTIMIZATION OF THE SECTORAL STRUCTURE  
OF THE PMR ECONOMY AS A FACTOR  

OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

M. P. Burla 

The article reflects some imbalances in the structure of the republic’s 
economy (intersectoral, intersectoral, intra-sectoral). The indicators reflecting 
trends in the dynamics of the structure of the economy of Pridnestrovie are 
given. The directions of optimization of the sectoral structure of industry and 
agriculture, the commodity structure of exports are outlined.

Keywords: gross domestic product, import substitution, industry, agro-
climatic potential, export.

К началу 90-х годов XX в. в экономической системе При-
днестровья ведущее место занимали трудоемкое и нематери-
алоемкое машиностроение, пищевая и легкая промышлен-
ность, производство строительных материалов, трудоемкое 
аграрное производство. Значительное развитие получили 
электроэнергетика и передельная черная металлургия. В эко-
номической системе абсолютно преобладала государственная 
собственность. Только в аграрном секторе получила развитие 
коллективная собственность, представленная коллективными 
сельскохозяйственными организациями.

В конце XX в. – начале XXI в. произошла кардинальная 
трансформация хозяйства республики и осуществлен пере-
ход от административно-командной (директивной, цен-
трализованной) к смешанной социально-экономической 
системе. 

В долгосрочном ретроспективном периоде отмечалась 
нелинейная динамика суммарного ВВП, обусловленная пре-
имущественного разнообразными внешними рестрикциями, 
кризисными явлениями в странах-контрагентах и существен-
ными колебаниями спроса на рынках сбыта основных при-
днестровских товаров (табл. 1).
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Таблица 1
Динамика ВВП Приднестровья*1

Год Млн. долл. Год Млн. долл. Год Млн. долл.
1996 327,6 2004 417,6 2012 976,3
1997 447,6 2005 517,5 2013 1048,8
1998 331,6 2006 585,6 2014 1116,8
1999 281,0 2007 808,4 2015 869,7
2000 199,2 2008 1000,2 2016 1018,3
2001 254,1 2009 960,9 2017 919,2
2002 252,2 2010 992,5 2018 859,3
2003 317,9 2011 1005,2 2019 909,0

Экономическая система Приднестровья характеризуется 
наличием разнообразных структурных диспропорций, среди 
которых следует выделить низкую долю материального про-
изводства в структуре добавленной стоимости, которая сокра-
тилась с 60–64 % в 90-е годы XX в. до 30–40 % в 2010–2020 гг.  
За 1990–2020 гг. сократилась также численность занятых в мате-
риальном производстве – с 169,1 до 37,7 тыс. человек, а их доля 
в общей численности занятых – с 61,4 % до 29,2 % . Следствием 
этого является рост доли рыночных и нерыночных услуг, а так-
же демографической нагрузки на одного занятого (табл. 2).

Таблица 2 
Динамика структуры ВВП Приднестровья, %**

Показатель 1996 2000 2004 2006 2008 2009 2010 2012 2014 2018 2019
ВВП – всего 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

– производство  
товаров 63,5 61,5 40,5 9,2 41,0 29,0 33,1 30,1 34,6 41,7 39,8

– производство  
услуг 31,5 32,2 50,8 81,7 50,5 65,1 62,1 61,3 60,8 55,3 58,0

– чистые  
налоги  

на импорт  
и продукты

5,0 6,3 8,7 9,1 8,5 5,9 4,8 8,6 4,6 3,0 2,2

* По данным Государственной службы статистики Приднестровья (без учета парите-
та покупательной способности)

**Рассчитано по данным Государственной службы статистики Приднестровья
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Макроэкономическая динамика, степень участия респу-
блики в международном разделении труда, финансовая ста-
бильность, экономическая безопасность, состояние социаль-
ной сферы и окружающей среды в значительной степени за-
висят от состояния индустриального сектора. 

Анализ трендов развития промышленности свидетель-
ствует о том, что в долгосрочном ретроспективном периоде 
наблюдается сокращение доли индустрии в ВВП (табл. 3). Со-
кратилась также абсолютная численность занятых в промыш-
ленности и их доля в общей численности занятого населения 
(30,6 % в 1998 г.; 27,9 % в 2008 г.; 20,5 % в 2017 г.).

Неустойчивая динамика объемов промышленного произ-
водства обусловливает сокращение экспортного потенциала 
и поступления валютных ресурсов, платежей налогов и сбо-
ров в бюджеты и внебюджетные фонды, сокращение объемов 
транспортной работы, вынужденное высвобождение занятых, 
рост уровня безработицы.

Таблица 3
Основные показатели промышленности Приднестровья* 1

Показатель 1996 2005 2010 2015 2016 2019

ВВП, млн. долл. 327,6 517,5 992,5 869,7 1018,3 909,0

Доля промышленности в ВВП, % 53,9 29,4 24,5 27,0 29,4 30,2

Объем промышленного производства, 
млн. долл. 507,4 706,1 730,9 767,3 714,8 812,3

Добавленная стоимость, созданная  
в промышленности, млн. долл. 176,6 152,1 243,2 234,8 299,4 274,3

Доля промышленности в суммарной 
прибыли отраслей экономики, % 76,3 43,4 1,6 51,8 19,4 49,3**

Среднегодовая численность  
промышленно-производственного  

персонала, тыс. человек***
63,0 38,7 25,4 21,3 21,0 21,1**

* Рассчитано по данным Государственной службы статистики Приднестровья
** 2017 г. 
*** В 1990 г. – 94,5 тыс. человек, в 1995 г. – 66,2 тыс. человек. 
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Анализ индустриального сектора отражает устойчивый 
тренд к симплификации структуры промышленности, вы-
ражающейся в прекращении отдельных производств, росте 
зависимости региона от ограниченного круга предприятий 
и ассортимента товаров. В 80-90-е годы XX в. и в начале XXI 
в. республика поставляла на внешние рынки широкий ассор-
тимент машиностроительной продукции, пищевых продук-
тов и изделий легкой промышленности. В XXI в. значительно 
снизилась доля традиционных для республики отраслей, для 
развития которых имеются существенные конкурентные пре-
имущества – приборостроения, электротехнического маши-
ностроения, легкой и особенно пищевой промышленности. 

При этом существенно увеличилась доля энергоемких и 
сырьеемких отраслей и видов деятельности (черной метал-
лургии, тепловой электроэнергетики, цементной промыш-
ленности, тяжелого машиностроения), для развития которых 
регион не обладает достаточными ресурсами и конкурентны-
ми преимуществами, а внутренний рынок предъявляет огра-
ниченный спрос на их конечную продукцию (табл. 4). 

Таблица 4
Отраслевая структура промышленного производства, %* 1

Отрасль 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Промышленность – всего 100 100 100 100 100 100 100

Электроэнергетика 8,9 29,4 10,6 23,2 34,1 40,3 34,4

Черная металлургия 3,4 6,5 35,7 34,2 18,7 24,1 27,9

Машиностроение  
и металлообработка 21,4 13,9 8,2 8,4 7,3 4,3 4,8

Промышленность строительных 
материалов 3,9 3,8 2,1 2,1 3,6 4,8 4,4

Легкая 33,5 12,2 29,5 19,4 21,8 12,2 12,8

Пищевая 23,6 26,5 7,2 9,0 10,9 10,8 12,1

Другие отрасли 5,3 7,7 6,6 3,7 3,6 3,5 3,6

* Рассчитано по данным Государственной службы статистики Приднестровья 
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В 80–90-е годы XX в. Приднестровье экспортировало ши-
рокий ассортимент машиностроительной продукции, доля 
которой в 2000 г. составила 11 % . К 2005 г. она сократилась до 
5,5 % , а к 2020 г. – до 2,7 % . В промышленности практически 
отсутствуют товарные группы, относимые по классификации 
ОЭСР к высокотехнологичным. Незначительна и доля средне-
технологичных отраслей (табл. 5).

В долгосрочном периоде произошло сокращение степени 
диверсификации экспорта. Полностью прекращены поставки 
сахара, эфирных масел, ферментированного табака, широкого 
спектра плодоовощных консервов, шелковых тканей, насосов, 
стеклянной и жестяной тары. В настоящее время поступления 
от экспорта зависят от ограниченной группы товаров – элек-
троэнергии, проката черных металлов, швейных изделий, об-
уви, строительных материалов, алкогольных напитков. Доля 
стали и проката черных металлов в отдельные годы составля-
ла около ⅔ суммарного экспорта Приднестровья (см. табл. 4). 

В долгосрочном ретроспективном периоде Приднестро-
вье превратилось из нетто-экспортера в нетто-импортера 
продовольственной продукции. Например, в 2004 г. экспорт 
продовольствия составил 29,2 млн долл., а импорт 139,2 млн 
долл. (-110,0 млн долл.), в 2005 г. соответственно 22,7 и 186,2 
(-163,5), в 2008 г. – 25,8 и 263,2 (-237,4), в 2011 г. – 58,0 и 198,5 
(-140,5), в 2014 г. 96,7 и 168,0 (-71,3), в 2020 г. – 95,9 млн долл. и 
132,0 млн долл. (-36,1 млн долл.).

Таблица 5
Товарная структура экспорта Приднестровья*1

Товарная группа 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018 2019 2020
Экспорт – всего:

– млн. долл. 579,7 727,0 577,5 691,8 586,9 611,1 633,3 685,7 655,9 632,5
– % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Черные металлы 65,3 65,3 36,1 32,8 19,5 21,3 36,9 43,5 32,3 36,3
Электроэнергия 8,1 3,2 31,6 25,2 24,5 37,2 16,9 17,4 22,1 25,3

Продоволь-
ственные това-

ры и сырье

3,9 3,0 5,7 8,5 17,4 13,8 14,9 16,9 20,5 15,2

* Рассчитано по данным Государственной службы статистики Приднестровья 



81

Товарная группа 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018 2019 2020
Текстиль, из-
делия из него, 
одежда, обувь

15,7 15,5 19,1 22,3 23,2 16,3 17,9 10,1 9,8 9,7

Машинострои-
тельная  

продукция

5,5 5,5 2,8 5,1 4,7 1,9 5,3 2,4 5,3 2,7

Другие товары 1,5 7,5 4,7 6,1 10,7 9,5 8,1 9,7 10,0 10,81 

В постсоветское время сложилась нерациональная струк-
тура сельскохозяйственных угодий. Следует отметить низкую 
долю садов и виноградников, доля которых в 2020 г. состави-
ла 3,1  % и 2,5  % . В структуре посевных площадей абсолют-
но преобладают зерновые (60,0 % в 2013 г.; 54,5 % в 2020 г.) и 
технические культуры (33,2 % в 2013 г.; 40,3 % в 2020 г.). В то 
же время доля площадей, занятых овощами составила 1,8 % в 
2013 г. и 1,5 % в 2020 г. [1–2]. Среди иных диспропорций аграр-
но-индустриального сектора следует отметить низкую долю 
перерабатывающих отраслей АПК. 

Симплификация структуры хозяйства, гипертрофирован-
ная доля отдельных промышленных производств и ограни-
ченный ассортимент промышленных товаров в экспорте обу-
словливает высокую уязвимость республики, увеличивает сте-
пень общеэкономических рисков, создает угрозу устойчивому 
развитию.

Резюмируя вышеизложенное, необходимо отметить, что 
для развития Приднестровья в 90-е годы XX в. и в начале XXI в.  
характерна псевдопостиндустриализация, проявляющаяся 
в росте доли сервисного сектора в макроэкономических по-
казателях, при отрицательной или неустойчивой динамике 
показателей промышленности. Сложившиеся структурные 
диспропорции могут быть устранены путем интенсивного 
развития промышленного сектора и трудоемких отраслей 
сельского хозяйства (овощеводства, плодоводства и вино-
градарства).

Примечание. Доля черных металлов в отдельные годы составляла около ⅔ экспорта 
Приднестровья (46,6 % в 1998 г., 52,1 – в 1999 г., 52,5 – в 2000 г., 46,5 – в 2001 г., 44,3 –  
в 2002 г., 50,0 – в 2003 г., 62,8 % – в 2004 г.). 
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Одним из стратегических направлений развития Придне-
стровья должна стать сфера туризма, для которой в регионе 
имеются значительные предпосылки. 

Перспективная структурная политика должна способ-
ствовать росту занятости, диверсификации выпускаемой и 
экспортируемой продукции, расширению налогооблагаемой 
базы, максимальному использованию региональных преиму-
ществ, импортозамещению, валютосбережению и насыщению 
внутреннего рынка товарами собственного производства, со-
кращению энергоемкости и ресурсоемкости регионально-
го хозяйства, минимизации отрицательного воздействия на 
окружающую среду.
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ОСНОВНЫЕ КОНТУРЫ МОДЕЛИ  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

РАЗВИТИЯ ПРИДНЕСТРОВЬЯ

М. П. Бурла 

Статья отражает роль моделирования макроэкономических систем в 
обеспечении их устойчивого развития. Перечислены требования к макро-
экономическому моделированию. Рассмотрены принципиальные положе-
ния модели развития Приднестровья, соблюдение которых позволит повы-
сить эффективность экономического развития республики.

Ключевые слова: инновационное развитие, макроэкономическая мо-
дель, смешанная экономика, социально-ориентированная модель, эконо-
мическая система.
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THE MAIN CONTOURS OF THE MODEL  
OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  

OF PRIDNESTROVIE

M. P. Burla 

The article reflects the role of modeling macroeconomic systems in ensuring 
their sustainable development. The requirements for macroeconomic modeling 
are listed. The principal provisions of the Pridnestrovie development model are 
considered, compliance with which will increase the efficiency of the republic’s 
economic development.

Keywords: innovative development, macroeconomic model, mixed economy, 
socially-oriented model, economic system.

Изучение особенностей моделей социально-экономиче-
ского развития имеет как теоретическое и познавательное, 
так и прикладное значение. Социально-экономические мо-
дели следует рассматривать в качестве инструмента сравни-
тельного анализа и оценки эффективности перспектив раз-
вития отдельных стран и регионов. Они имею теоретическое, 
познавательное и прикладное значение. Несмотря на то, что 
макроэкономические модели представляют собой упрощен-
ное отражение действительности, их полезность очевидна. 
Позитивное влияние социально-экономического моделиро-
вания на развитие многих государств подтверждается после-
военной историей ФРГ, Японии, Швеции, новых индустриаль-
ных стран Юго-Восточной Азии. 

Макроэкономические модели необходимы в первую оче-
редь для понимания основополагающих принципов ведения 
бизнеса и приоритетов социально-экономической политики 
государства в среднесрочной и долгосрочной перспективе, 
а также для оценки со стороны потенциальных инвесторов 
привлекательности и надежности вложения капитала.

Наличие модели позволяет эффективно концентрировать 
ресурсы (трудовые, материально-технические, финансовые) 
на выбранные стратегические направления развития. Нали-
чие ясных перспектив развития позволяет целенаправленно 
готовить кадры и оптимально ориентировать институцио-
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нальные органов при принятии стратегических решений и 
программ социально-экономического развития.

Накопленный в разных странах опыт макроэкономическо-
го моделирования позволяет обозначить следующие требова-
ния к среднесрочной (долгосрочной) модели.

Модель должна быть комплексной и охватывать производ-
ственную сферу, сферу услуг, социальную сферу и институци-
ональный сектор. Ее обязательными структурными подразде-
лами являются: общая макроэкономическая характеристика 
экономики, анализ отраслей и видов деятельности, террито-
риальная (пространственная) организация жизни населения, 
внешнеэкономическая деятельность (международные эконо-
мические отношения).

Разработка модели должна быть основана на SWOT-
анализе, учитывающего сильные и слабые стороны экономи-
ческой системы, ее возможности, риски и угрозы. Макроэко-
номическая модель должна быть первичной базой для при-
нятия частных управленческих решений в сфере налоговой, 
бюджетной, таможенной, инвестиционной, инновационной и 
социальной политики.

Изложенное свидетельствует о том, что модель долж-
на быть синтезом экономической политики, включающей 
принципы хозяйствования (например, реальное обеспече-
ние равных условий для хозяйствования субъектов всех форм 
собственности и организационно-правовых форм управле-
ния, устойчивость фискальной нагрузки в среднесрочной и 
долгосрочной перспективе, создание системы долгосрочных 
доступных кредитов, создание привлекательного инвестици-
онного климата), институциональной политики, включающей 
принципы оптимизации управленческих структур, социаль-
ной политики, отражающей принципы обеспечения достой-
ного уровня жизни населения, экологической политики, со-
держащей принципы эффективного природопользования и 
охраны окружающей среды.

Представляется, что модель социально-экономического 
развития Приднестровья может быть рассмотрена как сово-
купность подходов и принципов организации общества. Ее 
можно определить как [1–3]:
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− комплексную, охватывающую все сферы жизнедеятель-
ности, включающую институциональные, технократические и 
классические элементы; 

− смешанную (многоукладную), оптимально сочетающую 
все формы собственности и организационно-правовые фор-
мы хозяйствования во всех сферах (отраслях, видах деятель-
ности), обеспечивающую их равноправие («де-юре» и «де-
факто») и исключающую дискриминационные решения по 
отношению к ним; 

− социально-ориентированную, признающую человека 
центральным звеном социально-экономической системы и 
всех общественных отношений, обеспечивающую высокий 
уровень социальных потребительских стандартов, основан-
ную на гражданском согласии (социальном консенсусе), соци-
альных приоритетах, обеспечивающую реализацию принципа 
социальной ответственности государства и бизнеса по дости-
жению высокого уровня благосостояния каждого гражданина, 
его семьи и общества в целом, а также индивидуальную (лич-
ную) социальную ответственность каждого трудоспособного 
гражданина (через механизмы индивидуального социального 
страхования), предполагающую многоканальность финанси-
рования социальных программ (государственного, корпора-
тивного, индивидуального, гуманитарного), минимизирую-
щую все формы экономического и социального неравенства 
и не допускающую критической дифференциации в уровнях 
доходов отдельных социальных страт;

− умеренно-либеральную, характеризующуюся высоким 
уровнем экономической свободы субъектов предпринима-
тельства, минимально-достаточным уровнем фискального и 
административно-государственного давления на сферу биз-
неса, обеспечивающую свободное перемещение капитала, ра-
бочей силы, материальных ценностей; 

− регулируемую, основанную на активной роли государ-
ства в обеспечении политической стабильности и националь-
ной безопасности, минимизации отрицательных внешних 
воздействий, разработке оптимальных «правил игры» и усло-
вий для реализации частных инициатив бизнеса и граждан. 
Регулирующая роль государства должна оставаться домини-
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рующей в «нерыночных» («ограниченно рыночных») сферах 
– обороне, охране общественного порядка и окружающей сре-
ды, социальной защите населения, образовании, фундамен-
тальной науке, здравоохранении. Государство должно обеспе-
чивать всеобщую координацию проводимых мероприятий и 
единство действий во времени и пространстве; 

− компромиссную, исключающую противоречия между 
элементами и процессами, смягчающую антагонизм инте-
ресов, обеспечивающую оптимальный баланс интересов го-
сударства и бизнеса, предпринимателей (собственников, ме-
неджеров) и наемных работников (персонала), резидентов и 
нерезидентов, государства и регионов, обеспечивающую все-
общую координацию и единство действий во времени и про-
странстве; 

− правовую, основанную на приоритете закона и миними-
зирующую долю неформального предпринимательства, обе-
спечивающую оптимальное и стабильное правовое простран-
ство, равноправие и надежную защиту всех форм собствен-
ности и организационно-правовых форм ведения хозяйства, 
гарантирующую неприкосновенность собственности, мини-
мизирующую (ограничивающую) возможность ее экспропри-
ации и национализации;

− экологически ориентированную (экоориентированную), 
способствующую минимизации отрицательного воздействия 
хозяйственной деятельности на окружающую среду и населе-
ние, эффективно использующую первичные и вторичные ре-
сурсы, стимулирующую энерго- и ресурсосбережение, пред-
полагающую «экологизацию» нормативно-правовых актов и 
управленческих решений, соблюдение международных эко-
логических норм и внедрение международных экологических 
стандартов;

− адекватную, обеспечивающую приоритет видов деятель-
ности, для развития которых республика обладает конкурент-
ными преимуществами, в первую очередь агропромышлен-
ного производства и трудоемких видов индустриальной дея-
тельности;

− диверсифицированную, обеспечивающую рост разно-
образия видов деятельности и ассортимента выпускаемых 
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товаров, как альтернативу редукционизму, происходящему в 
структуре промышленности, сельского хозяйства, экспорта и 
существенно повышающему уровень экономических рисков. 
Наиболее эффективными сферами диверсификации пред-
ставляются АПК и машиностроение;

− инновационную, стимулирующую нововведения и ши-
рокое применение достижений НТП, чувствительную (спо-
собную) к восприятию научно-технических достижений наи-
более развитых стран, поощряющую творческий и интеллек-
туальный труд;

− пространственно-сбалансированную, не допускающую 
существенной территориальной дифференциации уровня 
развития, уровня и качества жизни населения, стимулирую-
щая опережающее развитие депрессивных территорий;

− преференциальную, обеспечивающую преобладание 
стимулирующих функций управления над фискальными; 

− прозрачную (транспарентную), основанную на доступ-
ности статистической и корпоративной информации, как для 
институциональных структур, так и для потенциальных инве-
сторов, научных кругов и широкой общественности;

− предсказуемую, предполагающую стабильность зако-
нодательства, норм и правил ведения бизнеса и деятель-
ности в нерыночном секторе экономики в долгосрочном 
периоде;

− экстравертную, ориентированную на глубокую интегра-
цию в мирохозяйственные воспроизводственные процессы, 
стимулирующую иностранные прямые и портфельные инве-
стиции. 

В предлагаемой модели заложены основополагающие 
(концептуальные) положения (принципы), ориентация на 
которые представляется обязательной при принятии управ-
ленческих решений, разработке и утверждении нормативно-
правовых актов, практическом управлении объектами и про-
цессами. 

В модели предпринята попытка синтеза рыночной эко-
номики, основанной на свободе выбора и конкуренции, и 
социальной ориентации, предполагающей высокую степень 
социальной защиты личности и высокий уровень индивиду-
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ального потребления, которые обеспечиваются оптимальным 
государственным регулированием.

Главный (стержневой) элемент (квинтэссенция) моде-
ли – приоритет человека (личности). Личность – высшая 
ценность и центральный элемент (центральное звено) со-
циально-экономической системы. Государственная власть 
признает приоритет личности перед государством, обеспе-
чивает всестороннюю защиту ее прав и высокую степень 
социальной ориентации деятельности законодательных и 
исполнительных органов, направленную на достижение вы-
сокого уровня жизни населения и надежных гарантий (пра-
вовых, социальных, экономических, экологических) всем 
членам общества [1].

Модель и стратегия являются основой для решения част-
ных социально-экономических проблем, разработки про-
грамм социально-экономического развития, в том числе схем 
развития и размещения производительных сил и программ 
развития НТП [2–4]. 

Ее реализация способна обеспечить поступательный эко-
номический рост, политическую и социальную стабильность, 
стимулирование спроса и качественный рост уровня жизни 
населения республики, максимальное использование регио-
нальных преимуществ Приднестровья.

Анализ моделей послевоенного развития, постсоциали-
стической трансформации и социально-экономического раз-
вития на постсоветском пространстве, включая Приднестро-
вье, позволяет сделать следующие выводы: 

• в макроэкономическом регулировании модель и стра-
тегия социально-экономического развития являются пер-
вичными, служат основой для разработки адекватных и эф-
фективных программ социально-экономического развития 
и решения частных проблем. Для обеспечения реальной дей-
ственности модель и стратегия должны получить статус ин-
ституциональных актов, утвержденных Постановлением Пра-
вительства, Верховного Совета или указом Президента При-
днестровья;

• общеизвестные классические модели и модели постсо-
циалистической трансформации неприменимы на террито-
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рии республики, так как они не учитывают специфические 
особенности Приднестровья (неопределенность междуна-
родного политико-правового статуса, размеры и конфигура-
цию территории, особенности географического и геополити-
ческого положения, природно-ресурсный, демографический, 
экономический потенциал). Низкая эффективность ими-
тации отчетливо проявилась при попытке прямого внедре-
ния федерального законодательства России в Приднестро-
вье (инициативы Президента Приднестровья Е. В. Шевчука 
2013–2015 гг.), а также при попытке копирования модели им-
портозамещения, реализуемой в Российской Федерации. Им-
портозамещение в огромной и «карликовой» стране не мо-
гут быть идентичными. Для Приднестровья неприменимы и 
модели самопровозглашенных государств – Абхазии, Южной 
Осетии, Турецкой республики Северного Кипра, Тайваня, так 
как они имеют более благоприятное географическое положе-
ние (имеют выход к морю и/или непосредственную границу 
с Россией);

• на основе анализа, проводимого Правительством и ко-
митетами Верховного Совета Приднестровья, научными уч-
реждениями, внешними экспертами (ИЭ РАН, РИСИ, ЦСР), 
неправительственными организациями (СППАП, ТПП), в бли-
жайшей перспективе необходимо разработать окончатель-
ный вариант собственной модели социально-экономическо-
го развития, учитывающей своеобразие и интересы Придне-
стровья, особенности географического и геополитического 
положения (в т. ч. соседского), размеры и конфигурацию тер-
ритории, природно-ресурсный потенциал, демографическую 
ситуацию и трудовой потенциал, экономический потенциал, 
особенности внешнеэкономической деятельности в услови-
ях неопределенности международного политико-правового 
статуса и высокой динамики внешней среды.
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ФАКТОРЫ И УГРОЗЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРИДНЕСТРОВЬЯ

М. П. Бурла 

В статье проведен анализ ретроспективных, современных и перспек-
тивных факторов, оказывающих прямое и косвенное воздействие на объ-
емные и структурные показатели социально-экономического развития 
Приднестровья. На основе SWOT-анализа выявлены преимущества (силь-
ные стороны), недостатки (слабые стороны), возможности (среднесрочные 
и долгосрочные), угрозы, внутренние и внешние ограничения положитель-
ной динамики и устойчивого развития республики.

Ключевые слова: природный потенциал, политико-правовой статус, 
трудовой потенциал, устойчивое развитие, фактор, экономическая эффек-
тивность.
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FACTORS AND THREATS TO THE SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF PRIDNESTROVIE

M. P. Burla

The article analyzes retrospective, modern and prospective factors that have 
a direct and indirect impact on the volume and structural indicators of the socio-
economic development of Pridnestrovie. Based on the SWOT analysis, advantages 
(strengths), disadvantages (weaknesses), opportunities (medium and long-term), 
threats, internal and external limitations of positive dynamics and sustainable 
development of the republic are identified.

Keywords: natural potential, political and legal status, labor potential, 
sustainable development, factor, economic efficiency.

Динамика социально-экономического развития Придне-
стровья в постсоветский период определялась воздействием 
огромного спектра разнообразных факторов, среди которых 
можно отметить следующие:

• отсутствие на начальном этапе становления республики 
институциональных органов и системной правой базы, необ-
ходимых для осуществления эффективного макроэкономиче-
ского и социального управления, а также опыта управления в 
условиях смешанной экономики;

• нарушение традиционных внешнеэкономических свя-
зей, кризисное состояние экономики в странах-контрагентах, 
потеря гарантированных рынков сбыта продукции, усиление 
конкурентного давления, как на внешних, так и на внутрен-
нем рынке, наличие разнообразных тарифных и нетарифных 
ограничений для резидентов;

• ухудшение демографической ситуации и состояния рын-
ка труда, депопуляция территории, обусловленные естествен-
ной и миграционной убылью населения;

• потребность в отвлечении значительных финансовых и 
иных средств из гражданского сектора для обеспечения на-
дежной внутренней и внешней безопасности;

• ограничение возможности эффективного воспроизвод-
ства кадрового потенциала в зарубежных профессиональ-
ных учебных заведениях, явная эмиграционная склонность 
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выпускников учебных заведений, значительные масштабы 
«утечки умов»;

• рост степени морального и физического износа основ-
ных фондов, отсутствие достаточных инвестиционных ресур-
сов для их оптимального воспроизводства;

• отсутствие доступа к внешним источникам финансиро-
вания; 

• неопределенность окончательного международного по-
литико-правового статуса республики, что создает дополни-
тельные ограничения для экспорта.

После распада СССР существенно ухудшились условия 
экономического взаимодействия республики с контраген-
тами постсоветского пространства. Спад производства и не-
стабильность макроэкономической ситуации в странах СНГ 
привел к сокращению спроса на многие товары, традиционно 
поставляемые из Приднестровья. Осложнились условия по-
ставок ресурсов для приднестровских предприятий, ориенти-
рованных при централизованной экономике на общесоюзный  
рынок. 

Также произошла переориентация постсоветских респу-
блик на других поставщиков товаров, являющихся на протя-
жении многих лет традиционными статьями экспорта При-
днестровья. Существовавший до начала 90-х годов дефицит на 
рынках постсоветского пространства не оказывал значитель-
ного конкурентного давления на приднестровских экспор-
теров. Наступившая в 90-е годы степень товарной насыщен-
ности в странах СНГ привела к резкому росту конкурентного 
давления на приднестровских поставщиков. Конъюнктура 
постсоветского рынка для предприятий Приднестровья ухуд-
шилась и в связи с осуществлением многими странами СНГ 
активной политики импортозамещения. 

Ограниченными оказались возможности поставок продук-
ции в страны «дальнего зарубежья» в связи с насыщенностью 
последних более качественными товарами. 

Незначительные размеры экономического потенциала 
Приднестровья обусловили высокую степень открытости и 
большую зависимость механизмов предпринимательства и 
макроэкономических процессов от условий внешнеэкономи-
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ческой деятельности (таможенных и иных ограничений или 
преференций, состояния мировых товарных рынков). Экс-
портно-импортные поставки Приднестровья зависят в зна-
чительной степени от политической и социально-экономиче-
ской ситуации в странах-соседях.

Определение путей устойчивого социально-экономиче-
ского развития может быть обеспечено только при условии 
всесторонней и адекватной оценки потенциала Приднестро-
вья. Теория и практика стратегического управления под-
тверждает, что для этой цели наиболее эффективным ин-
струментом является SWOT-анализ, позволяющий выявить 
конкурентные преимущества (сильные стороны), недостатки 
(слабые стороны), возможности, внутренние и внешние отри-
цательные вызовы и угрозы [1]. 

Проведенный SWOT-анализ позволил выявить следующие 
преимущества Приднестровья, которые следует рассматри-
вать в качестве современных и перспективных предпосылок 
устойчивого социально-экономического развития республи-
ки:

а) небольшие размеры территории, которые обусловли-
вают невысокие транспортные издержки и высокую степень 
управляемости; 

б) хорошее обеспечение недорогими и квалифицирован-
ными трудовыми ресурсами, способствующее развитию тру-
доемких производств; 

в) благоприятное географическое положение, обусловли-
вающее возможность выполнения транзитных функций – че-
рез территорию республики проходят важные международ-
ные автомобильные, железнодорожные магистрали и трубо-
проводы;

г) высокую степень концентрации хозяйственных объек-
тов, что позволяет создавать кластерные территориальные 
хозяйственные структуры;

д) преобладание преимущественно равнинного рельефа, 
что не создает существенных препятствий для эффективной 
экономической деятельности;

е) наличие существенных запасов нерудных полезных ис-
копаемых, подземных пресных и минеральных вод;
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ж) высокий почвенный потенциал, представленный пре-
имущественно черноземами; 

з) благоприятные агроклиматические условия, позволяю-
щие производить высококачественные агропромышленные 
продукты как в рамках программ импортозамещения, так 
и для поставок на внешние рынки. Особо следует отметить, 
что продукты питания относятся к товарам, спрос на кото-
рые характеризуется устойчивостью и низкой волатильно-
стью.

Среди других региональных преимуществ следует отме-
тить разнообразные аттрактивные для развития туризма при-
родные и антропогенные объекты, развитую систему профес-
сионального образования, значительный научный потенциал, 
наличие торговых преференций, предоставленных Европей-
ским Союзом и некоторыми странами СНГ. Республика про-
изводит уникальные товары, пользующиеся высоким спро-
сом на внешних рынках (коньяки, ароматизированные вина, 
хлопчатобумажные ткани и изделия из них, обувь, швейные 
изделия, некоторые виды машин). 

К негативным факторам (слабым сторонам и угрозам), от-
рицательно влияющих на развитие Приднестровья, следует 
отнести отсутствие лесных ресурсов промышленного назна-
чения, топливных и рудных полезных ископаемых. Это огра-
ничивает развитие энергоемких, топливоемких и сырьеемких 
производств. 

Приднестровье относится к сейсмоопасным территори-
ям (около 7 баллов), что осложняет и удорожает капитальное 
строительство.

Республика относится к зоне рискованного земледелия, 
что обусловлено недостаточным количеством осадков, высо-
кой испаряемостью, ранними заморозками осенью и поздни-
ми заморозками в весенний период.

Доля экономически активной территории в общей пло-
щади республики превышает 85 % , что является признаком 
очень высокой нагрузки на природную среду, ограничивает 
возможности экстенсивного экономического роста и предо-
пределяет необходимость интенсификации всех хозяйствен-
ных процессов.
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Негативно воздействует на социально-экономическое раз-
витие интенсивная эмиграция квалифицированных трудовых 
ресурсов и выпускников общеобразовательных и профессио-
нальных учебных заведений.

Важнейшей особенностью социально-экономического 
развития Приднестровья является его большая зависимость 
от неэкономических внешних факторов, преимущественно 
военно-политических и правовых, влияние которых выра-
жается во введении разнообразных ограничений по отноше-
нию к Приднестровью, что значительно ухудшает предпри-
нимательскую среду, конечные результаты деятельности эко-
номических агентов, отрицательно влияет на уровень жизни 
населения, создает условия для развития теневых процессов. 
Политический фактор обусловливает ограничения (блокиро-
вание) экспортно-импортных потоков, двойные затраты на 
оформление экспорта, нарушение логистики перемещения 
грузов, снижение инвестиционной привлекательности При-
днестровья.

Устойчивость развития региона существенно зависит от 
внешних политических факторов, разновекторности стра-
тегии развития Приднестровья (ориентация на Россию) и 
соседей первого порядка (Украины и Молдовы), ориенти-
рующихся на Европейский Союз. Ситуация усугубляется 
отсутствием у республики выхода к морю, что обусловли-
вает ее полную зависимость от внешнеэкономической по-
литики, пограничных и таможенных режимов Украины и 
Молдовы.

Географически республика находится ближе всех ана-
логичных регионов бывшего СССР к «западному миру», в 
первую очередь, к пространственно расширяющимся Евро-
пейскому Союзу и НАТО. Приднестровье фактически явля-
ется буферной зоной между славянской и романской циви-
лизацией, что обусловливает его особую геополитическую  
роль.

Республика не обладает международно-признанным по-
литико-правовым статусом и собственным внешнеэкономи-
ческим инструментарием, что имеет следующие неблагопри-
ятные последствия:
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− усложнение условий сбыта приднестровских товаров на 
внешних рынках, невозможность заключения межгосудар-
ственных соглашений об экономическом сотрудничестве с 
правительствами других стран и полноценного использова-
ния глобальной системы преференций;

− осложнение оформления и рост стоимости реквизитов, 
включая разнообразные сертификаты, необходимых для осу-
ществления внешнеэкономической деятельности;

− ухудшение инвестиционной привлекательности региона 
и имиджа экономических агентов республики;

− отсутствие возможности защиты интересов резидентов 
через соответствующие международные институты и хозяй-
ственно-правовые механизмы, а также защиты приднестров-
ских трудовых мигрантов на зарубежных рынках рабочей 
силы;

− неэффективное использование экономико-географиче-
ского положения, сокращение транзитных операций; 

− отсутствие корреспондентских счетов в зарубежных бан-
ках, что осложняет осуществление международных расчетов 
приднестровских экономических агентов;

− необходимость создания ультральготных условий (на-
логовых, таможенных, учетных) для ведения бизнеса внутри 
республики с целью компенсации отрицательных следствий 
внешних ограничений, что приводит к сокращению бюджет-
ных поступлений;

− мобилизационный характер макроэкономического 
управления, обусловленный постоянным возникновением 
очагов напряжения, невозможность осуществления эффек-
тивного среднесрочного и долгосрочного макроэкономиче-
ского планирования.

Ограничения, обусловленные неопределенностью по-
литико-правового статуса Приднестровья, препятствуют 
свободному перемещению материальных ценностей, фи-
нансов и людей, отрицательно влияют на уровень жизни 
населения.

Приднестровские экономические агенты вынуждены осу-
ществлять двойное таможенное оформление товаров – в та-
моженных органах Приднестровья и Молдовы, так как серти-
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фикаты (фитосанитарные, зооветеринарные, СТ-1 и др.), вы-
даваемые компетентными органами Приднестровья, не при-
знаются международным сообществом. Это снижает конку-
рентоспособность и увеличивает стоимость приднестровских 
товаров, что существенно сокращает финансовые результаты 
хозяйственной деятельности.

Под влиянием политических факторов часто нарушается 
экономически обоснованная экспортно-импортная логисти-
ка. Как следствие, возникает излишний пробег, что приводит 
к существенным финансовым потерям экономических аген-
тов, удорожанию продукции и снижению ее конкурентоспо-
собности, увеличивает время нахождения продукции в пути, 
что обусловливает дополнительные издержки, в том числе 
рост платы за аренду (фрахт) транспортных средств. 

Политический фактор ограничивает возможности полно-
ценного использования выгодного транспортно-географиче-
ского положения.

К неблагоприятным последствиям, обусловленным от-
сутствием международно-признанного политико-правово-
го статуса и внешнеэкономического инструментария, можно 
отнести также усиление неуверенности населения в возмож-
ность обеспечения высокого уровня жизни в Приднестровье, 
его устойчивую эмиграционную склонность.

Следует также учитывать, что воздействие перечисленных 
факторов характеризуется высокой динамикой и зависит от 
масштабов, типа, функций, цели, исторического этапа разви-
тия системы. Действие одного и того же фактора может ока-
заться противоположным в зависимости от конкретных осо-
бенностей управляемого объекта.

Высокая динамика факторов внешней среды требует по-
стоянных адаптивных действий со стороны органов управле-
ния для нейтрализации отрицательных воздействий и созда-
ния максимально благоприятных условий для экономической 
деятельности. 

Перспективное устойчивое развитие региона возможно 
только при условии учета всех сильных и слабых сторон, воз-
можностей и угроз, выявление которых возможно при помо-
щи постоянного проведения SWOT-анализа. 
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Секция 2 
ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ 
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РЕКРЕАЦИОННЫЕ ТЕРРИТОРИИ СЛОБОДЗЕЙСКОГО 
РАЙОНА: НАСТОЯЩЕЕ И БУДУЩЕЕ

И. В. Боагий, О. И. Казанцева 

Рассматривается сущность рекреационных территорий, а также состо-
яние и перспективы развития рекреационных возможностей Слободзей-
ского района для формирования его туристского комплекса. Обсуждаются 
перспективы дальнейшего развития рекреационных зон района и форми-
рования их новых локаций. 

Ключевые слова: рекреационные территории, рекреационные зоны, 
рекреационно-туристские возможности, обустройство рекреационных зон

RECREATIONAL TERRITORIES OF SLOBOZEYSKY 
DISTRICT: PRESENT AND FUTURE

I. V. Boagi, O. I. Kazantseva 

The essence of recreational areas as well as the state and prospects for the 
development of the Slobosia’s region recreational opportunities in the formation 
of its tourist complex is considered. The prospects at the further development of 
the recreational zones of the region and the formation of their new locations are 
discussed.

Keywords: recreational territories, recreational zones, recreational and 
tourist opportunities, arrangement of recreational zones
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Введение. Изменения как в материально-технической 
базе и организации производства, так и в социальной сфере 
современного общества, безусловно, сказались на социаль-
но-экономической роли рекреации в процессе общественно-
го воспроизводства. Для современного этапа общественного 
развития характерно возрастание роли рекреации в процессе 
воспроизводства человека, а вместе с этим и значение орга-
низации пространства, в котором это происходит. 

Слободзейский район, расположенный в южной части 
Приднестровья, обладает рекреационными возможностями 
и потенциалом туристского освоения. Вместе с тем, фрагмен-
тарность инфраструктуры и отсутствие системности в разви-
тии рекреации и туризма в регионе требуют систематизации 
знаний о рекреационных территориях района и путях их ин-
теграции в формирование туристского комплекса Слободзей-
ского района и Приднестровья в целом.

Материалы и методы. Исходная информационная база ис-
следования – источники нормативно-законодательного и обще-
научного характера по проблемам развития рекреационных тер-
риторий, а также практический опыт по сбору и систематизации 
информации по рекреационным территориям Слободзейского 
района, который получен при выполнении данного проекта.

Методика проведения исследования базировалась на со-
пряженном использовании методов изучения и анализа на-
учной литературы, и нормативно-правовых актов, научного 
анализа и синтеза, приемов экспертных оценок, методов по-
левых обследований.

Результаты и их обсуждения. Слободзейский район 
удобно географически расположен в южной части Придне-
стровья: недалеко расположены крупные города – Тирасполь 
и Бендеры; через территорию района проходит автомаги-
страль; вдоль района протекает река Днестр с притоком Ту-
рунчук. В юго-восточной части района находится Кучурган-
ский лиман, а между с. Коротное и с. Глиное расположено 
озеро Красное.

Климат умеренно континентальный с мягкой и малоснеж-
ной зимой, продолжительным жарким летом и небольшим 
количеством осадков. 
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Район имеет высокоплодородные черноземные почвы и 
лесные массивы. 

Слободзейский район хорошо изучен с исторической точ-
ки зрения. Богатая история региона начинается с древних 
стоянок людей, великого переселения народов; он был ча-
стью Крымского ханства, Золотой орды, Российской империи, 
СССР, свидетельством чему являются многочисленные памят-
ники историко-культурного наследия [3].

 Вышеперечисленные характеристики дают все основания 
полагать, что Слободзейский района имеет благоприятные ус-
ловия и факторы для развития туризма. 

Современный этап развития туризма районе имеет низ-
кий уровень, характеризуется отсутствием системности в его 
управлении и требует решения проблем формирования соот-
ветствующей инфраструктуры. 

Вместе с тем, существует понимание на разных уровнях 
власти важности развития туризма в Приднестровье как ин-
струмента стимулирования развития территорий в целом. 

Слободзейский район предоставляет туристам следующие 
рекреационно-туристские возможности:

• лечебно-оздоровительный туризм на территории лесно-
го массива на берегу Днестра, где расположен оздоровитель-
ный комплекс «Днестровские зори»;

• экскурсионный туризм, т. к. район обладает большим ко-
личеством исторических памятников, музеев; 

• экологический туризм в ботаническом и ихтиологиче-
ских заказниках; 

• спортивный туризм в виде спортивных любительских 
мероприятий в местах преимущественно туристического рас-
положения; 

• бизнес-туризм на ярмарки сельхозпродукции, а также то-
варов местного производства. 

• паломнический туризм с посещением Ново-Нямецко-
го Свято-Вознесенского монастыря в селе Кицканы, а также 
старинных церквей в других селах Слободзейского района 
[3].

 С 2022 г. в Приднестровье по поручению Президента за-
планировано запустить программу по обустройству рекреа-
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ционных зон1 и планируется создать 7 локаций для отдыха на 
природе. Всего по республике в период с 2022-го по 2026 годы 
планируется обустроить 21 зону отдыха [2].

 В Слободзейском районе согласно программе по обу-
стройству рекреационных зон в период с 2022 по 2026 годы 
будет запущенно три участка: первый участок – в с. Чобручи, 
второй – в г. Слободзея, третий – в с. Никольское.

 Срок создание рекреационной зоны в районе переката бе-
регу реки Днестр – рукав реки Турунчук, с. Чобручи – 2022 г. 
Планируемая сумма 2 000 000 рублей Приднестровья. 

 Срок создания рекреационной зоны «Сосновый бор – уро-
чище», с. Никольское – 2024 г. Планируемая сумма 4 500 000 
рублей. 

 Срок создания рекреационной зоны «Каскад водопадов», 
г. Слободзея – 2025/26 года. Планируемая сумма 6 827 000 ру-
блей [2]. 

 Имеются перспективы обустройства рекреационных зон 
во многих населенных пунктах Слободзейского района:

– создание, благоустройство рекреационной зоны воль Ку-
чурганского водохранилища, п. Первомайск;

– создание, благоустройство рекреационной зоны – ботани-
ческий заказник «Новая-Андрияшевка», с. Новая-Андрияшевка;

– создание, благоустройство рекреационной зоны с вида-
ми на степные просторы, с. Фрунзе;

– создание, благоустройство рекреационной зоны вдоль 
Кучурганского водохранилища, с. Незавертайловка;

– создание, благоустройство рекреационных зон вдоль 
реки Турунчук, села Коротное, Красное, Глиное;

– создание, благоустройство рекреационных зон вдоль 
реки Днестр, села Парканы, Карагаш, Суклея, Терновка, Мере-
нешты, г. Слободзея;

– создание, благоустройство рекреационных зон села 
Кицканы – территория Кицканского плацдарма, вдоль реки 
Днестр, в лесном массиве;

1 Рекреационные зоны или рекреационные территории – это территории суши или 
водной поверхности, занятые городскими лесами, скверами, парками, городскими сада-
ми, прудами, озерами, водохранилищами, пляжами, а также территориями, используе-
мыми и предназначенными для отдыха, туризма, занятий физической культурой и спор-
том, отдыха людей, восстановления их здоровья и трудоспособности.
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– создание, благоустройство рекреационной зоны у Колко-
товой балки, с. Ближний Хутор.

Туристская рекреация, как большая открытая динамично 
развивающаяся социально-экономическая система, подвер-
жена влиянию различных факторов, роль которых в каждый 
момент времени может быть различной по силе, продолжи-
тельности и направлению воздействия. Поэтому выявление, 
учет, анализ и классификация этих факторов являются важ-
нейшими задачами для формирования, функционирования и 
развития туристских рекреаций в регионе [1]. Кроме того, не-
обходимо развивать новые формы отдыха и туризма.

Развитие рекреационных территорий Слободзейского 
района требует значительных инвестиций в строительство 
гостиниц, дорог, коммуникаций. Для реализации государ-
ственной политики в области туризма необходимо создание 
государственного учреждения туристкой направленности, 
целями функционирования которого будут создание условий 
для развития туристской инфраструктуры и привлечение ин-
вестиций, а также позиционирование Слободзейского района 
как региона с туристскими возможностями. Туристическая 
отрасль способна создать новые рабочие места и внести свой 
вклад в социально-экономическое развитие района. 

Основными факторами в Слободзейском районе, которые 
определяют его туристскую привлекательность являются: до-
ступность; природа и климат; доброе и позитивное отноше-
ние местного населения к приезжим; удовлетворительная 
инфраструктура региона; уровень цен; состояние розничной 
торговли; спортивные, рекреационные и образовательные 
возможности; культурные и социальные характеристики тер-
ритории. Вместе с тем, следует учитывать общественно-поли-
тическую ситуацию в стране и в соседних государствах, без-
работицу, последствия пандемии, экономические проблемы, 
которые могут тормозить развитие туризма, а также социаль-
но-экономические развитие страны в целом.

Заключение. Для современного этапа общественного 
развития характерно возрастание роли рекреации в процес-
се воспроизводства человека, а вместе с этим и значение ор-
ганизации пространства, в котором это происходит. Это не-
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обходимо учитывать при формировании стратегий развития 
рекреационных территорий.

Слободзейский район обладает рекреационными возможно-
стями и потенциалом туристского освоения. Несмотря на фраг-
ментарность существующей инфраструктуры и отсутствие си-
стемности в развитии рекреации и туризма в регионе, система-
тизация знаний о рекреационных территориях района является 
основой их дальнейшей интеграции в формирование туристско-
го комплекса Слободзейского района и Приднестровья в целом.
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УДК 631/635

СЕВООБОРОТЫ В ЭКОЛОГИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВА ПОЛЕВЫХ КУЛЬТУР  

В ПРИДНЕСТРОВЬЕ

К. В. Белоусов, О. И. Казанцева 

Рассматривается производство полевых культур в Приднестровье, его 
динамика и структура. Обсуждается применение средств защиты растений 
в отрасли и использование севооборотов для экологизации производства 
полевых культур. 
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бициды. 

CROP ROTATIONS IN THE GREENING  
OF PRODUCTION FIELD CROPS IN THE PRIDNESTROVIE

K. V. Belousov, O. I. Kazantseva 

The field crops production in Pridnestrovie, its dynamics and structure are 
considered. The plant protection products use in the agriculture and the crop 
rotations use for the field crops production greening of are discussed.

Keywords: crop rotations, field crops, ecologization, herbicides.

Введение. Сельское хозяйство в нынешнее время являет-
ся многоотраслевым производством, в современном сельском 
хозяйстве сосредоточены, животноводство и растениевод-
ство. В зависимости от почвенно-климатических, экономиче-
ских возможностей, обстановки развития аграрного комплек-
са и других условий, а также специализации и масштабов про-
изводства в каждом хозяйстве складывается определенная 
структура посевных площадей [3].

При переходе к экологически-сбалансированным систе-
мам земледелия необходимо внедряться биологизированные 
севообороты, построенные на принципе плодосмены т. е. че-
редование различных в биологическом и агротехническом 
отношении культур. Данная система позволит эффективно 
использовать почвенно-климатические ресурсы, запасы про-
дуктивной влаги, воспроизводить почвенное плодородие и 
устранять почвоутомление и эрозионные процессы [1].

В связи с этим, актуальность использования рациональ-
ных севооборотов как инструмента экологизации производ-
ства полевых культур приобретает особое значение.

Материалы и методы. Работа выполнена на основе исполь-
зования источников нормативно-законодательного и общенауч-
ного характера по проблемам экологизации сельского хозяйства 
и его рациональной территориальной организации в виде моно-
графий, статей и учебной литературы, Интернет-ресурсов, а так-
же статистических данных по растениеводству Приднестровья.
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При проведении исследования использовались методы из-
учения и анализа научной литературы, научного анализа и 
синтеза, приемы статистического анализа и экспертных оце-
нок.

Результаты и их обсуждение. Севооборот – это процесс 
чередование посевов сельскохозяйственных культур и чистых 
паров по занимаемым полям в течение определенного перио-
да, составляющего от 2–3 лет до 12 и более лет.

Севооборот один из важных приемов в агротехнике всех 
сельскохозяйственных культур. При введении севооборота, 
земельную площадь разбивают на приблизительно равные 
участки. Каждая культура в определенной последовательно-
сти (согласно схеме севооборота) высевается на каждом из 
них [1].

Важной составной частью проекта землеустройства явля-
ется устройство территории пашни, главный ее элемент – ор-
ганизация севооборотов. Она осуществляется с учетом конъ-
юнктуры рынка, объема производства продукции, специали-
зации предприятия, качественного состояния земель.

По сравнению с монокультурой (посев одной культуры в 
течение нескольких лет) севооборот обеспечивает восстанов-
ление и повышение плодородия почвы, рациональное ис-
пользование земли. 

Севообороты подразделяются на:
1) полевые (возделывание зерновых, картофеля и техниче-

ских культур);
2) кормовые (многолетние травы, кукуруза и др.);
3) специальные (овощи, табак, рис и др.).
Севооборот оказывает влияние на следующие факторы 

сельскохозяйственного производства: 
– повышение плодородия почвы и рациональное исполь-

зование ее питательных веществ; 
– увеличение урожайности и повышение качества расте-

ниеводческой продукции; 
– уменьшение засоренности посевов, их поражаемости бо-

лезнями и вредителями; 
– уменьшение вредного влияния ветровой и водной эро-

зии почвы. 
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Длительное и бессменное выращивание одних и тех же 
культур на одном поле со временем приводит к недостатку 
определенных элементов питания, т.к. растения извлекают из 
почвы питательные вещества. Так, под урожаем 30 ц/га зер-
новые культуры извлекают из почвы 75–90 кг азота, 33–35 кг 
фосфора и 70–85 кг калия. Однако, некоторые растения, на-
оборот, обогащают почвы питательными элементами, особен-
но азотом, чем способствуют повышению плодородия почв.  
К таким культурам относятся, прежде всего, бобовые растения 
(горох, люцерна, фасоль, вика, чина и т. д.).

В целом по Приднестровью за период с 2013–2018 гг. посев-
ные площади увеличились на 12878 га (с 192008 га до 204886 
га) или 6,3  % , а затем за период 2018–2020 гг. значительно 
сократились. Особенно резкий спад посевных площадей про-
изошел в 2020 г. (рис. 1).

Как следует из рисунка 1 пик размера посевных площа-
дей (204886 га) приходится на 2018 г., а затем происходит их 
уменьшение в 2019 г. на 119 га, а в 2020 г. – еще на рекордные 
32161 га.

Линия тренда посевных площадей является за рассматри-
ваемый период отрицательной несмотря на то, что в период 
2016–2018 гг. посевные площади увеличивались. 

Рис 1. Динамика посевных площадей  
в Приднестровье, га
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Таким образом, по состоянию на 2020 г. доля посевных 
площадей составляет 172136 га, что даже меньше, чем в 2016 г. 
на момент начала исследования.

В структуре посевных площадей произошли существенные 
изменения. Значительно сократились площади зерновых и зер-
нобобовых культур со 124283 га в 2019 г., который являлся пи-
ком распространения площадей посева зерновых и зернобобо-
вых культур, до 93837 га в 2020 г., потери в площади для данного 
типа культур за два года составили 30446 га или 24,5 % (рис. 2). 

Посевные площади кормовых культур за период 
2016-2020 гг. уменьшились на 5,6 % (рис. 2). Площадь тех-
нических культур за этот же период увеличилась почти на 
10  % или 6262 га. В результате произошло существенное 
изменение структуры посевных площадей: площадь тех-
нических культур возросла с 33 до 41 % при уменьшении 
площади зерновых и зернобобовых культур с 64 до 56 % и 
сохранившейся доли в 3 % кормовых культур (рис. 3).

Рис. 2. Динамика площадей зерновых и зернобобовых культур,  
технических и кормовых культур, га

Рис 3. Структура посевных площадей в 2016 и 2020 гг., % 
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Таблица 1
Использование средств защиты растений

2016 2017 2018 2019 2020

Использовано средств защиты растений – 
всего, тонн 378,2 454,5 542,7 580 560,5

из них: инсектицидов 41,9 53,6 77,6 79,4 85,6

фунгицидов 145,9 167,1 186,1 194,6 144,2

гербицидов 185,7 230,9 259,6 267,8 299,8

биологических 2,1 1,5 19,3 38,2 30,8

Сложившаяся структура посевных площадей обусловлива-
ет масштабы применения средств защиты растений. При за-
щите растений в Приднестровье используются разные группы 
препаратов: инсектициды, фунгициды, гербициды и биологи-
ческие средства (табл. 1).

Объем использования средств защиты показывает поло-
жительную динамику, увеличившись за период 2016–2020 гг. 
почти в 1,5 раза. Учитывая сокращение посевных площадей 
за этот период на 12 % , нагрузка применения средств защиты 
растений в расчете на 1 га увеличилась в 2 раза – с 3,1 до 6 кг. 

Однако следует отметить, что динамика использования 
разных групп препаратов различается (рис. 4).

Рис. 4. Динамика использования средств защиты растений, тонн
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Так, использование фунгицидов уменьшилось, и ис-
пользование других средств увеличилось. Среди них особен-
но выделяются биологические средства, использование кото-
рых за рассматриваемый период увеличилось в 14,7 раза. В 
результате, значительно изменилась структура использова-
ния средств защиты растений (рис. 5). 

К биологическим методам защиты растений, и прежде все-
го, от сорняков относятся алелопатические прополки и сиде-
раты: горчица белая, редька масличная, рапс. Так, использо-
вание промежуточных и пожнивных посевов рапса, горчицы 
или редьки масличной как сидеральных удобрений дает воз-
можность снизить засоренность посевов последующих куль-
тур севооборота на 35–40 % .

В современных условиях роль севооборота определяется 
получением экологически безопасной и биологически полно-
ценной продукции, которая должна обеспечить достаточный 
уровень организации сельскохозяйственной экологической 
системы (СЭС). Севооборот должен создавать условия для эф-
фективного применения агротехнических и биологических 
мер борьбы с сорняками, возбудителями болезней и вреди-
телей, поддерживающих благоприятное фитосанитарное со-
стояние почвы и посевов при ограниченном применении пе-
стицидов. Биологизированные севообороты способствуют со-
хранению органических веществ в почве, поддерживают без-
дефицитный баланс азота, улучшают агрофизические и био-
логические свойства почвы за счет органических удобрений, 
соломы, сидератов и посева зернобобовых культур, корневых 
остатков и отавы многолетних бобовых трав. Включение в се-

Рис 5. Структура использования средств защиты растений в 2016 и 2020 гг., %
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вооборот бобовых культур, особенно многолетних трав, спо-
собствует окультуриванию пахотного слоя, улучшает азот-
ный режим почвы за счет растительных остатков и накопле-
ние в них из воздуха симбиотически фиксированного азота  
150–200 кг/га, защищают почву от действия водной и ветро-
вой эрозии [1].

Заключение. Сложившаяся структура и ее дальнейшее из-
менение обусловливает применение гербицидов в больших 
объемах для борьбы с сорняками на протяжении длительного 
периода времени, что, несомненно, сказывается на экологи-
ческом качестве получаемой продукции и самой почвы. При-
менение гербицидов вместо биологических средств защиты 
растений, а также несменяемость культур долгие годы свиде-
тельствует о нарушенной системе севооборотов.

В то же время севооборот за счет рационального чередова-
ния культур во времени и по территории хозяйства позволяет 
наиболее полно и эффективно использовать пахотные земли. 
Правильно организованный севооборот обеспечивает:

– внедрение рациональной структуры посевных площадей;
– оптимальное соотношение и чередование посевов сель-

скохозяйственных культур с учетом их биологических особен-
ностей и требований к предшественникам;

– правильный выбор способа обработки земли для защиты 
почв от эрозии;

– эффективное и целенаправленное использование мине-
ральных и органических удобрений.

В связи с этим, стоит задача по определению наиболее 
экологически благополучных хозяйств, которые способны 
перейти на биологизированные системы земледелия. Следует 
пересмотреть традиционные интенсивные технологии возде-
лывания сельскохозяйственных культур и перейти на альтер-
нативные технологии с низкими энергетическими затратами 
и эффективным использованием природных и биологических 
ресурсов.
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ИЗМЕРЕНИЯ 
ДОСТУПНОСТИ ЖИЛЬЯ

М. В. Чебан

Рассматриваются современные методы измерения доступности жилья, 
которые возможно адаптировать к условиям Приднестровья. Анализируют-
ся варианты приобретения жилья путем государственного субсидирования 
и ипотечного кредитования. 

Ключевые слова: доступность жилья, государственное субсидирова-
ние, жилищная политика, коэффициент доступности жилья

THE MODERN METHODS FOR THE MEASURING 
HOUSING AFFORDABILITY

M. V. Cheban 

The modern methods for the measuring housing affordability are considered, 
which can be adapted to the conditions of the Pridnestrovie. The options for 
acquiring housing through state subsidies and mortgage lending are analyzed.
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Введение. Показатель доступности жилья представляет 
собой важнейший социально-экономический индикатор, от-
ражающий социально-экономические и демографические 
характеристики текущего уровня благосостояния населения, 
параметры кредитно-финансовой системы, ценовой и тариф-
ной политики в сфере жилищного строительства. 

Проблема обеспечения доступности качественного и ком-
фортного жилья для населения становится все более актуаль-
ной, поэтому в разных научных публикациях можно встре-
тить различные подходы для оценки показателя доступности 
жилья.

В связи с этим, анализ обеспеченности населения жильем 
и ее территориальных различий представляет собой исследо-
вательскую задачу особой важности.

Материалы и методы. Работа выполнена на основе ис-
пользования источников нормативно-законодательного и 
общенаучного характера по проблемам развития социальной 
инфраструктуры и жилищного строительства в виде моно-
графий, статей и учебной литературы, Интернет-ресурсов, а 
также статистических данных по жилищной инфраструктуре 
Приднестровья. 

При проведении исследования использовались методы из-
учения и анализа научной литературы, научного анализа и 
синтеза, приемы статистического анализа и экспертных оце-
нок. 

Практическая значимость полученных результатов иссле-
дования связана с возможностью их использования в практи-
ке принятия решений в социальной политике в Приднестро-
вье.

Результаты и их обсуждение. Для определения уров-
ня доступности жилья в современном мире существуют 
разные теории и подходы, однако пути решения задач по 
обеспечению населения жильем определяются, прежде 
всего, платежеспособностью потребителей на рынке жи-
лья. Потребительская платежеспособность представляет 
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собой соотношение и динамику уровня доходов населения 
и цен на жилье. Соотношение между ценами на рынке жи-
лья и доходами населения определяет уровень доступно-
сти жилья и может быть рассчитан как показатель доступ-
ности, который определяет возможность населения в его 
приобретении. 

Так, в основе жилищной политики Российской Федерации 
используется методика ООН-ХАБИТАТ [3], в соответствии с 
которой индекс доступности жилья (ИДЖ) характеризуется 
количеством лет, необходимых для накопления средств на 
приобретение среднестатистического жилья среднестатисти-
ческой семье при условии, что все доходы домохозяйства бу-
дут направлены на эти цели. 

С точки зрения доступности жилья существует общепри-
нятая классификация рынков (табл. 1).

Классификация рынков жилья по критерию доступности (Кд)

Категория рынка Значение (Кд) 

Жилье доступно До 3 лет

Жилье не очень доступно От 3 до 4 лет

Приобретение жилья серьезно осложнено От 4 до 5 лет

Жилье существенно недоступно Более 5 лет

В практике ООН применяется показатель «коэффициент 
доступности жилья», который рассчитывается как отношение 
медианной стоимости жилья (стоимость такого жилья, по от-
ношению к которому 50  % имеющихся жилых единиц стоят 
дешевле, а 50 % – дороже) к медианному доходу (совокупный 
денежный доход такого домохозяйства, по отношению к кото-
рому половина всех домохозяйств имеют доходы ниже, а по-
ловина – выше) домохозяйства за год. Площадь квартиры при 
этом не учитывается.

Обратным по экономическому содержанию этому показа-
телю является коэффициент доступности жилья (КДЖ), пока-
зывающий, какую долю сможет приобрести среднестатисти-
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ческая семья за год, если будет направлять на это весь объем 
годового дохода домохозяйства:

КДЖ = С ⁄ Д ,
где Д – средний доход домохозяйства, состоящего из одно-

го человека, руб./год; 
С – средняя стоимость жилья, руб.
В связи с социальным расслоением населения различа-

ют понятия коммерческой и социальной доступности жи-
лья.

Критерием коммерческой доступности жилья являет-
ся способность домохозяйства выплатить первоначальный 
взнос в размере около 30 % от стоимости приобретаемого жи-
лья при оформлении долгосрочного кредита. 

Показатель социальной доступности характеризует воз-
можность получения бесплатного или частично бесплатного 
жилья и может быть выражен процентным соотношением 
числа очередников, получающих бесплатное жилье в течение 
года, и общим числом граждан, состоящих в очереди на полу-
чение бесплатного жилья [1].

Рассмотрим данные методы измерения доступности жи-
лья применительно к Приднестровью. 

При средней заработной плате в 4000 рублей накопить и 
приобрести жилье можно за период от 4 до 5 лет, что дела-
ет приобретение жилья серьезно затруднительным и относит 
приднестровский рынок жилья к категории «приобретение 
жилья серьезно осложнено». Рассмотрим это на примере кон-
кретных расчетов.

Рассчитаем коэффициент доступности жилья по формуле = .
Д (средний доход в год) = 4000*12 = 48000 руб.

С (средняя стоимость жилья) =198000 руб. 
 =198000/48000 = 4,12 лет

По данной причине государство 12 марта 2020 года начало 
реализацию программы субсидирования молодых семей по 
приобретению жилья [2]. 

Государственная субсидия предоставляется в придне-
стровских рублях молодым семьям:

1) в сумме, эквивалентной 10 000 долларов США – не име-
ющим детей;
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2) в сумме, эквивалентной 12 000 долларов США – с одним 
ребенком;

3) в сумме, эквивалентной 14 000 долларов США – с двумя 
и более детьми.

Но не каждая молодая семья может претендовать на дан-
ную субсидию. Согласно нормативными актами решено, что 
правом получения субсидии на жилье от государства предо-
ставляется гражданину Приднестровья, который соответству-
ет следующим параметрам:

– достиг возраста не более 35 лет;
– постоянно проживает на территории Приднестровья;
– работает согласно трудовому договору в государствен-

ных организациях;
– у подающего супруга и его супруги не должно быть част-

ной собственности; 
– молодой семьей считается та семья, которая в браке не 

более 5 лет.
В связи с тем, что есть часть семей, молодых семей, кото-

рые не могут претендовать на государственную субсидию по 
тем или иным причина, тогда в дело вступает ипотечное кре-
дитование. 

На сегодняшний день практически все банки Приднестро-
вья имеют разработанную программу по ипотечному креди-
тованию. Каждый банк выдвигает свои условия и варианты. 

К примеру, государственная субсидия выдается путем 
оформления ипотеки в Сбербанке. В ходе оформления поку-
патель и продавец проходят ряд обязательных процедур. Все 
предлагаемые банком варианты ипотеки предусматривают 
первоначальный взнос в сумме 30 % от рыночной стоимости 
жилья. В то же время в Эксимбанке при достаточном размере 
заработной платы можно оформить ипотечное кредитование 
и без первоначального взноса, но тогда покупатель должен 
оставить в залоге имеющееся имущество или нечто равно-
значное первоначальному взносу. В случае ипотечного кре-
дитование технический паспорт остается у банка до момента 
полной выплаты. 

Заключение. Таким образом, в ходе проведенного ис-
следования выявлено, что все методы исследования доступ-
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ности жилья можно применить в условиях приднестров-
ского рынка недвижимости. Оценка доступности жилья с 
учетом ипотечной поддержки показала, что в целом доступ-
ность жилья существенно выше, чем при расчете по базовой  
методике. 

Как показывают расчеты, использование различных про-
грамм ипотечного кредитования в Приднестровье способ-
ствует развитию рынка жилья в регионе и делает жилье более 
доступным для населения.
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В статье обозначены понятие, принципы и факторы формирования и 
развития фестивального туризма. Приводится характеристика знаменитых 
фестивалей мира. Обозначены преимущества развития международного и 
регионального фестивального туризма. Выявлены перспективы функцио-
нирования фестивальной деятельности в Приднестровье. 
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FESTIVAL TOURISM OF PRIDNESTROVIE  
AS A PROMISING DIRECTION FOR THE 

DEVELOPMENT OF THE INDUSTRY

E. A. Trubitsyna, V. L. Paly 

The article describes the concept, principles and factors of the formation and 
development of festival tourism. The characteristic of the famous festivals of the 
world is given. The advantages of the development of international and regional 
festival tourism are outlined. Prospects of functioning of festival activity in 
Pridnestrovie are revealed. 

Keywords: tourism, festival, festival tourism, tourist destination, tourist 
animation.

Введение. Являясь одной из наиболее крупных форм твор-
ческой деятельности, фестиваль способен вовлечь в процесс 
общения большое количество участников и зрителей, с целью 
утверждения в современном обществе идеалов красоты, до-
бра, творчества, здоровой соревновательности и т.п. Фести-
вальное движение может помочь осмыслению и включению 
в единый культурный процесс новых форм, жанров и видов 
современного искусства. Он может послужить талантливой, 
творческой молодежи в качестве платформы для дальнейших 
свершений и открытий. А потому значимость нашего иссле-
дования мы видим, прежде всего, в реконструкции духовного 
генезиса фестиваля и исходящие отсюда перспективы его раз-
вития в будущем нашей культуры. Целью исследования явля-
ется изучение системы организации и проведения фестива-
лей, что позволит более эффективно использовать фестиваль-
ные формы для организации диалога между участниками, для 
обмена творческими методами и достижениями культуры  
[1, с. 48]. 

Сегодня можно сказать, что фестиваль охватил собой весь 
цивилизованный мир. Но именно фольклорные фестивали, 
фестивали национальных культур дают возможность через 
творчество представителей различных этносов узнать много 
интересного о народной культуре и благодаря этому вести с 
данным народом культурный диалог [2, с. 75].
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Фестиваль как явление художественной жизни отличается 
особой атмосферой праздника, ориентацией на показ лучших 
художественных коллективов и исполнителей, оригинально-
стью репертуарного предложения, отличного от репертуара 
стационарных коллективов. Основная задача фестиваля – вне-
сти свежую струю в культурную жизнь страны, региона, города, 
создать максимально широкое поле притяжения как для про-
фессионалов в области любого вида искусства, для создателей 
фестиваля, так и для простых зрителей и слушателей. Фести-
вальный туризм помогает рекреантам развеяться и получить 
силы, энергию для дальнейшей трудовой деятельности.

Фестиваль представляет собой серию театральных спекта-
клей и музыкальных концертов, подчиненных сквозной ху-
дожественной идее или концепции, локализованных в огра-
ниченный календарный период в определенном географиче-
ском и культурном пространстве. Временные характеристики 
каждого фестиваля определяют его статус в ряду других со-
бытий культурной жизни города, региона, страны проведе-
ния, взаимодействие с региональной и местной экономикой 
и культурной инфраструктурой, объемы и источники финан-
сирования, численность постоянно действующей дирекции и 
уровень административных расходов и т. п. [3, с. 84].

В настоящее время, фестивальное движение во всем мире 
и в нашей стране, ширится и развивается с каждым годом. 
Фестиваль становиться частью жизни не только столиц, но 
и маленьких городов. Они проводятся как в крупных закры-
тых помещениях, так и в современном мировом формате на 
открытом воздухе «опен эйр» на полях, площадях, парках, в 
естественных архитектурно-исторических интерьерах замков 
и других достопримечательных мест [2].

Художественную концепцию имеет каждый фестиваль. Она 
представляет собой не сумму неких абстрактных эстетических, 
социальных, экономических установок, а модель устойчивой, 
систематически направленной практической репертуарной 
политики и ориентации на определенные категории зрителей 
и слушателей, которые определяют статус данного фестиваля в 
ряду других. Художественная концепция формируется с учетом 
всех многообразных пространственно-временных характери-
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стик фестиваля, традиций и уже существующих форм и направ-
лений художественной жизни. По видовой направленности в 
области исполнительских искусств различают музыкальные, 
театральные и многопрофильные фестивали. [4, с. 62].

Тематическая направленность фестиваля позволяет до-
полнять каждый из фестивалей различными выставочными 
мероприятиями, семинарами, конференциями, творческими 
лабораториями и т. п., что способствует расширению и укре-
плению культурных связей между странами, регионами, го-
родами. К разновидностям фестиваля относят карнавалы, па-
рады, празднования, праздники, выставки, конкурсы, фоль-
клорные мероприятия и многие другие события, отражающие 
неповторимые черты мест, в которых они происходят [4, с. 96].

В связи с этим был составлен топ самых известных фести-
валей, у которых каждая страна что-то переняла для себя. Их 
история также идет издавна и берет начало еще с религиоз-
ных праздников.

Характеристика известных мировых и региональных фе-
стивалей. Венецианский карнавал (Carnevale di Venezia) – са-
мый старинный из всех карнавалов планеты и один из самых 
знаменитых в мире. Этот костюмированный бал-маскарад, 
ежегодно проходящий в Венеции. Традиционный Венециан-
ский карнавал продолжается более двух недель – дата его от-
крытия зависит от начала католического Великого поста, а за-
канчивается он в среду первой недели Великого поста.

Первое документальное упоминание о карнавале относится 
к 1094 г. Чтобы уравнять все социальные различия между жите-
лями Венеции, в дни карнавала люди надевали костюмы и ма-
ски. На 12 дней Венеция с ее улочками и площадями, каналами, 
гондольерами и мостами превращается в гигантскую сцену с де-
корациями для одного из самых грандиозных и ослепительных 
карнавалов в мире. Безудержное веселье, безостановочная му-
зыка, бессонные ночи, парад разукрашенных лодок и гондол на 
Большом канале, а еще маски, тысячи масок – все это магический 
средневековый праздник Венецианский карнавал. Карнавал за-
вершается парадом костюмов, изумительным фейерверком пе-
ред площадью Святого Марко, сожжением соломенного чучела –  
языческим ритуалом, символизирующим обновление природы, 
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и массовыми танцами на площади Святого Марко. Ежегодно Ве-
нецианский карнавал посещают более 500 тыс. человек.

Праздник фонарей. В 15-й день 1-го месяца по лунному ка-
лендарю в Китае отмечают праздник фонарей (Юаньсяоцзе), 
знаменующий собой окончание праздника Весны или тради-
ционного Нового года. Это один из самых древних праздни-
ков в Китае. По некоторым данным, праздник начали отмечать 
ещё за 180 лет до н. э. В этот день у китайцев принято соби-
раться в кругу семьи на ужин, вместе смотреть салют и запу-
скать горящие фонари в небо. Главный цвет праздника – крас-
ный, символ благосостояния и успеха. Каждый год к празднику 
изготавливаются тысячи различных фонарей, многие из кото-
рых являются истинными произведениями искусства. Обяза-
тельный атрибут китайского праздника – какофония звуков, 
издаваемых различными трещотками, гонгами и барабанами, 
среди которых особо выделяются оглушительные звуки, изда-
ваемые огромными барабанами тайпин-гу, которые еще назы-
вают «барабанами великого спокойствия» [5, с. 102].

Самое красочное торжество в мире – праздник Холли – 
проходит в Индии. Холли – многовековая национальная тра-
диция. Как и русская Пасха, религиозный праздник Холли не 
имеет точной даты, может проводиться в феврале или марте, 
главное условие – полнолуние. На Холли люди приветствуют 
весну, отдают дань древним божествам и просто весело про-
водят время. Это красочное действо символизирует победу 
добра над злом. Все начинается с костра, священное пламя 
которого «сжигает» зло, после чего начинается веселье. Люди 
кидают краски в воздух и друг на друга. Невероятная энергия 
радости и счастья, царящие на фестивале, настолько зараз-
ительны, что сегодня его отмечают во многих странах мира.

Бразильский карнавал – ежегодный фестиваль в Бразилии. 
Он проводится за сорок дней до Пасхи и отмечает начало Вели-
кого поста. В течение Великого поста римо-католики должны 
воздержаться от всех телесных удовольствий, например, от по-
требления мяса. Крупнейший народный праздником страны 
проводится уже около двух сотен лет. Сегодня карнавал пре-
вратился в битву школ самбы, яркую феерию в сногсшибатель-
ных костюмах, грандиозное театральное представление. Всего 
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в шествии традиционно принимают участие 14 танцевальных 
школ. Шествие одной школы в среднем длится около двух ча-
сов и представляет собой целое представление на заданную 
тему. Жюри выбирает лучших по десяти параметрам, победи-
телям достается приз в сотни тысяч долларов. Карнавал длится 
4 дня и 4 ночи, в нем принимают участие в роли выступающих 
или в роли зрителей около миллиона человек ежегодно.

День мертвых (Dia de los Muertos, Day of the Dead) – один 
из самых ярких и необычных праздников в мире, посвящён 
памяти умерших. День мертвых проходит ежегодно 1 и 2 но-
ября в Мексике, Гватемале, Никарагуа, Гондурасе, Сальвадо-
ре. Традиция восходит к индейцам майя и ацтекам, которые 
приносили дары богине Миктлансиуатль и сооружали стены 
с изображением черепов – цомпантли. По поверью, в эти дни 
души умерших родственников посещают родной дом. В День 
мертвых люди создают алтари в честь покойных из сахарных 
черепов, цветов, любимой еды и напитков ушедшего, посе-
щают могилы, делают подношения. В 2003 г. праздник был 
включён ЮНЕСКО в список нематериального культурного на-
следия человечества [5, с. 125].

Октоберфест – самое большое народное гуляние в мире, 
которое собирает около 6 млн. посетителей ежегодно. Окто-
берфест проходит в Мюнхене в середине сентября – начале 
октября. Октоберфест организует и проводит администрация 
Мюнхена. В фестивале участвуют только мюнхенские пивова-
ренные компании, которые варят для него специальное окто-
берфестовское пиво с крепостью 5,8–6,3 % . Праздник отли-
чается большим количеством пивных палаток и разнообраз-
ных аттракционов. Традиция Октоберфеста: в день открытия, 
ровно в 12 часов, мэр города откупоривает бочку с пивом. 
Это символическое действие дает старт «пивному марафону». 
Затем по центральным улицам города начинает движение 
праздничная процессия. Во главе ее – «Munchner Kindi» – сим-
вол города – молоденькая девушка с большим колокольчиком 
в руке верхом на разукрашенной лошади. Фестиваль длится в 
среднем 16 дней.

Одним из многочисленных фестивалей, проходящих на 
территории Российской Федерации, является «Нашествие». 



123

Представляет собой фестиваль многоформатной и разножан-
ровой музыки под открытым небом. Он проводится с 1999 
года, а с 2004 года устраивается в Тверской области, в посёл-
ке Эммаус. Обычно это событие происходит летом и длится 
около 2-4 дней. Количество участников равняется около 150 
тысяч человек [6, с. 134].

Всем хорошо известны фестивали, проходящие на берегах 
Днестра:

− ретро-фестиваль «Дискотека 80-х»;
− фестиваль молодежного творчества «Последний школь-

ный звонок»;
− «Краски лета», в рамках празднования Дня защиты де-

тей;
− фестиваль джазовой музыки («Днестрджаз»);
− фестиваль памяти В. Высоцкого «Место встречи изме-

нить нельзя»;
− фестиваль народного творчества «В народных традициях 

приднестровского края»;
− фестиваль семейного творчества (массовое гуляние, по-

священное Дню семьи, любви и верности);
− фестиваль классической музыки;
− фестиваль средневекового исторического боя «Меч Ге-

нуи»;
− республиканский молодёжный рок-фестиваль «Рок над 

Днестром»;
− фестиваль спорта «От значка ГТО – к Олимпийским ме-

далям»;
− фестиваль детского творчества «Время мечтать»;
− фестиваль «Шлягеры на все времена»;
− музыкальный фестиваль «Плай-фест»;
− детский фестиваль «В тридевятом царстве».
Фестиваль «Мэрцишор» является визитной карточкой на-

шего региона, так как небольшое количество стран отмеча-
ют такой праздник и проводят фестиваль. «Мэрцишор» – это 
встреча весны. Фестиваль длится 10 дней. В каждый из дней 
можно посетить мероприятия на данную тему.

«Арт лабиринт» – экофестиваль искусств. Проводится на 
территории Молдовы, каждый год меняя свое местораспо-
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ложение. Разбивается палаточный городок вдалеке от посе-
лений, до ближайшего села км. 5-10, вблизи всегда есть река 
или родник. Изначально фестиваль задумывался, как способ 
отдохнуть от современного ритма жизни, способ отпустить 
на время своё внутреннее эго, чтобы затем получить энергию 
для дальнейшей работы, рассматривался многими как шанс 
разобраться в себе и получить духовное напутствие. А также 
целью являются идеи здорового образа жизни. На территории 
фестиваля проводятся ежедневно мастер-классы на разные 
тематики. Люди с разными интересами могут найти себе за-
нятие по душе, а вечер всегда заканчивался театральным или 
музыкальным представлением. Фестиваль всегда проходит 
летом, стабильно неделю, в период солнцестояния или полно-
луния. Кухня только вегетарианская или сыроедческая. Это 
фестиваль для всей семьи. Его регулярно посещают люди из 
Америки и Европы.

Такого рода фестиваль был на территории Приднестровья 
в 2016 г. в с. Меренешты, в лагере «Днестровские зори», он шел 
три дня, также были различные мастер-классы, развлекатель-
ные программы.

Преимуществами фестивального туризма являются: 
− фестивальный туризм является уникальным видом ту-

ризма, так как он неисчерпаем по содержанию;
− всесезонность и высокая финансовая доходность;
− возникнув случайно или стихийно, он может превра-

титься в чрезвычайно перспективное и выгодное явление и 
сделать место проведения мероприятия популярным турист-
ским направлением с атмосферой праздника, неисчерпаемой 
энергии и творческой инициативы, которые высоко ценятся в 
современном мире.

Заключение. На сегодня в мире возрастает интерес к фе-
стивальным турам, сочетающим в себе посещение фестиваля 
и экскурсионные программы с осмотром достопримечатель-
ностей, а также комбинирование посещения или участия в 
фестивале с традиционной купально-пляжной рекреацией.

Таким образом, фестивальное движение, на наш взгляд, 
обогащает туристскую деятельность по нескольким направле-
ниям: расширяет ассортимент предлагаемых турпродуктов в 
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рамках событийного туризма, повышает аттрактивность ре-
гиона, служит удовлетворению вторичных, высших потребно-
стей клиентов туристских организаций, способствует повы-
шению культурного уровня туристов, пополнению их интел-
лектуального багажа и расширению кругозора. И несомненно, 
способствует улучшению экономического благополучия мест-
ности за счёт обеспечения большого притока туристов.

В первую очередь это реальная возможность показывать 
свои достижения в сферах, которым посвящены фесты, рас-
крутить новые идеи, стартапы, знакомиться с другими участ-
никами, получить профессиональные оценки жюри своей 
работы, завязать новые знакомства и заключить сделки и 
договоры. А для зрителей и поклонников – это прекрасная 
возможность почувствовать атмосферу празднеств, узнавая 
что-либо новое, окунуться в море веселья и любви, лично по-
знакомиться со своими кумирами и другими поклонниками 
(например, рок-группы). Но для того, чтобы фестиваль дал 
ожидаемый всеми результат, нужно тщательно готовиться к 
нему, учитывая многие нюансы. 

В Приднестровье для создания такого вида деятельности 
есть все предпосылки и условия. Это и наличие действующих 
национальных общин (русская, молдавская, украинская, поль-
ская, болгарская и др.), которые ведут работу по сохранению и 
развитию культурных традиций; и опыт проведения фестива-
лей: винных, кинофестивалей, песенных и танцевальных кон-
курсов и т.д. Также это наличие большого числа туристских 
объектов историко-культурного и этнического наследия, на-
личие сети домов культур в городской и сельской местности, 
где развивается самодеятельное творчество, отсутствие пере-
груженности туристских дестинаций, низкий уровень пре-
ступности в регионе, обеспечивающий высокую степень без-
опасности для туристов.

В настоящее время, в условиях пандемии, когда миграция 
населения из других регионов ограничена, отсутствует не-
возможность развития внешнего фестивального туризма, но 
появились перспективы функционирования его внутреннего 
аспекта. Местные рекреанты нуждается в разрядке, смене об-
становки для получения энергии, вдохновения и новых идей 
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для дальнейшей жизнедеятельности. В Приднестровье имеет-
ся большое количество коммерческих фирм, желающих про-
демонстрировать свою продукцию, а также искусных масте-
ров, готовых делиться своим опытом и профессиональными 
навыками.
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ПЕРСПЕКТИВЫ СОЗДАНИЯ  
«ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОГО ПРИРОДНОГО 

КОМПЛЕКСА ПРИДНЕСТРОВЬЯ»

И. А. Студинская, В. Л. Палий 

В статье приводятся предпосылки формирования туристско-рекреаци-
онного комплекса Приднестровья в окрестностях г. Тирасполь. Обознача-
ются услуги, предоставляемые будущим рекреантам. Выявляются факторы, 
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ограничивающие проектирование и создание комплекса. Предлагаются ре-
комендации по оптимизации функционирования создаваемой туристской 
дестинации.

Ключевые слова: туризм, рекреация, комплекс, территория, дестина-
ция, природный парк, ландшафт, инфраструктура.

PROSPECTS FOR THE CREATION  
OF A “TOURIST AND RECREATIONAL NATURAL 

COMPLEX OF PRIDNESTROVIE”

I. A. Studinskaya, V. L. Paly 

The article presents the prerequisites for the formation of the tourist and 
recreational complex of Pridnestrovie in the vicinity of Tiraspol. The services 
provided to future recreants are indicated. The factors limiting the design and 
creation of the complex are identified. Recommendations on optimization of 
functioning of the created tourist destination are offered.

Keywords: tourism, recreation, complex, territory, destination, natural park, 
landscape, infrastructure.

В соответствии со статьей 18 Закона «О природно-запо-
ведном фонде Приднестровья» разработано предложение по 
созданию нового объекта особо охраняемой природной тер-
ритории «Национального природного парка» («Туристско-ре-
креационного природного комплекса Приднестровья»). Оно 
содержит предпроектное обоснование необходимости обра-
зования объекта природно-заповедного фонда «Националь-
ного природного парка» («Туристско-рекреационного при-
родного комплекса») на базе Кицканского лесничества ГУП 
«Приднестровье-лес» и базы Государственной службы эколо-
гического контроля и охраны окружающей среды.

Данное предложение направлено на развитие системы 
особо охраняемых природных территорий за счет повышения 
эффективности государственного управления в сфере орга-
низации и функционирования этих территорий и объектов 
в интересах устойчивого развития, обеспечения экологиче-
ской безопасности, охраны биологического и ландшафтно-
го разнообразия, сохранения рационального использования 
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природного и культурного наследия, создания туристско-ре-
креационного комплекса с развитой инфраструктурой [1]. С 
учетом модификации природных ландшафтов в результате 
хозяйственной деятельности и изменения климата основное 
предназначение особо охраняемых природных территорий 
(ООПТ) заключается в предоставлении услуг населению в об-
ласти:

− поддержания экологического баланса;
− поддержания здорового образа жизни людей посред-

ством создания условий для развития на данной территории 
различных видов рекреации и туризма, в том числе экологи-
ческого;

− развития просветительской деятельности в сфере туриз-
ма и рекреации;

− осуществление научных исследований в области есте-
ственных наук, обеспечения экологического мониторинга на 
территории комплекса.

− создание на данной территории современного рекреаци-
онного комплекса с развитой инфраструктурой, способного 
удовлетворить потребности населения в отдыхе и туристской 
деятельности.

Территория предложенного «Национального природного 
парка» («Туристско-рекреационного природного комплек-
са») составляет 1192 га и включает земли ГЛФ – 732 га (в том 
числе находящиеся в аренде – 65,8 га), земли с/х назначе-
ния – 404 га, земли водоохраной зоны – 56 га, мемориальный 
комплекс «Кицканский плацдарм», «Эко-Парк». Его созда-
ние даст возможность заложить основы, структуризировать 
и детерминировать процесс рационального использования 
и устойчивого развития уже рекреационно сложившейся  
территории.

Данная территория издавна использовалась для орга-
низации баз отдыха, спортивно-оздоровительных лагерей. 
Большая часть баз, которые в настоящее время пришли в 
негодность или не используются вовсе, финансировались 
за счет предприятий. Ландшафтная дестинация, предла-
гаемая под организацию туристско-рекреационного при-
родного комплекса, является локализацией для развития 
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многих видов рекреации и туризма: познавательного, эко-
логического, рыболовного, анимационного, лечебно-оздо-
ровительного, релаксационного, спортивного, событийно-
го [2].

Особенности и принципы разделения «Национального 
природного парка» («Туристско-рекреационного природно-
го комплекса») на функциональные зоны и участки с различ-
ными приоритетно-целевыми назначениями, режимами ис-
пользования и охраны представлены в предпроектном пред-
ложении, разработанным ГУП «ПИ Приднестровский» в 2019 
г. В рамках реализации данного проектно-планировочного 
предложения в нем обозначены факторы функционального 
зонирования комплекса с решением основных задач. Также 
в вышеуказанном предпроектном предложении обозначены 
предполагаемые мероприятия по реализации проекта созда-
ния в окрестностях г. Тирасполь, с. Кицканы и с. Терновка «На-
ционального природного парка» («Туристско-рекреационно-
го природного комплекса»).

Учитывая природно-ландшафтные, правовые, эколого-
экономические, туристско-рекреационные и инфраструк-
турные особенности территории, предлагаемой для созда-
ния «Национального природного парка» («Туристско-ре-
креационного природного комплекса»), нами обозначены 
аспекты, требующие рассмотрения и конструктивного ре-
шения:

− определить официальное название территории предпо-
лагаемого туристско-рекреационного комплекса (совокуп-
ность природно-ландшафтных, биологических, инфраструк-
турных компонентов данной территории не подходит под 
аббревиатуру «национальный парк);

− формирование на обозначенной площади особо охраня-
емой природной территории (ООПТ);

− юридическая составляющая исследуемой дестинации 
(правовые аспекты формы собственности на имеющиеся на 
территории объекты);

− восстановление (либо демонтирование) имеющихся на 
территории детских лагерей и баз отдыха, при согласовании с 
организациями, которым принадлежат данные объекты;
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− по каким критериям, методам будет проводиться эколо-
го-экономическая оценка рекреационного потенциала терри-
тории, в том числе оценка устойчивости к рекреационным на-
грузкам;

− разработка основ функционально-рационального пла-
нирования территории по назначению и сферам деятельно-
сти;

− определения характера правового, хозяйственного и 
функционального взаимодействия с юридическими и физи-
ческими лицами являющиеся собственниками объектов, на-
ходящихся на территории предполагаемого туристско-рекре-
ационного комплекса, а также в его границах [3].

Рекомендации и предложения по созданию «Туристско-
рекреационного природного комплекса». Для перспектив-
ного формирования на представленной территории «Наци-
онального природного парка» («Туристско-рекреационного 
природного комплекса») нами предлагаются следующие ре-
комендации и предложения:

− присуждение данной территории статуса ООПТ;
− определить ответственный орган (службу, структурное 

подразделение), отвечающий за проведение и организацию 
работ по созданию и развитию парка (комплекса);

− определить (создать) ответственный орган (службу, 
структурное подразделение), осуществляющий управление 
(менеджмент) перспективно создаваемого «Национального 
природного парка» («Туристско-рекреационного природного 
комплекса»);

− организовать в создаваемом комплексе правовой режим 
охраны;

− осуществить государственную эколого-экономическую 
экспертизу данного проекта;

− осуществить эколого-экономическую оценку террито-
рии предполагаемого комплекса с применением разработан-
ных методик (авторские методы, а также бально-индексный, 
бально-рейтинговый и стоимостной методы); 

− осуществить комплексное туристско-рекреационное 
проектирование территории (строительство, сохранение эко-
логического баланса и устойчивости ландшафта, рекреаци-
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онные нагрузки, финансовые затраты, предполагаемая при-
быль);

− провести комплексную инвентаризацию имеющихся на 
данной территории объектов различного функционального 
значения;

− решение вопроса о правах собственности, имеющихся на 
территории ландшафтного комплекса объектов;

− определить принципы ведения на территории созданно-
го комплекса хозяйственной и туристско-рекреационной дея-
тельности с обозначением полномочий сотрудников управля-
ющего им органа [4];

− подготовка и подбор кадров, осуществляющих трудо-
вую деятельность в созданном комплексе (гл. образом специ-
алисты в области ландшафтоведения, экологии и туристской 
деятельности (в ПГУ им. Т. Г. Шевченко таковые специалисты 
готовятся);

− особенности управление (менеджмента) персоналом, за-
действованном в обслуживании, хозяйственной и туристско-
рекреационной деятельности парка (комплекса);

− создание инфраструктуры на территории и объектах эко-
лого-туристского парка (комплекса);

− разработка маркетинговой программы по реализации по-
требителям создаваемого туристско-рекреационного продукта;

− разработка печатной и электронной рекламно-информа-
ционной продукции для привлечения в созданный парк (ком-
плекс) местных и иностранных туристов, рекреантов, экскур-
сантов [5].
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ПРОБЛЕМНО-ПРОГРАММНЫЕ АСПЕКТЫ 
РАЗВИТИЯ КУЛЬТУРНО-ИСТОРИЧЕСКОГО 

ТУРИЗМА В ПРИДНЕСТРОВЬЕ

О. В. Скодило, В. Л. Палий 

В статье приводится характеристика современного состояния культур-
ного туризма в Приднестровье. Выявляется значение исторического насле-
дия территории как фактора развития культурного туризма. Обозначаются 
преимущества развития этой отрасли туристской деятельности в регионе. 
Приводятся прогнозы и перспективы развития культурного туризма в бас-
сейне Днестра.

Ключевые слова: Приднестровье, рекреация, дестинация, культурный 
туризм, агроусадьба, продукт культурного туризма, бассейн Днестра. 

PROBLEM-PROGRAM ASPECTS  
OF THE DEVELOPMENT OF CULTURAL  

AND HISTORICAL TOURISM IN PRIDNESTROVIE

O. V. Skodilo, V. L. Paly 

The article describes the current state of cultural tourism in Pridnestrovie. 
The significance of the historical heritage of the territory as a factor in the 
development of cultural tourism is revealed. The advantages of the development 
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of this branch of tourism activity in the region are outlined. Forecasts and 
prospects for the development of cultural tourism in the Dniester basin are given.

Keywords: Pridnestrovie, recreation, destination, cultural tourism, 
agricultural estate, product of cultural tourism, Dniester basin.

Важным компонентом международной индустрии туриз-
ма является культурно-исторический туризм, который игра-
ет ключевую роль в вовлечении граждан в многоплановость 
образов жизни (фестивальный, джайлоо, музейный, этниче-
ский, событийный туризм), познания ритуалов и обрядов раз-
личных этнических групп, традиций и обычаев религиозных 
праздников, формировании у рекреантов естественнонауч-
ной и гуманитарной культуры.

Доминирующим аспектом функционирования культурно-
исторического туризма является конкуренция между турист-
скими странами и регионами. Рекреантам, приезжающим в 
дестинации уже недостаточны комфортные условия прожи-
вания, питания, досуга и развитости инфраструктуры. Поэто-
му такие туристские страны как Франция, Германия, Италия, 
Испания делают акцент не на объем туристских прибытий, а 
на создание досуговых анимационных программ, пользуемых 
спросом у рекреантов. Это повышает конкурентоспособность 
региона в международной туриндустрии [1].

Природные, архитектурные и культурно-исторические ком-
плексы являются национальной гордостью и визитной карточ-
кой туристских государств-рецепиентов. По данным междуна-
родных экспертов, культурно-исторический туризм вышел на 
третье место по мировому экспорту туристского продукта [2].

Приднестровье также располагает существенным истори-
ко-культурным потенциалом, пригодным к использованию в 
сфере рекреации и туризма. В левобережном Приднестровье 
насчитывается множественное разнообразие культурных и 
исторических монументов, объектов уникальной националь-
ной архитектуры, учреждений искусства, в которых трудятся 
коллективы фольклорного и этнографического творчества, 
общества ремесленников и мастеров.

Сельская среда выступает основным объектом для поддер-
жания и оптимального функционирования этнографического 
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и культурного туризма, в которой рекреанты приобщаются к 
местным национальным традициям и обычаям, приусадеб-
ным работам в принимающих домовладениях. В Придне-
стровье по различным причинам доходы граждан невысокие, 
поэтому этнический, сельский и культурно-исторический ту-
ризм принесет селянам дополнительный заработок, создаст 
для фермеров места трудоустройства. В настоящий момент 
у туристов, прибывающих в Приднестровье, пользуются по-
пулярностью рекреация в загородных агроусадьбах. Хозяева 
агроусадеб в своих домовладениях создают для туристов весь 
комфортабельный спектр услуг для приятной релаксации в 
экологически чистых условиях. Но для активации процесса 
деятельности этнического, культурно-исторического сельско-
го и энотуризма следует создать законодательную базу. Это 
поддержит продвижение культурно-исторического туризма и 
принесет финансовый доход государству [3].

Создание в Приднестровье многочисленных музеев и вы-
ставочных галерей, ландшафтных парковых комплексов, па-
мятников археологии, архитектуры и истории обусловлено 
своеобразием традиций культуры и истории региона.

Следствием формирования в Поднестровье разнообразных 
экскурсионных маршрутов послужило наличие в крае много-
численных культурно-исторических объектов. В настоящий пе-
риод в республике активно функционируют агроусадьбы, госте-
вые сельские домовладения, являющиеся малой формой разме-
щения туристов. Агроусадьбы играют ключевую эстетическую и 
экономическую роль в активизации культурно-исторического 
туризма Приднестровья. Их функционирование способствует 
трудоустройству населения, детерминирует материальный до-
ход и благоустройство городов и поселков. В Приднестровье се-
годня услуги агротуризма предоставляют около 16 сельских до-
мовладений. Некоторые из них осуществляют трансфер рекре-
антов из Кишинева, остальные – из приднестровских городов. 
Отмечается, что на территории Поднестровья культурно-исто-
рический туризм гармонично включает в себя разные формы 
историко-архитектурного, спортивного, винного, событийного, 
астрономического, конфессионального, этнического, экологи-
ческого и других направлений рекреации [4].
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Таким образом, Приднестровье, обладая благоприятными 
климатическими, ландшафтными, этнографическими, архи-
тектурными, энологическими условиями, является превос-
ходной территорией для активизации различный видов ту-
ризма в целом и культурно-исторического в частности.

Исторически сложившийся этнический состав, включающий в 
себя молдаван, украинцев, русских, белорусов, болгар, евреев, га-
гаузов, цыган, которые сохранили свою самобытность, культуру, 
ментальность, религиозную принадлежность, ритуалы, обряды, 
нравы, традиции и обычаи, а главное – радушие и широкое го-
степриимство, способствуют активизации этого вида рекреации. 

Функционирование культурно-исторического туризма в ле-
вобережном Приднестровье не только принесет государству фи-
нансовый доход, но и позиционирует регион на мировой рынке 
туристских услуг. Население региона представлено католиками 
(в северном Приднестровье) и православными, сохранено и вос-
станавливаются костелы, храмы, монастыри и соборы, способ-
ствующие развитию в республике религиозного туризма [5].

Однако при формировании и развитии современной ту-
ристской инфраструктуры не должен быть модифицирован 
исторический образ культурных объектов. Формирующийся 
туристский объект должен обладать индивидуальностью и со-
ответствовать традициям и особенностям культуры данного 
этноса. Создание ландшафтно-аттрактивных парков сохранит 
природные и культурно-исторические памятники. Они долж-
ны представлять туристско-культурные рекреационные ком-
плексы, состоящие из ландшафтно-культурных компонентов. 
В любом развитом государстве объекты историко-культурного 
наследия являются республиканским достояние и нуждаются 
в реализации охранных и восстановительных мероприятиях.

Культурный и исторический туризм, как и другие «культи-
вируемые» в левобережном Приднестровье виды рекреации 
приносят финансовый доход государству, создают положи-
тельный «брендовый имидж» территории.

Оптимизация деятельности культурно-исторического ту-
ризма в Приднестровье и диверсификация музейных коллек-
ций способствует переориентации принципов организации 
рекреационной деятельности, функционирование выставок и 
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музеев, объектов торговли, а также приведет к ее инфраструк-
турной трансформации. Инфраструктурный фактор, наряду 
с благоприятными культурно-историческими и природны-
ми условиями, обозначает уровень туристского потенциала 
Приднестровья. К ним относятся туристско-рекреационные 
и лечебно-оздоровительные объекты, сервисные, развлека-
тельные и культурные объекты, торговые организации, сеть 
авто- и железных дорог. К примеру, в находящемся в северном 
Приднестровье санатории «Днестр» местные рекреационные 
ресурсы служат источником оздоровление и лечения метода-
ми энотерапии (винолечение) и ампелотерапии (виноградо-
лечение), грязе- и бальнеотерапии, гелио- и аэротерапии [3].

Однако, с силу социальных и экономических проблем, суще-
ствующих сегодня в Приднестровье, рекреационный потенциал 
региона используется недостаточно. Вследствие низких доходов 
лишь небольшая часть жителей Приднестровья довольствуются 
предоставляемыми услугами рекреации и отдыха, большинство 
трансформируют планово-организационное использование 
туристских ресурсов к «самодеятельно-кустарным» меропри-
ятиям рекреационного сервиса. Вследствие геоэкономической 
и геополитической нестабильности, несмотря на низкие цены, 
на туристские услуги, в последние годы прибытие рекреантов 
из республик бывшего СССР существенно элиминировался. Ту-
ристские объекты Приднестровья испытывают дефицит отды-
хающих, что сразу отразилось на их финансовом положении.

Поэтому дальнейшие перспективы развития туристского 
хозяйства региона и предоставление местным и иностранным 
гостям рекреационных услуг становятся весьма актуальными. 
Это связано с привлечением в рекреационные дестинации ре-
спублики как местных, так и иностранных отдыхающих.

Культурно-исторический туризм кроме поступления дохо-
дов в регион, дает возможность презентовать свое уникальное 
наследие международным потребителям туристских услуг. При 
конструктивном проблемно-программном подходе в левобереж-
ном Приднестровье необходимо сформировать императивный 
инструментарий по грамотному использованию ресурсов ланд-
шафтной аттракции и инфраструктурных объектов для оптими-
зации функционирования культурно-исторического туризма [4]. 
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Успешное развитие туризма, а следовательно, массовое 
привлечение потенциальных туристов зависит от действий, 
направленных на сохранение культурных, исторических и 
природных ресурсов рекреационных дестинаций республики. 
Реализация программы по ис-пользованию историко-куль-
турного и природного потенциала региона в целях туризма 
решит одну из важнейших его проблем проблему сезонного 
колебания спроса – путем предложения разнообразных форм 
межсезонного туризма, которые предполагают использова-
ние элементов культуры.

Функционирование культурного туризма в любом регионе 
приводит к изменению его инфраструктуры, к перепрофили-
рованию его социальных и пространственных сред, ориен-
тируя их на рекреацию, отдых, торговлю, музеи и выставки. 
Такого типа музеи являются важными составляющими эле-
ментами поселений, способствуют сохранению и развитию 
региональных черт городской и сельской культуры, частично 
элиминируя и финансовые проблемы [5]. 

Благодаря вышеперечисленным признакам начинает фор-
мироваться своеобразный «бренд», визитная карточка реги-
она. Благодатный край для выращивания овощей и фруктов, 
развитие виноградарства является еще одним стимулом для 
привлечения иностранцев, а главное является атрибутом куль-
турного наследия республики. Развитие культурного туризма 
является важным аспектом сохранения национальной само-
бытности населения, проживающего в Приднестровье, а также 
дальнейшего развития культурного наследия республики.
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КЛАСТЕРИЗАЦИЯ РЕКРЕАЦИОННОГО 
ПРОСТРАНСТВА КАК ОСНОВА РАЗВИТИЯ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ СТРУКТУРЫ ТУРИСТСКОЙ 
ОТРАСЛИ В ПРИДНЕСТРОВЬЕ

А. П. Кочурин, В. Л. Палий 

В статье приводятся предпосылки и особенности формирования и раз-
вития туристско-рекреационных кластеров в Приднестровье. Выявлены пре-
имущества экономического развития региона при кластеризации рекреаци-
онного пространства. Даны рекомендации и предложения в формировании 
туристско-рекреационных кластеров как инструмент развития внутреннего 
туризма в бассейне Днестра. Обозначена инновационная среда туристского 
кластера, как фактор социально-экономического развития Приднестровья.

Ключевые слова: Приднестровье, туризм, рекреация, туристский кла-
стер, дестинация, туристская инновация, устойчивый туризм.

CLUSTERING OF RECREATIONAL SPACE AS A BASIS 
FOR THE DEVELOPMENT OF THE TERRITORIAL 

STRUCTURE OF THE TOURISM INDUSTRY  
IN PRIDNESTROVIE

A. P. Kochurin, V. L. Paly 

The article presents the prerequisites and features of the formation and 
development of tourist and recreational clusters in Pridnestrovie. The advantages 
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of the economic development of the region in the clustering of recreational space 
are revealed. Recommendations and suggestions are given in the formation 
of tourist and recreational clusters as a tool for the development of domestic 
tourism in the Dniester basin. The innovative environment of the tourist cluster 
is designated as a factor of socio-economic development of Pridnestrovie.

Keywords: Pridnestrovie, tourism, recreation, tourist cluster, destination, 
tourist innovation, sustainable tourism.

Приднестровье обладает достаточно разнообразными ре-
сурсами для функционирования въездного и внутреннего ту-
ризма. Многие аспекты сдерживают эффективную эксплуата-
цию туристско-рекреационных дестинаций края. В пределах 
Приднестровья, занимающей преимущественно левобереж-
ную часть днестровской долины, некоторые из них играют 
противоречивую роль. Так, фактор международной изоляции 
и непризнанности Приднестровья оказывает неоднозначное 
влияние на формирование её привлекательности для ино-
странных туристов: с одной стороны, таможенные формаль-
ности и транспортные затруднения сдерживают потенциаль-
ных туристов от совершения поездок в Приднестровье, а с 
другой – определенная труднодоступность при окружающей 
открытости всегда делает объект более притягательным [1].

Перспективным направлением развития республики пред-
лагается формирование туристских кластеров. Международ-
ный опыт создания региональных туристско-рекреационных 
кластеров (ТРК) на Лазурном берегу Франции, в Швейцарских 
Альпах или на островах Карибского моря давно широко из-
вестен и изучен [2]. Нам географически ближе и практически 
более интересен опыт соседней Молдовы, где развиваются 
природно-рекреационный кластер в Кодрах, виноградо-ви-
нодельческий кластер в г. Криково, историко-культурный 
кластер в г. Сороки. На протяжении последних десятилетий в 
Приднестровье также отмечается кластеризация туристско-
рекреационного потенциала, т.е. сосредоточение на ограни-
ченном пространстве комплементарных друг с другом дести-
наций природного и антропогенного происхождения. Целью 
формирования ТРК является повышение на рынке туристских 
услуг конкурентноспособности территоррий посредством си-
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нергетического воздействия, образующегося в результате 
территориальной кооперации и комплексного управления 
включенный в кластеры дестинаций [3].

В левобережном Приднестровье можно выделить локаль-
ные, отличные друг от друга по степени функционирования и 
наличием рекреационных ресурсов: 

1) Северо-Приднестровский; 
2) Средне-Приднестровский; 
3) Южно-Приднестровский, или Бендерско-Тирасполь-

ский.
В составе формирующихся ТРК выделяются следующие дести-

национные ядра со сложившейся туристской специализацией:
а) г. Тирасполь – с. Парканы – г. Бендеры – с. Кицканы – по-

знавательный, экскурсионный, военно-исторический, рели-
гиозный, спортивный, лечебно-оздоровительный, сельский, 
винный и этнографический; 

б) г. Рыбница – с. Белочи – с. Строенцы – познавательный, 
экскурсионный, экологический, культурный и религиозный; 

в) г. Слободзея – с. Чобручи – с. Глиное – сельский, археоло-
гический и экскурсионно-познавательный; 

г) г. Дубоссары – с. Гояны – с. Дойбаны – винный, этнический, 
сельский, экскурсионно-познавательный, экологический; 

д) г. Каменка – с. Рашково – лечебно-оздоровительный, 
культурный, исторический, сельский, бальнеологический, 
экологический, этнический [1, 3]. 

Природно-ландшафтные ресурсы и смежные отрасли эко-
номики, создание аттрактивной для инвесторов современной 
инфраструктуры послужат основой формирования в Придне-
стровье туристских кластеров. Все структурные компоненты 
туристского кластера межу собой скоррелированны и основа-
ны на взаимовыгодных отношениях его субъектов и создание 
качественный рекреационных продуктов, удовлетворяющих 
потребности иностранных и местных рекреантов.

Исследование внешних условий формирования придне-
стровских туристско-рекреационных кластеров способствует 
выявлению дополнительных возможностей и барьеров для 
их формирования. К внешним условиям относят: природ-
ные (географическое положение, аттрактивные ландшафты, 
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парки, гидрографическая сеть), экологические (заповедники, 
заказники, прочие ООПТ) социально-культурные (историче-
ские мероприятия, ярмарки), институционально-правовые 
(законодательство в туризме, информационные системы о ту-
ризме и регионе, охрана окружающей среды), а также оценка 
трансграничных возможностей кластера: легкость перехода 
границы (упрощенный визовый режим), количество погран-
переходов, ослабление пограничного режима (комфортное и 
быстрое прохождение границы) [4].

Особое внимание следует уделить участию органов власти 
в развитии туризма и туристских кластеров, где государство 
должно выступать гарантом вложений инвестиций и созда-
вать благоприятный инвестиционный климат, тем самым 
формируя «экономическую точку роста». Как показывает за-
рубежный опыт развития туристских кластеров, даже самые 
известные и развитые кластеры нуждаются в поддержке со 
стороны государственных и муниципальных структур [5].

Рекомендации и предложения в формировании турист-
ско-рекреационных кластеров как инструмент развития вну-
треннего туризма в бассейне Днестра. Нужно гарантировать 
государственную поддержку устойчивого развития туризма и 
рекреации, в том числе путем размещения государственных 
заказов на оказание туристическо-краеведческих и эколого-
рекреационных услуг.

Нами разработаны рекомендации по развитию туризма 
в Приднестровье, представлена Программа перспективного 
развития отрасли и создания на территории Приднестровья 
туристско-рекреационных кластеров, обеспечивающих раз-
витие потенциала туристско-рекреационных комплексов, 
эффективное и рациональное использование имеющихся в 
республике ресурсов. Необходимо повысить инвестиционную 
привлекательность туристской отрасли через коррекцию за-
конодательной базы туризма, в том числе и посредством раз-
работки законов о туристско-рекреационных особых эконо-
мических зонах. 

Для привлечения и удержания туристского потока необхо-
димо создать концепцию развития туризма в Приднестровье, 
способную предложить качественный, но недорогой отдых и 
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содержательный с широкой программой оздоровительного, 
военно-исторического, аграрно-экологического, этнического 
туризма. Предлагается разработать туристские бренды, отра-
жающие специфику отдельные ТРК. Необходимо гарантиро-
вать государственную поддержку базовых туристских продук-
тов, в том числе путем размещения государственных заказов 
на оказание туристско-краеведческих и эколого-рекреацион-
ных услуг. Также представляется целесообразным повышение 
инвестиционной привлекательности туристской отрасли че-
рез коррекцию законодательной базы туризма, в том числе и 
посредством разработки законов о туристско-рекреационных 
особых экономических зонах на базе формирующихся регио-
нальных ТРК [5].

Наиболее важным результатом для экономики конкретно-
го субъекта или территории при создании туркластера станет 
сохранение рабочих мест людям, работающим в предприни-
мательских структурах (в том числе в туристской сфере, смеж-
ных и сопутствующих отраслях). Положительными фактора-
ми станут также увеличение доли занятых в малом и среднем 
бизнесе, сохранение и увеличение налоговых отчислений, со-
кращение выплат по безработице и т. д.

Эффективно функционирующие кластеры Приднестровья 
станут перспективными структурами для появления так на-
зываемых стратегических инвесторов и крупных капиталов-
ложений. Центром кластерной структуры обычно являются 
несколько крупных компаний, при этом между ними сохра-
няются конкурентные отношения, но в то же время кластер 
способствует развитию и мелких предприятий. Кроме того, 
кластерная форма организации приводит к созданию осо-
бой формы инновации – «совокупного инновационного про-
дукта». Кластеризация на основе вертикальной интеграции 
формирует не спонтанную концентрацию разнообразных 
научных и технологических изобретений, а структурирован-
ную систему распространения новых знаний и технологий. 
Здесь основным условием эффективной трансформации идей 
в инновации, а инноваций – в конкурентные преимущества 
является формирование сети устойчивых связей между всеми 
участниками кластера [3].
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Инновационная среда туристского кластера, как фактор 
социально-экономического развития Приднестровья. Важ-
нейшим элементом кластерного принципа развития региона 
является установление постоянного диалога всех участников 
процесса – малых и крупных предприятий, соответствую-
щих властных структур, сервисных и научно-исследователь-
ских организаций, системы профессионального образования, 
средств массовой информации и др.

Заинтересованность региональных органов власти по от-
ношению к территориально-отраслевым кластерам прояв-
ляется в расширении поля занятости населения и налоговых 
поступлений, комплексном решении научно-технических 
проблем территориальных образований, активизации инве-
стиционных и инновационных процессов. Именно иннова-
ции обеспечивают рост конкурентоспособности продукции, 
производимой в рамках кластеров, увеличивая их прибыль, 
а с другой повышают экономический потенциал и конку-
рентоспособность региона в целом. В то же время рыночные 
структуры, входящие в кластер, заинтересованы в формиро-
вании соответствующей нормативно-правовой базы, созда-
нии и развитии институтов инфраструктуры, способствую-
щей успешному функционированию ассоциированных форм 
предпринимательства [4, 5].

В качестве же инновационных для Приднестровья направ-
лений туристской деятельности целесообразно отразить ту-
ризм экзотический и необычный (в том числе анимационные 
туры и пейзажетерапия), аграрный, этнографический, эколо-
гический, экстремальный, деловой, событийный, историко-
культурный религиозный, винный, бальнеологический. Перед 
стратегией развития кластера в рамках территории целесоо-
бразно поставить цель по достижению лидерства в туристском 
секторе рынка более крупного масштаба, например, каждому 
району Приднестровья присуще свои особенности развития 
тех или иных видов туристско-рекреационной деятельности. 
Условия создания и функционирования туркластеров, особен-
но при объединении малых предпринимательских структур, 
могут быть одновременно и условиями инвестирования пер-
спективных проектов на основе инновационных технологий.
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Формирование туристского кластера способствует созда-
нию современного конкурентоспособного туристского ком-
плекса. Его функционирование обеспечивает широкие воз-
можности для обеспечения занятости местного населения и 
удовлетворения потребностей приднестровских и иностран-
ных граждан в туристских услугах. В своей деятельности кла-
стер создаст оптимальную, упрощенную и выгодную систе-
му доступа к финансовым (инвестиционным) ресурсам для 
участников и партнеров [5]. Развитие кластерных образова-
ний является одним из важных факторов устойчивой страте-
гии развития бизнеса в Приднестровье. 

Таким образом, востребованность кластерного подхода в 
туризме Приднестровья обусловлена возможностью обеспе-
чения главных критериев успешности туризма – его устой-
чивого развития в стратегической перспективе. Ряд иссле-
дователей рассматривают создание туристского кластера как 
инструмента определения позиционирования территории и 
формирование имиджа региона, что безусловно, оказывает 
влияние на его дальнейшее стратегическое развитие. Устой-
чивое развитие туризма в Приднестровье на основе кластер-
ного подхода соответствует как стратегическим целям эконо-
мического развития государства, так и задачам программно-
целевого управления туризмом.
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ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕКРЕАЦИОННЫХ 
ДЕСТИНАЦИЙ ПРИДНЕСТРОВЬЯ

И. А. Родоман, В. Л. Палий 

В статье приводятся предпосылки и индикаторы для устойчивого функ-
ционирования туризма в регионе. Определяются показатели устойчивого 
развития туристской отрасли в Приднестровье. Обозначаются принципы 
реализации концепции устойчивого развития туристско-рекреационной 
сферы в бассейне Днестра. Приводится статистика количества посещения 
туристами Приднестровья за 2013–2019 гг. Предлагаются рекомендации 
по оптимизации устойчивого развития туристско-рекреационной сферы в 
Приднестровье.

Ключевые слова: Приднестровье, устойчивый туризм, рекреация, 
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SUSTAINABLE TOURISM DEVELOPMENT  
AS AN EFFECTIVE TOOL FOR OPTIMIZING  

THE FUNCTIONING OF RECREATIONAL 
DESTINATIONS IN PRIDNESTROVIE

I. A. Rodoman, V. L. Paly 

The article provides prerequisites and indicators for the sustainable 
functioning of tourism in the region. The indicators of sustainable development 
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of the tourism industry in Pridnestrovie are determined. The principles of 
implementation of the concept of sustainable development of the tourist and 
recreational sphere in the Dniester basin are outlined. The statistics of the number 
of tourists visiting Pridnestrovie for 2013-2019 are given. Recommendations for 
optimizing the sustainable development of the tourist and recreational sphere in 
Pridnestrovie are proposed.

Keywords: Pridnestrovie, sustainable tourism, recreation, landscape 
attraction, recreational nature management, ecological and economic imperative, 
tourist destination.

Понятия «устойчивый туризм» и «устойчивое развитие туриз-
ма» стали использоваться на повестках дня Всемирной турист-
ской организации (ЮНВТО) и ООН со дня проведения Всемирной 
конференции по устойчивому туризму в Лансароте в 1995 г. Уве-
личение ежегодных показателей прибыли от 3,5 % до 4 % свиде-
тельствует о стабильном развитии туризма. Устойчивое развитие 
туристско-рекреационной сферы происходит при поступатель-
ном изменении данной отрасли экономики, сводящемся к пере-
ходу от одного качественного состояния к другому [1].

Таким образом, устойчивый туризм выполняет ряд важ-
ных функций:

1) обеспечивает сохранность природных ресурсов и их ди-
версификацию, поддерживает экологические баланс экоси-
стем и процессы оптимального природопользования, являю-
щиеся первичными критериями развития туризма;   

2) уважает культурные традиции принимающих этниче-
ских сообществ, сохраняя их ценностные качества и способ-
ствуя процессу межкультурного понимания; 

3) гарантирует  стабильное материальное обеспечение в 
принимающих дестинациях, устойчивую занятость населения 
и возможность получения дохода;

4) создает социально-экономические преимущества  для 
субъектов туриндустрии, реализуя долгосрочные экономиче-
ские проекты [2].

К индикаторам устойчивого развития сферы туризма и ре-
креации в Приднестровье можно отнести следующие:

− объем туристской деятельности в Приднестровье и ее 
роль в экономике и социальной сферы региона; 
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− удовлетворенность потребителей туристских услуг;
− общественное (социальное) влияние на развитие отрас-

ли; 
− количественные и качественные показатели трудоу-

стройства; 
− уменьшение транспортного влияния; 
− практика применения закономерностей устойчивого 

развития в управлении организаций туризма; 
− использование коммунальных услуг (электроэнергии, 

водо- и газоснабжения и др.) в средствах размещения и ту-
ристских комплексах; 

− защита ландшафтов Приднестровья от хозяйственной 
деятельности и рекреационных нагрузок, поддержание их 
биоразнообразия; 

− всеобъемлющие практики туристского менеджмента на 
туристских предприятиях Приднестровья; 

− система материальных поставок в туристские дестина-
ции Приднестровья; 

− защита и усиление использования местной националь-
но-культурной специфики;

− накопление и использование частных и государственных 
финансовых активов для оптимизации функционирования 
туристско-рекреационной сферы Приднестровья. 

По итогам авторских исследований нами определены три 
основных принципа устойчивого развития сферы туризма в 
Приднестровье:

− экологическая устойчивость обеспечивает совмести-
мость развития туризма с поддержанием базовых экологиче-
ских процессов, биологического разнообразия и биологиче-
ских ресурсов;

− социально-культурная устойчивость обеспечивает раз-
витие, совместимое с культурой, самобытностью, традиция-
ми, устоями и жизненными ценностями местного населения;

− экономическая устойчивость региона обеспечивает эф-
фективность развития сферы туризма, а также внедрение со-
временных методов управления рекреационными ресурсами, 
что дает возможность их использованию будущими поколе-
ниями [3].
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Реализация мероприятий по охране природной среды и 
достижение ее экологического баланса, констатация их со-
циально-экономической актуальности для туристско-рекреа-
ционной сферы и элиминирование геополитических проблем 
является определяющими критериями устойчивого развития 
рекреационного хозяйства в Приднестровье. Социальные и 
экономические механизмы, способствующие соблюдению 
норм рационального природопользования, не модифици-
рующие сбалансированное состояние природных экосистем 
должны стать основой интенсивного функционирования его 
туристско-рекреационной сферы. Это обеспечит возможность 
рекреации и отдыха местных и иностранных граждан, способ-
ствуя их оздоровлению. 

Соблюдение экологического императива, реализация раз-
работанных мероприятий по оптимизации экономического 
развития, активное использование аттрактивных туристских 
дестинаций, увеличение финансовой прибыли будет детер-
минировать устойчивость сферы туризма и отдыха в Придне-
стровье. Это обеспечит развитие всей экономики республики, 
создаст систему конструктивного менеджмента, деятельность 
которого, при рациональных ресурсных и материальных за-
тратах, будет способствовать ее экономическому росту. 

Существует тесная взаимосвязь концептуальных принци-
пов устойчивого развития туристской сферы Приднестровья с 
поддержанием экологического баланса экосистем и аттрактив-
ных природных ландшафтных комплексов, использующимися 
туристами. Нарушение этого баланса приведет к деградации 
рекреационных ресурсов в регионе, уменьшит их аттрактив-
ность и потребительскую востребованность, что скажется на 
диверсификации создаваемых в республике турпродуктов. 
Следовательно, для того, чтобы в условиях экономической и 
политической нестабильности привести приднестровский ту-
ризм в сбалансированное и устойчивое состояние, необходимо 
сформировать нормативно-правовую базу, детерминирующую 
приоритеты его развития, вывести на рациональный потреби-
тельский уровень региональные природные рекреационные 
ресурсы и имеющиеся культурно-исторические и туристские 
объекты, модернизировать туристскую инфраструктуру [3, 4].
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Реализация концепции устойчивого развития сферы ре-
креации и туризма в Приднестровье выгодна как для субъек-
тов туристской отрасли, так для рекреантов и местного насе-
ления, поскольку обеспечит следующие результаты: 

− посредством трудоустройства и улучшения уровня благо-
состояния повысит уровень жизни населения;

− увеличит интеллектуальную значимость историко-куль-
турного и этнического наследия;

− обеспечит реализацию мероприятий по сохранению 
ландшафтной аттрактивности и экологического баланса тер-
ритории республики;

− посредством увеличения трудоустройства в туристско-
рекреационную и другие отрасли экономики увеличит посту-
пления в местный бюджет;

− создаст условия для притока инвестиций в регион, осо-
бенно в сферу услуг, строительство и агропромышленный 
комплекс;

− увеличит спрос на туристские услуги для местного насе-
ления, особенно в межсезонный период;

− разнообразит сеть особо охраняемых природных терри-
торий (ООПТ), для сохранности девственных ландшафтов и 
редких биологических популяций;

− формирование новых объектов туризма и рекреации [6].
Отмеченный рост туристских прибытий в регион с 2016 по 

2019 гг. говорит об увеличении интереса к Приднестровью со 
стороны иностранных рекреантов [5] (таб. 1 и 2).

Исходя из концепции устойчивого развития, на новой ме-
тодологической основе предлагается осуществить реализа-
цию разработанной программы по оптимизации функцио-
нирования рекреационного природопользования и туризма в 
регионе.

Основой предлагаемой концепции является рациональное 
развитие рекреационного природопользования и экономики 
региона, обеспечивающей целостность социокультурной, ре-
сурсной и экологической составляющих процесса региональ-
ного развития. Бережное и рациональное использование су-
ществующего туристского потенциала региона должно стать 
основой формирования в левобережном Приднестровье со-
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временной туристской отрасли, ориентированной на макси-
мальное удовлетворение рекреационных потребностей мест-
ного населения и граждан иностранных государств в услугах 
въездного, внутреннего и выездного туризма [6]. 

Комплекс мероприятий, при которых обеспечивается со-
хранение благоприятных природных и социокультурных ус-
ловий и необходимое качество предоставления туристско-ре-
креационных услуг составляет основу концепции устойчивого 
развития рекреации и туризма в Приднестровье. Существен-
ное отличие от традиционных подходов к планированию ос-
нов устойчивого развития туризма и рекреации Приднестро-
вья является использование эколого-экономического импе-
ратива. Туристский продукт, производимый при совокупном 
сочетании аттрактивных природных объектов, пригодных для 
отдыха и туризма и продукции предприятий сопутствующих 
отраслей народного хозяйства является конечным результа-
том его соблюдения. Кроме того, от аттрактивности рекреа-
ционных объектов напрямую зависит и качество созданного 
комплексного продукта.

Кроме того, устойчивое состояние социально-культурной 
среды повысит занятость населения левобережного Подне-
стровья и их доходы, разнообразит их материальные и мо-
рально-нравственные потребности. Это также позволит со-
держать в сохранности культурно-исторические объекты, 
поддерживать самобытность региона, сложившийся уклад 
жизни, традиции и этнические особенности [7].

В заключении, следует отметить, что в основе разработан-
ных рекомендаций по оптимизации функционирования ре-
креации и туризма в регионе лежит совместное с соседними 
государствами использование инфраструктуры и туристских 
ресурсов, функционирование разработанных автором рекре-
ационных маршрутов по территории бассейна р. Днестр, ре-
ализация совместных турпродуктов. Обеспечение возможно-
сти создания эффективной системы государственного управ-
ления, осуществляющего мониторинг природной среды для 
ликвидации в них деструктивных процессов, является необ-
ходимым условием достижения устойчивого развития туриз-
ма и рекреации в Приднестровье. Структуры власти, ученые 
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и специалисты, потребители рекреационных услуг и местное 
население – эти четыре уровня должны быть задействованы 
в разработке плана по оптимизации развития туристских де-
стинаций. 

Создание и развитие в республике туристско-рекреацион-
ного комплекса с современной инфраструктурой при сбалан-
сированном использовании рекреационных ресурсов, улуч-
шение качества предоставления услуг, массовая информиро-
ванность объектов внутреннего и въездного туризма, предо-
пределят увеличение конкурентоспособности приднестров-
ских туристских дестинаций на длительную перспективу.
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УДК 639.2

РЫБОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ВОДОЕМОВ 
ПРИДНЕСТРОВЬЯ

С. И. Филипенко, М. В. Мустя 

Водоемы Приднестровья обладают высоким рыбопродукционным по-
тенциалом, обеспеченным кормовой базой и мероприятиями по зарыбле-
нию. Промыслово-ценная ихтиофауна представлена 20 видами рыб с пре-
обладанием по численности карася серебряного (33,5 % от общей численно-
сти), тарани (20 % ), леща (10,2 % ) и сельди (10 % ). По ихтиомассе доминиру-
ют карась серебряный (20,9 % ), толстолобик белый (11,5 % ), тарань (11,4 % 
), сазан (10,9 % ) и лещ (10,1 % ). Естественное воспроизводство подорвано 
гидростроительством и потерей нерестилищ фитофильных видов рыб.

Ключевые слова: ихтиофауна, рыбопродукционный потенциал. 

FISHERY POTENTIAL OF PRIDNESTROVIAN 
RESERVOIRS

S. I. Filipenko, M. V. Mustya 

The reservoirs of Pridnestrovie have a high fish production potential, 
provided with a fodder base and stocking measures. The commercially valuable 
ichthyofauna is represented by 20 species of fish with a predominance of silver 
carp (33,5 % of the total number), taran (20 % ), bream (10,2 % ) and herring (10 % 
). The ichthyomass is dominated by silver carp (20.9 % ), white carp (11,5 % ), ram 
(11,4 % ), carp (10,9 % ) and bream (10,1 % ). Natural reproduction is undermined 
by hydraulic engineering and the loss of spawning grounds of phytophilic fish 
species.

Keywords: ichthyofauna, fish production potential.

Введение. Водные экосистемы Приднестровья, обладаю-
щие рыбохозяйственным потенциалом, формируют р. Днестр, 
р. Турунчук и Кучурганское водохранилище-охладитель Мол-
давской ГРЭС (2730 га со средней глубиной 3,5 м, объем воды 
88 млн. м3). Днестр в пределах Приднестровья разделен пло-
тиной Дубоссарской ГЭС на 2 участка – Нижний и Средний 
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(Дубоссарское водохранилище). Рыбные ресурсы Нижнего 
участка, включая протоку Турунчук, находятся в динамиче-
ском взаимодействии с низовьями Днестра и Днестровским 
лиманом, в то время, как Дубоссарское водохранилище фор-
мирует собственный ихтиоценоз. Изолированный, преимуще-
ственно лимнофильный ихтиоценоз, сформирован и в Кучур-
ганском водохранилище, которое зарегулировано, водообмен 
с Днестровской водой через протоку Турунчук осуществляет-
ся принудительно. Помимо гидрологических особенностей, 
Кучурганское водохранилище характеризуется повышенной 
минерализацией (2458 мг/л) и жесткостью (18,5 ммоль/л), со-
держанием сульфатов (1230 мг/л), хлоридов (491 мг/л) [1]. 

Материалы исследований. Ихтиологические исследования 
проводились НИЛ «Водных экосистем» РНИИ экологии и при-
родных ресурсов и НИЛ «Биомониторинг» естественно-гео-
графического факультета Приднестровского Государственно-
го Университета им. Т. Г. Шевченко. Материалами послужили 
научно – исследовательские контрольные ловы, проводимые 
в Нижнем Днестре и рукаве Турунчук во все сезоны с 2015 по 
2019 гг., а также на Кучурганском водохранилище в 2015-2021 
гг. Для лова крупных (промысловых) рыб использовали на-
бор ставных сетей с шагом ячеи от 20 мм до 100 мм, а также 
учитывались промысловые уловы. Мелкие (непромысловые) 
виды рыб ловили бреднями длиной 7 и 20 метров, с шагом 
ячеи 7 и 12 мм, малявницей диаметром 1,5 м, с шагом ячеи 
5 мм, мелкоячейными вентерями. Уловы проводили в разное 
время суток. Ихтиологический сбор и анализ собранного ма-
териала проводился по общепринятым в ихтиологии стан-
дартным методикам. 

Результаты исследований. Ихтиофауна Дубоссарского во-
дохранилища по данным Т. Д. Шарапановской [2] представ-
лена 48 видами рыб. По результатам исследований 2006-2017 
гг. Дм. Булат [3], отмечает 36 видов рыб. Промысловая ихтио-
фауна Дубоссарского водохранилища в пределах Приднестро-
вья представлена 14 промыслово-ценными видами рыб (табл. 
1). Основными промыслово-ценными видами рыб являются: 
тарань, карась, лещ, подуст, судак, сазан, рыбец, жерех, щука, 
вырезуб, толстолобик, голавль, сом обыкновенный и усач [4]. 
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К началу ХХI в. ихтиофауна Нижнего Днестра в пределах 
Молдовы включала 70 видов рыб [5]. Промысловая ихтиофау-
на Нижнего Днестра в пределах Приднестровья представлена 
15 видами рыб: карась, тарань, лещ, сельдь, подуст, жерех, са-
зан, усач, судак, толстолобик, голавль, сом, рыбец, белый амур, 
щука [6].

Современный состав ихтиофауны рукава Турунчук в пре-
делах Приднестровья представлен 35 видами рыб, из которых 
промыслово-ценных восемнадцать видов: карась, сельдь, та-
рань, лещ, жерех, сом, толстолобик белый, судак, сазан, белый 
амур, щука, подуст, голавль, толстолобик пестрый, усач, рыбец, 
линь, вырезуб [7]. Рукав Турунчук играет важную роль в под-
держании биологической продуктивности Нижнего Днестра.

 
Таблица 1

Долевое распределение в контрольных ловах по численности  
и ихтиомассе промысловой ихтиофауны в водоемах Приднестровья
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сем. Карповые (Cyprinidae)
1 Лещ (Abramis brama) 20,4 22,2 6,3 3,7 10,1 13 4,2 1,7 10,2 10,1

2 Голавль (Squalius 
cephalus) 0,9 1,2 0,9 0,8 0,8 1,1 0 0 0,6 0,8

3 Карась серебряный 
(Carassius auratus) 21,5 15,2 29,5 14,1 40,4 29,9 42,5 24,5 33,5 20,9

4 Сазан (Cyprinus carpio) 2,3 6,6 3,7 10,3 2,1 11 6,3 15,8 3,6 10,9
5 Усач (Barbus barbus) 0,2 0,3 2,2 4,4 0,3 0,3 0 0 0,7 1,2

6 Подуст (Chondrostoma 
nasus) 4,4 4,8 5,1 5,6 0,2 0,2 0 0 2,4 2,7
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7
Белый амур 

(Ctenopharyngodon 
idella)

0,1 0,4 0,7 5 0,2 1 4,6 14,2 1,4 5,2

8 Вырезуб (Rutilus frisii) 3,5 4,6 0,1 0,2 0,1 0,4 0 0 0,9 1,3
9 Жерех (Aspius aspius) 7,6 8,4 5,9 11,1 2,7 5,4 0,4 0,4 4,1 6,3

10
Толстолобик белый 
(Hypophthalmichthys 

molitpix)
0,3 1,4 2,5 16,6 1 7,4 7,7 20,6 2,9 11,5

11
Толстолобик пестрый 
(Hypophthalmichthys 

nobilis)
0 0 0 0 0,5 0,8 3,2 10 0,9 2,7

12 Тарань (плотва)  
(Rutilus rutilus heckeli) 30 20,2 17,7 15,1 17,1 7,2 15,2 3 20 11,4

13 Рыбец (Vimba vimba) 2,4 2,3 0,2 0,1 0,1 0,2 0 0 0,7 0,7
14 Линь (Tinca tinca) 0 0 0 0 0,1 0,1 9,9 3 2,5 0,8

сем. Сомовые (Siluridae)
15 Сом (Silurus glanis) 1,2 3 2,5 5,7 3,6 8 1 3,8 2,1 5,1

сем. Окуневые (Percidae)

16 Судак (Sander 
lucioperca) 3,7 6,2 0,8 1,3 1,9 4,2 0,1 0,1 1,6 2,9

сем. Икталуровые (Ictaluridae)

17 Сом канальный 
(Ictalurus punctatus) 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0,1 0,1

сем. Щуковые (Esocidae)
18 Щука (Esox lucius) 1,5 3,2 0,5 0,5 0,3 0,7 4,6 2,2 1,7 1,7

Сем. Сельдевые (Clupeidae)

19
Сельдь черноморско- 

азовская (Alosa 
immaculata)

0 0 21,4 5,5 18,5 9,1 0 0 10 3,6

сем. Кефалевые (Mugilidae)

20 Пиленгас (Liza 
haematocheilus) 0 0 0 0 0 0 0,2 0,6 0,1 0,1

В настоящее время в Кучурганском водохранилище оби-
тает 42 вида рыб, относящихся к 13 семействам: Карповые –  
20 видов, Бычковые – 8 видов, Окуневые – 3 вида, Сельдевые – 
2 вида и семейства Щуковых, Вьюновых, Сомовых, Американ-
ских сомов, Кефалевых, Атериновых, Колюшковых, Игловых, 
Ушастых окуней – по одному виду [8]. Промысловая ихтио-
фауна Кучурганского водохранилища представлена 14 вида-
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ми рыб: карась, тарань, линь, белый толстолобик, сазан, щука, 
белый амур, лещ, пёстрый толстолобик, сом обыкновенный, 
жерех, пиленгас, судак, сом канальный [9].

Всего для водоемов Приднестровья, без учета краснокниж-
ных видов за исключением вырезуба, характерны 20 промыс-
лово-ценных видов рыб. В среднем по всем водоемам При-
днестровья самыми многочисленными видами являются: ка-
рась серебряный 33,5 % от общей численности, тарань – 20 % 
, лещ – 10,2 % и сельдь – 10 % . По ихтиомассе доминируют: 
карась серебряный – 20,9 % , толстолобик белый – 11,5 % , та-
рань – 11,4 % , сазан 10,9 % и лещ – 10,1 % .

Водоемы Приднестровья обладают богатой кормовой ба-
зой для обеспечения их рыбохозяйственного потенциала 
[10,11,12,13]. В табл. 2. приводятся данные о кормовых ресур-
сах (зоопланктон и зообентос) Дубоссарского и Кучурганского 
водохранилищ.

Из таблицы 2 видно, что в отношении кормовых ресурсов 
в виде биомассы зоопланктона Кучурганское водохранилище 
в 3,3 раза богаче Дубоссарского, в то время как по биомассе 
кормового зообентоса они одинаковы. 

Состояние рыбных ресурсов водоемов Приднестровья за-
висит не столько от кормовой базы водоемов, сколько от есте-
ственного воспроизводства, которое подорвано вследствие 
изменения гидрологического режима водоемов в результате 
гидростроительства, сокращения нерестилищ и усиленного 
антропогенного пресса. Несмотря на то, что в Днестре и Ту-
рунчуке с 2017 г. введен запрет на промысловый лов (в Кучур-
ганском водохранилище промысел ведется), тем не менее, 
рыбные запасы практически не восстанавливаются. Поэтому 

Таблица 2 
Кормовые ресурсы (зоопланктон, экз./м3, мг/м3 и «мягкий»  

зообентос, экз./м2, г/м2) Дубоссарского и Кучурганского  
водохранилищ (среднее за 2010–2021 гг.)

Водоем
зоопланктон зообентос

численность биомасса численность биомасса
Дубоссарское водохранилище 3952 114,50 3450 13,37
Кучурганское водохранилище 28855 375,50 4155 13,22
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одним из основных мероприятий является зарыбление или 
выпуск ценных видов рыб в рыбохозяйственные водоемы ре-
спублики. Комплекс мероприятий, направленных на сохране-
ние, восстановление и увеличение рыбных запасов водоемов 
республики выполняется Министерством сельского хозяйства 
и природных ресурсов Приднестровья, с учетом рекоменда-
ций научных организаций – Приднестровского государствен-
ного университета им. Т. Г. Шевченко, РНИИ экологии и при-
родных ресурсов, Государственного заповедника «Ягорлык». 

Мероприятия осуществляются Министерством сельского 
хозяйства и природных ресурсов за счет средств республи-
канского экологического фонда, а также физическими или 
юридическими лицами (за счет собственных средств) – как 
компенсационные за ущерб, причиненный водным биоре-
сурсам в результате проведения различных видов работ на 
рыбохозяйственных водоемах Приднестровья (промысловое 
рыболовство, путевые работы, эксплуатация водозаборных 
сооружений и прочее). 

За период 2017-2019 годы в рыбохозяйственные водоемы 
Приднестровья (река Днестр, пр. Турунчук, Дубоссарское и 
Кучурганское водохранилища) было выпущено разновозраст-
ных групп промысловых видов рыб (белый и пестрый толсто-
лобики, белый амур, карп, карась, судак, лещ, тарань (плотва), 
линь) общим весом 101028,5 кг и количеством 30631,97 тысяч 
штук (в том числе Министерством сельского хозяйства и при-
родных ресурсов за счет средств республиканского экологиче-
ского фонда соответственно – 56795 кг и 1654 тысяч штук) [14]. 

В современных гидрологических и экологических услови-
ях Днестра и связанных с ним рыбохозяйственных водоемах 
зарыбление является одной из самых эффективных мер по со-
хранению и восстановлению рыбных запасов водоемов При-
днестровья.

Выводы. Всего для водоемов Приднестровья характерны 
20 основных видов промыслово-ценных видов рыб. В среднем 
по всем водоемам Приднестровья самыми многочисленными 
видами являются: карась серебряный 33,5 % от общей числен-
ности, тарань – 20 %, лещ – 10,2 % и сельдь – 10 % . По ихтио-
массе: карась серебряный – 20,9 %, толстолобик белый – 11,5 %,  
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тарань – 11,4  % , сазан 10,9  % и лещ – 10,1  % . Рыбопродук-
ционный потенциал обеспечивается богатой кормовой базой 
и, при нарушенном естественном воспроизводстве, особенно 
фитофильных видов рыб, мероприятиями по зарыблению.
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ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
ВИНОГРАДНО-ВИНОДЕЛЬЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 

ПРИДНЕСТРОВЬЯ

О. Н. Робул 

В статье рассмотрено развитие отраслей виноградарства и виноделия, 
продукция которых пользуется спросом в Приднестровье и за её пределами. 
Дан перечень основных продуктов винодельческого производства. Разви-
тие виноградно-винодельческого комплекса является одной из важнейших 
сельскохозяйственных задач для Приднестровья. 

Ключевые слова: виноделие, виноградарство, урожайность сортов, про-
дуктивность.

TERRITORIAL ORGANIZATION  
OF THE PRIDNESTROVIE GRAPE AND WINE COMPLEX

O. N. Robul

The article considers the development of viticulture and winemaking 
industries, whose products are in demand in the Pridnestrovie and beyond. A 
list of the main products of wine production is given. The development of the 
grape-wine complex is one of the most important agricultural tasks for the 
Pridnestrovie. 

Keywords: winemaking, viticulture, yield of varieties, productivity.

Виноградарство и виноделие в Приднестровье имеют мно-
говековую историю и являются неотъемлемой частью жизни 
и культуры приднестровского народа. Благоприятный климат 
страны, ее рельеф, плодородные почвы позволяют выращи-
вать различные сорта винограда, которые являются сырьём 
для винодельческой и коньячной промышленности. Всё это 
позволяет производить столовые вина в богатейшем ассорти-
менте. 

Общая площадь с/х угодий достигает 272 906 гектаров, из 
которых на собственность пашни приходится 228  080 гекта-
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ров, на виноградники – около 6 483 гектаров. Сегодня вино-
делие является одной из наиболее актуальных отраслей эко-
номики. 

Виноградарство и виноделие – хорошо развитая отрасль про-
мышленности с давними традициями, которая играет важную 
роль в агропромышленном комплексе Приднестровья. Стабиль-
ное функционирование данной отрасли способствует занятости 
населения, росту поступлений в местные и государственные 
бюджеты и усилению конкурентоспособных позиций отече-
ственных предприятий, поэтому повышение эффективности ра-
боты винодельческих предприятий должно быть одним из при-
оритетных направлений развития экономики Приднестровья.

Виноградарство в Приднестровье является наиболее ин-
тенсивной отраслью в сельскохозяйственном производстве. 
Интенсификация данной отрасли – это последовательное со-
вершенствование технологии, техники и организации произ-
водства, внедрение в производство высокопродуктивных ев-
ропейских сортов и передового опыта. 

В последние годы отрасль продолжает развиваться. Наши 
предприятия начали сотрудничать с виноделами крупных 
стран, таких как Италия, Франция, Австралия и Новая Зелан-
дия. Они работают бок о бок с отечественными производите-
лями, передавая свои знания о современных методах вино-
делия, в том числе процессы производства молодых вин, ко-
торые стали популярными во всем мире. Сегодня вы можете 
найти Приднестровские вина и коньяки во многих странах 
Европы, СНГ, России, Турции, Китая и др.

Виноградно-винодельческий комплекс Приднестровья вы-
пускает продукцию нескольких десятков наименований. Это 
обусловлено различиями исходного сырья, технологических 
схем и трудоёмкостью процессов производства. Виноделие 
отличается от большинства отраслей пищевой промышлен-
ности длительностью процессов производства. В зависимости 
от изготовляемой продукции он может продолжаться от не-
скольких месяцев до многих лет. Например: выработка вино-
материалов на заводах первичного виноделия продолжается 
3–4 месяца, обработка и розлив ординарных вин требует до-
полнительно 1–2 месяца, производство же коньяка длится ми-
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нимум 3 года, а марочное – 15–20 и более лет. Исходя из этой 
спецификации, винодельческие предприятия могут иметь са-
мую различную специализацию.

Выделяют три вида предприятий:
1) первичного виноделия (готовая продукция – виномате-

риалы);
2) вторичного виноделия (готовая продукция – разливные 

в бутылки вина и коньяки);
3) комплексной переработки винограда и виноматериалов 

(готовое разлитое в бутылки вино).
Такие вина, как марочные, ординарные, столовые, сухие, 

полусладкие, крепкие, десертные, ароматизированные, поль-
зуются большим спросом. 

Работу предприятия, технологию и производственные свя-
зи можно рассмотреть на примере Тираспольского винно-ко-
ньячного завода «KVINT». Он был создан в 1897 г. Вначале это 
была монополия по производству спирта и водки. Основная 
территория завода расположена на улицах: Карла Либкнехта, 
Ленина, 9 Января. Это крупное предприятие вторичного ви-
ноделия вырабатывает вино, водку, бренди, джин, коньяк (ди-
вин).

Технология обоснована на использовании классического 
способа – путём выдержки в дубовой таре. Далее спирт по-
ступает на выдержку, но прежде его апробируют, чтобы дать 
ему направление. Для ординарных коньяков используется 
эмалированная тара, а для марочных – дубовые бочки. В боч-
ках спирт впитывает дубильные вещества, содержащие до 500 
компонентов. За спиртом производится уход до 30 лет и бо-
лее. Затем готовят купаж коньяка. В купажной ёмкости идут 
спирты, умягченная вода, сироп (в зависимости от % содержа-
ния сахара) для крепости. В купаже они подвергаются анализу 
и доводятся до ГОСТа.

Янтарный цвет коньяк приобретает от бочки. Для не ма-
рочных коньяков добавляют жжёный сахар. После купажа – 
обработка холодом в термосе в течении 3–4 дней, затем его 
фильтруют и он отдыхает. Потом розлив. Завод «KVINT» вы-
пускает следующие виды коньяков: «Юбилейный», «Нистру», 
«Белый Аист», «Виктория», «Тирас» и др.
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На заводе имеется цех розлива вин. Первоначально бутыл-
ка поступает на мойку, далее идёт автоматическая линия раз-
лива по объёму 500 мл., потом укупорочный аппарат закрыва-
ет пробку, затем – закаточный аппарат. Заканчивает процесс 
этикетировочный аппарат, который наклеивает этикетку, 
далее бутылки упаковываются и попадают на склад готовой 
продукции.

Ординарные вина готовят в течение 10 дней, затем разли-
вают. Марочное вино выдерживают 2–3 года в дубовых ёмко-
стях.

Ежегодно предприятие производит около 20 миллионов 
бутылок вина, коньяка, ликера и бренди, в том числе более  
30 дивинов (коньяков) с периодом созревания от 1 до 60 лет,  
а также обычные и выдержанные вина, бренди, джины, конья-
ки, кальвадос. На складах «KVINT» хранится около 10 миллио-
нов литров коньяковых спиртов.

Качество продукции «KVINT» засвидетельствовано много-
численными призами, полученными на международных и 
районных дегустациях и конкурсах. Кроме того, завод «KVINT» 
стал одним из центров туристической деятельности: здесь 
проводятся экскурсии.

Завод «KVINT» имеет виноградники в селе Дойбаны, Раш-
ково и Янтарное.

В селе Дойбаны в 1995 г. были посажены первые сорта ви-
ноградников, это были экспериментальные участки. В 2007 г.  
произвели массовую закладку виноградных плантаций, об-
щей площадью 1,5 тысячи гектаров. Это самые крупные в При-
днестровье виноградные насаждения, которые обеспечивают 
сырьем винно-коньячный завод «KVINT». Здесь производятся 
столовые виноматериалы по технологиям из красных и белых 
сортов, которые являются востребованными не только на вну-
треннем рынке, но и за рубежом. Производство оснащено со-
временным оборудованием из Италии.

На плантациях предприятия «KVINT» в селе Янтарное Ка-
менского района общая площадь виноградников составляет 
около 500 гектаров. Всего здесь выращивают 12 сортов ви-
нограда, заложенных в 2008-2009 годах на раскорчеванных 
площадях. Ранними и средними сортами являются Солярис, 
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Бианка, Траминер, Совиньон, Шардоне и другие. Большин-
ство сортов вина используются для производства коллекци-
онных вин. Все технические сорта используют для произ-
водства коньячного спирта. Средняя урожайность составляет  
120 центнеров с гектара. Для изготовления высококачествен-
ного винно-коньячного продукта требуется срочная обра-
ботка виноматериала, при которой с момента сбора урожая 
должно пройти не более 3–4 часов, иначе виноград окислит-
ся, и тогда конечный продукт будет испорчен. Для решения 
этой проблемы в непосредственной близости от виноградных 
склонов был построен современный высокотехнологичный 
перерабатывающий комплекс и оборудован склад.

Сегодня семейное производство вина «КИСЛОВЪ» – это не 
только винодельческое хозяйство, но и небольшой туристиче-
ский центр, где организовывают экскурсии с дегустациями. 
Кроме того, это исторический бренд. Ему больше ста лет. В 
1914 году на том же месте в селе Гыска, где сегодня находит-
ся современная винодельня, виноградники были заложены 
Александром Григорьевичем Кисловым, киевским дворяни-
ном, который в начале прошлого века купил около 20 гекта-
ров земли на окраине Бендер и основал винодельческое хо-
зяйство.

Период расцвета винодельни «КИСЛОВЪ» пришелся на 
время, когда Бессарабия была частью Румынии. В те годы ви-
нодельня отправляла в Румынию до 50 тонн винного матери-
ала. Там вино смешивали, разливали в бутылки и доставля-
ли в важнейшие столицы мира – Москву, Вену, Варшаву и др.  
В 1946 г. винодел перевёл винное хозяйство колхозу, но про-
должал управлять технологиями производства до 1962 г.

В 2014 г. внуки и правнуки Александра Кислова начали 
возрождать семейный бизнес и заложили виноградник. В на-
стоящее время на одном гектаре земли растут три сорта вино-
града «Мерло», «Каберне Совиньон» и «Совиньон блан». Они 
производят три вида сухого вина, а также смесь «Каберне Со-
виньон и Мерло».

Подвал, в котором хранят вино, – точная копия турецкого 
порохового погреба времен османского владычества. Произ-
водство на винодельне по праву можно называть экологиче-



165

ски чистым. Фирма не использует гербициды и пестициды на 
своем винограднике. Защита от сорняков осуществляется ис-
ключительно механически и только природными средствами. 
Винодельню Кислова посещают не только местные гости, но и 
иностранцы.

Завод «Букет Молдавии» ведет отсчет своей истории  
в г. Дубоссары с начала 1920-х гг. Во время Великой Отече-
ственной войны завод сильно пострадал. В 1946 г. он был пе-
рестроен. Первое вино «Букет Молдавии» до сих пор входит в 
ассортимент продукции винзавода. 

Чтобы обеспечить собственную сырьевую базу, на склонах 
Днестра были посажены собственные плантации лекарствен-
ных и ароматических растений, посажено 124 гектара вино-
градников, было приобретено самое современное итальян-
ское оборудование, реконструированы и построены винные 
склады, освоены новые технологии производства классиче-
ского вермута. Построены специализированные цеха по пе-
реработке трав, приготовлению экстрактов из натурального 
сырья, производству ароматических вин, а также цех розлива. 
Ароматизированные вина мгновенно завоевали поклонни-
ков. Продукцию под брендом «Букет Молдавии» можно уви-
деть практически в любом уголке России, стран СНГ и Европы.

На сегодняшний день завод «Букет Молдавии» располагает 
довольно широким ассортиментом – более 60 наименований 
алкогольных напитков. Это вермуты, ароматные, тихие и игри-
стые вина, ликеры, бальзамы, бренди, дивины, водка, горькие 
настойки, крепкие напитки, не имеющие аналогов. По все-
му Приднестровью действует сеть фирменных магазинов, где 
представлен весь ассортимент продукции «Букет Молдавии». 

Завод «Букет Молдавии» производит не только аромати-
зированные вина, но и высококачественные сортовые нату-
ральные спокойные вина из белых сортов винограда: Алиготе, 
Пино Гри, Совиньон, Шардоне. Выбор сухих вин включает в 
себя красное «Каберне Кортис», а также красное вино, приго-
товленное из смеси красных сортов винограда, выращенных 
на собственных плантациях.

Столовые тихие вина производятся на предприятии с ис-
пользованием новейших технологий из 100 % -го здорового и 
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высококачественного винограда. Вина имеют ярко выражен-
ный аромат и вкус сорта винограда, из которого были изго-
товлены; они отличаются элегантностью и типичностью, ко-
торую можно получить только в долине Днестра, находящейся 
в районе Дубоссар.

Задачи первостепенной важности, стоящие перед вино-
градно-винодельческим комплексом Приднестровья – это 
дальнейшее улучшение качества винопродукции, повышение 
доли марочных вин, коньяка, увеличение ее производства и 
экспортного потенциала на зарубежных рынках.
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ПРИКЛАДНОЙ ПОТЕНЦИАЛ СЕКЦИИ 
«ГЕОГРАФИЯ» ЮНОШЕСКОЙ ЗАОЧНОЙ ШКОЛЫ 

ЕСТЕСТВЕННЫХ НАУК 

В. Г. Фоменко, Т. В. Койлова

Работа секции «География» Юношеской заочной школы естественных 
наук направлена на гармоничное дополнение и углубление знаний, умений 
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и практических навыков, полученных при освоении физической и социаль-
но-экономической географии в соответствии, но при этом, и вне пределов 
рамок школьной программы. Оценки, полученные учащимися в ходе вы-
полнения заданий контрольных работ соответствующего класса заочной 
школы, существенно дополняют фонд оценки знаний. Заочная школа имеет 
большое профориентационное значение для формирования контингента 
потенциальных абитуриентов профилей подготовки «География» и «Ту-
ризм». На основании анализа многолетней работы заочной школы выявле-
ны проблемы, оценен потенциал и определены перспективы работы гео-
графической юношеской заочной школы. 

Ключевые слова: Юношеская заочная школа естественных наук, сек-
ция «География», Естественно-географический факультет, контрольные ра-
боты, задания.

APPLIED POTENTIAL OF THE GEOGRAPHY SECTION 
YOUTH CORRESPONDENCE SCHOOL OF NATURAL 

SCIENCES

V. G. Fomenko, T. V. Koilova 

The work of the «Geography» section of the Youth Correspondence School 
of Natural Sciences is aimed at harmoniously supplementing and deepening 
the knowledge, skills and practical skills acquired during the development of 
physical and socio-economic geography in accordance with, but at the same 
time, and outside the framework of the school curriculum. The grades obtained 
by students in the course of completing assignments for examinations of the 
corresponding class of the correspondence school significantly supplement the 
fund for assessing knowledge. Correspondence school is of great career guidance 
for the formation of a contingent of potential applicants for the training profiles 
«Geography» and «Tourism». Based on the analysis of the long-term work of the 
correspondence school, problems were identified, the potential was assessed, and 
the prospects for the work of the geographical youth correspondence school were 
determined.

Keywords: Youth Correspondence School of Natural Sciences, section 
«Geography», Faculty of Natural Geography, tests, assignments.

Введение. Секция «География» Юношеской заочной шко-
лы естественных наук (ЮЗШЕН) начала работу при кафедре 
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физической географии Географического факультета Тира-
спольского государственного педагогического института им. 
Т. Г. Шевченко в 1986 г. под руководством доцента В. П. Горо-
ховской. С 1994 по 1997 гг. работой заочной школы руководил 
старший преподаватель А. В. Кривенко, затем заочную шко-
лу вновь возглавила доцент В. П. Гороховская. В дальнейшем 
функционирование школы было продолжено в 2007 г. при 
кафедре социально-экономической географии и регионове-
дения под руководством доцента С. А. Сухинина. Фактически 
при нем был создан новый формат работы школы, основан-
ный на тесном взаимодействии с городскими и районными 
методическими объединениями учителей географии. С 2010 г. 
организацией работы секции «География» ЮЗШЕН руководит 
доцент кафедры социально-экономической географии и ре-
гионоведения В. Г. Фоменко, обслуживание документооборота 
секции обеспечивает специалист кафедры Т. В. Койлова. 

Материалы и обсуждение. Обучение в ЮЗШЕН осущест-
вляется по программе, которая составлена в соответствии с 
предметной программой обучения «География» и ежегодно 
обновляется. Ученикам предлагается в течение учебного года 
выполнить 5–6 контрольных работ. Контрольные работы по-
строены таким образом, чтобы охватить все виды проверок с 
вариантами кратких и развернутых ответов, с аргументацией 
причинно-следственных связей, особенностей экономико-
географического положения, факторов размещения, с прове-
дением сравнительного анализа. Задания, предлагаемые уча-
щимися, были направлены на углубления и закрепления зна-
ний по предмету, а также расширения их кругозора в области 
физической и социально-экономической географии, эколо-
гии, глобалистики, реализации творческого и краеведческого 
походов в обучении. Задания сформулированы в максималь-
но доступной форме, в строгом соответствии с последователь-
ностью тем, изучаемых в общеобразовательных учреждениях 
республики согласно учебной программе. Обновленные зада-
ния секции в 2021 г. были размещены на сайте Естественно-
географического факультета. 

Команда опытных преподавателей ЕГФ (доценты, канди-
даты наук и старшие преподаватели), привлеченных к рабо-
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те в секции ЮЗШЕН, это люди, объединённые одной общей 
идеей: дать ученикам глубокие и актуальные теоретические 
знания, методические умения и практические навыки в соот-
ветствующих научных областях физической, социально-эко-
номической и политической географии.

За последние 15 лет обучение в ЮЗШЕН секции «Геогра-
фия» прошли более 800 учащихся 8–11-х классов общеобразо-
вательных школ, гимназий и лицеев республики, из них более 
100 успешно закончили работу в заочной школе и получили 
соответствующе удостоверение. Выпускники школы, в пер-
вую очередь, обучаются на Естественно-географическом, Эко-
номическом, Аграрно-технологическом и других факультетах 
ПГУ, а также в вузах Молдовы, Украины и России. Полученные 
учащимися ЮЗШЕН знания позволят им не только расширить 
кругозор по соответствующим разделам географической на-
уки, но и углубить свои умения и навыки в решении, постав-
ленных перед ними практических задач, серьезно подгото-
виться к вступительным испытаниям на Естественно-геогра-
фический факультет.

География охвата общеобразовательных учебных заведе-
ний городов и сел Приднестровья, вовлеченных в работу заоч-
ной школы секции «География», существенно расширилась. В 
настоящее время к обучению в ЮЗШЕН были привлечены уча-

Рис 1. Динамика численности обучающихся в ЮЗШ секции «География» 2008–2022 гг.
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щиеся школ, лицеев, гимна-
зий городов Тирасполь, Бен-
деры, Рыбница, Дубоссары, 
Слободзея, поселка Перво-
майск, сел Парканы, Суклея, 
Терновка, Карагаш, Чобручи, 
Карманово, Кузьмин. 

Наиболее активно в рабо-
те секции «География» ЮЗ-
ШЕН принимают учащиеся 
и учителя географии: МОУ 
«Бендерский теоретический 
лицей им. Л. С. Берга», ГОУ 
«Республиканский кадетский 
корпус им. Светлейшего кня-
зя Г. А. Потемкина-Тавриче-
ского МВД Приднестровья» 
(г. Бендеры), МОУ «Бендер-
ская СОШ № 2», МОУ «Бен-

дерская СОШ № 11», МОУ «Бендерская СОШ № 13», МОУ «Бен-
дерская СОШ №15», МОУ «Бендерская СОШ № 18», МОУ «Ти-
распольский общеобразовательный теоретический лицей», 
МОУ «Тираспольская гуманитарно-математическая гимна-
зия», МОУ «Тираспольская СОШ № 9 им. С. А. Крупко», МОУ 
«Тираспольская СОШ № 14», МОУ «Первомайская СОШ № 1», 
МОУ «Первомайская ООШ № 2», МОУ «Дубоссарская гимна-
зия № 1», МОУ «Парканская ООШ №2 им. Д.И. Мищенко», МОУ 
«Кузьминская ООШ-детский сад им. И. Солтыса».1

Существенные коррективы в работу секции внесла панде-
мия COVID-19. Широкое освоение учащимися дистанцион-
ного формата выполнения заданий контрольных работ стало 
более приемлемым, что привело к росту интереса к заочной 
школе. Оценки, полученные за выполнение заданий кон-
трольных работ, переносятся учителями в классные журналы, 
что позволяет существенно скорректировать оценку знаний 
учащихся.

* Размер значка соответствует количеству учащихся заочной школы по состоянию 
на 2021–2022 учебный год.

Рис. 2. География образовательных  
учреждений – наиболее активных  

участников ЮЗШЕН секции «География»*
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Учащиеся ЮЗШЕН по секции «География» принимали актив-
ное участие в работе лектория Приднестровского центра Всерос-
сийской общественной организации «Русское географическое 
общество», а также выступали с докладами на научно-просвети-
тельской конференции, посвященной 290-летию со дня рожде-
ния выдающегося полководца, основателя города Тирасполя А. 
В. Суворова; принимали участие в работе: научно-просветитель-
ского семинара, посвященного 175-летию со дня рождения В. В. 
Докучаева (1846–1903 гг.) – выдающегося отечественного геолога 
и почвоведа; научно-просветительского круглого стола, посвя-
щенного 145-летию со дня рождения Л. С. Берга (1876–1950 гг.); 
научно-просветительских семинаров, посвященных: Междуна-
родному дню защиты рек, Международному Дню Земли, Между-
народному Дню окружающей среды. С 19 апреля по 14 мая 2021 
г. учащиеся заочной школы участвовали в конкурсе на лучшую 
творческую работу среди муниципальных общеобразователь-
ных учреждений г. Бендеры на тему: «Л. С. Берг – один из акаде-
миков Победы в Великой Отечественной войне». В апреле 2022 
г. учащиеся заочной школы приняли активное участие в работе 
научно-просветительского семинара, посвященного 150-летию 
со дня рождения К. К. Гедройца (1872–1932) – российского и со-
ветского почвоведа-агрохимика, основоположника коллоидной 
химии почв, академика Академии наук СССР. 1

* Данные за 2021–2022 учебный год являются прогнозными.

Рис. 3. Динамика количества выданных удостоверений  
об окончании географической заочной школы * 
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Учащиеся секции ЮЗШЕН привлекаются к участию в фа-
культетском профориентационном конкурсе «Ступени ма-
стерства». В период зимних и весенних каникул с учащимися 
общеобразовательных учреждений республики проводятся 
консультации по наиболее проблемным вопросам выполня-
емых контрольных работ. Ход и результаты работы секции 
обсуждаются на заседании отделений Республиканских на-
учно-методических советов по химии, географии и биологии. 
Весной 2022 г. учащиеся секций ЮЗШЕН будут приглашены 
посетить кафедры Естественно-географического факультета в 
День открытых дверей ПГУ им. Т. Г. Шевченко. 

По итогам работы в ЮЗШЕН учащиеся получают удосто-
верения об окончании обучения, отмечаются грамотами за 
участие в работе научно-просветительских конференций, 
круглых столов, семинаров и конкурсов. Учителя и преподава-
тели географии общеобразовательных учреждений республи-
ки за вклад в подготовку к выполнению заданий контрольных 
работ, к выступлению учащихся с докладами и сообщениями 
на секциях студенческой научной конференции и разноо-
бразных научно-просветительских мероприятиях Придне-
стровского центра ВОО «Русское географическое общество» 
отмечаются благодарственными письмами от факультета, 
благодарностями на имя директоров учебных заведений и на-
чальников городских и районных управлений народного об-
разования Приднестровья.

Заключение. Анкетирование учащихся и учителей геогра-
фии, привлеченных к обучению и организации работы в заоч-
ной школе, позволяет сделать однозначный вывод: обучение в 
школе существенно актуализирует знания учащихся, мотиви-
рует их к изучению физической и социально-экономической 
географии, дополняет знания, полученные в рамках основ-
ной образовательной программы по предмету, способствует 
расширению кругозора и формированию мировозренческих 
установок. 
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ОПЫТ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА  
В МОЛДОВЕ НА ПРИМЕРЕ МУЗЕЯ «РОДИТЕЛЬСКИЙ 
ДОМ» СЕЛА ПАЛАНКА КАЛАРАШСКОГО РАЙОНА

В. А. Филимон, В. Г. Фоменко 

В статье рассматриваются история создания, опыт функционирования 
и перспективы развития сельского туризма на примере музея «Родитель-
ский дом» в села Паланка Каларашского района Республики Молдова.

Ключевые слова: село Паланка, сельский дом-музей, традиции, ремес-
ла, Татьяна Попа.

EXPERIENCE OF THE DEVELOPMENT OF RURAL 
TOURISM IN MOLDOVA ON THE EXAMPLE  

OF THE MUSEUM “PARENT’S HOUSE”  
IN THE VILLAGE OF PALANCA, CALARASI DISTRICT

 
V. A. Filimon, V. G. Fomenko 

The article discusses the history of creation, experience of functioning and 
prospects for the development of rural tourism on the example of the museum 
“Parent’s House” in the village of Palanca, Calarasi region of the Republic of 
Moldova.

Keywords: Palanka village, village house-museum, traditions, crafts, Tatiana 
Popa.

Мы знаем почти все «со стороны», но не знаем толком или 
знаем крайне мало, что находится у нас дома или рядом с 
нами, будь то история, личности, спорт, музыка или туризм. 
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Потому что жалко дойти до тени египетских пирамид, но не 
дойти до Пещеры Мертвых в Руди, сфотографироваться на 
вершине Эйфелевой башни и не знать, где находится Эйфе-
лев мост в Унгенах, или покататься на лыжах в Альпах, но ни 
разу не взобраться на древние скалы Коржеуц, Брынзены или 
Бутешты. 

Одним из многих сельских домов-музеев, ставших в по-
следние десятилетия яркими притягательными дестинаци-
ями для любителей этнографических и сельских туров, стал 
родительский дом семьи Попа в селе Паланка Каларашского 
района. 

Паланка – небольшое старинное село, возникшее во вто-
рой половине XVIII в. (впервые поселение упоминается в 
документах 1817 года), в котором на протяжении столетий 
живут, трудятся, молятся, играют свадьбы, крестят новорож-
денных и поминают предков украинцы и молдаване. Село 
расположено в самом сердце покрытых лесами Кодр, на вы-
соте 164 метров над уровнем моря. Рядом со старинной де-
ревянной церковью «Покрова Пресвятой Богородицы», по-
строенной на каменном фундаменте в конце XVIII века, на-
ходится место рассказывания историй, место, которое манит 
все больше и больше людей посетить Паланку, место, назва-
ние которого навевает ностальгию – «Отчий дом». Это и есть 
сельский народный музей «Каса пэринтеяскэ» (Родительский 
дом). Он был открыт 26 ноября 2000 года как частный Музей 
народных ремесел. Здесь сконцентрировалась настоящая ат-
мосфера быта старой бессарабской деревни. Неутомимая ма-
стерица Татьяна Попа открыла музей прямо в родительском 
доме. 
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Дом-музей в селе Паланка Каларашского района 
стал одним из наиболее популярных и притягательных 
объектов в этом регионе Кодр. Здесь наши соотечествен-
ники облегчают свою тоску по родительскому дому, по 
давно оставшемуся позади детству, по дому своих пред-
ков – бабушек и дедушек, а иностранные гости больше 
узнают об обычаях молдавского народа, о тяжелом кре-
стьянском труде и сложном быте. Его главным достоя-
нием являются дом из четырех комнат, разнообразные 
ремесленные станки и площадка для развлечений. К 
услугам туристов групповые экскурсии в сопровожде-
нии гида, уроки в ремесленной мастерской, семинары, 
возможности для просмотра и участия в фольклорных 
спектаклях, знакомство с блюдами традиционной мол-
давской кухни, увеселительные поездки на повозке по 
гостевому маршруту музея.

Родительский дом-музей был открыт в 2000 году, 
когда уроженка села Татьяна Попа, вернула себе старый 
родительский дом, конфискованный ещё в 1940 году. 
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В советский период в этом доме размещалась сельская 
администрация – сельский Совет, управление колхоза и 
даже склад (что благоприятствовало его сохранности), 
теперь он стал родительским домом прошлых лет – с 
крыльцом и крышей, возведенным по старинным мол-
давским обычаям. 

Это объект ностальгического туризма – родительский 
дом не продается, как поется в песне, слишком он дорог 
своему хозяину, а душевные воспоминания – бесценны. Ат-
мосфера в этом доме остается такой же, как и более века 
назад, та же красивая постель, то же белье для приданного, 
правда, содержимое его менялось от поколения к поколе-
нию. Его внешний вид, как и внутреннее убранство, непод-
властны времени и времени, и с годами музей родительско-
го дома стал еще и местом сохранения традиций. Одежда 
из конопляной пеньки или борангии, хлопчатобумажные 
коврики, вешалки для одежды и различные керамические 
предметы – все это создает аутентичную деревенскую ат-
мосферу, достойную детских воспоминаний Никэ Штефана 
Петрейского.

Часть бытовых предметов для экспозиции музея привезли 
местные жители или гости села, часть собрала Татьяна Попа, 
и, хотя они очень разнообразные, экспонаты гармонично со-
четаются друг с другом и каждый занимает своё особое ме-
сто в этом доме-музее. Здесь можно полюбоваться, как горит 
огонь в печи и протянуть руку помощи хозяйке. Хозяин дома 
рассказывает, что во двор дома-музея часто вторгаются люби-
тели искусства, которые приезжают сюда в различные лагеря 
и творческие мастерские.

Благодаря Татьяне Попа в этом укромном уголке Калараш-
ского района Кодринской возвышенности проходит Фести-
валь зимних праздников с колядками и народными песнями, 
а в Сынзене (аналог Ивана Купалы, 7 июля по старому стилю) 
девушку (Дрэгайка) украшали колосьями, собирали подмарен-
ник (сынзене), донник, чабрец и др. цветы. На Ильин день (20 
июля или 2 августа по старому стилю) селяне святили яблоки, 
праздновали Яблочный Спас. В третье воскресенье сентября в 
Паланке устраивается фольклорный фестиваль.
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Живописный буколический пейзаж сельских окрестно-
стей, спокойствие места, поросшие лесом склоны Кодр, а так-
же радушие хозяев заставляют поверить, что мы находимся 
не в обычном крестьянском дворе, а во вселенной культуры и 
традиций, которая впечатляет больше, чем другие чудеса све-
та, расположенные далеко за пределами наших границ.

УДК 378.14:379.85

ИНФОРМАЦИОННО-КАРТОГРАФИЧЕСКИЙ 
КОНТЕКСТ ВИЗУАЛИЗАЦИИ ИНФОРМАЦИИ  

ПРИ ПОДГОТОВКЕ БАКАЛАВРОВ ПО ТУРИЗМУ

Т. С. Комиссарова, Е. А. Гаджиева

В статье рассматриваются проблемы и перспективы визуализации 
учебной информации при подготовке бакалавров по туризму, характери-
зуются методы, подходы и приемы графикации и интерпретации графем. 

Ключевые слова: визуализация учебной информации, графикация, 
интерпретация графем.

INFORMATION-CARTOGRAPHIC CONTEXT  
OF VISUALIZATION OF INFORMATION IN TRAINING 

BACHELORIES IN TOURISM

T. S. Komissarova, E. A. Gadzhieva 

The article discusses the problems and prospects of visualization of 
educational information in the preparation of bachelors in tourism, characterizes 
the methods, approaches and techniques of graphics and interpretation of 
graphemes.

Keywords: visualization of educational information, graphics, interpretation 
of graphemes.

 Актуальность проблемы визуализации информации 
объясняется тем, что профессиональная подготовка специ-
алистов, должна быть связана с этапами развития общества, 
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методами и технологиями ему присущими в современный 
период. Постиндустриальное общество ХХ века сменилось  
в ХХI веке обществом, характерными чертами которого явля-
ются информатизация и компьютеризация, цифровые техно-
логии. Это привело к преобладанию «экранной» информации, 
что связано, прежде всего, с всесторонней компьютеризаци-
ей, но и бескомпьютерные технологии визуализации учебной 
информации являются ииновационными при профессио-
нальной подготовке студентов и соответственно. 

 Очевидно, что наглядность, «визуальный ряд» сопрово-
ждает учебники, лекции, в последнее время дистанционный 
режим резко увеличил объем презентаций учебного матери-
ала, но даже беглый анализ показывает, что эта графическая 
информация носит вспомогательный, сопутствующий харак-
тер и определяется главным образом как наглядность, допол-
няющая аудиальный вербальный материал. 

 Важно иметь в виду, что если литерация демонстрирует 
зависимость между буквой и звуком, то графикация, как спо-
соб визуализации, отражает зависимость между графемой 
(знаком, символом) и понятием, смыслом, заложенным в ее 
вид. Очевидно, что каждая фраза, раскрывающая содержание 
отдельного утверждения учебной теории, может быть зафик-
сирована в виде знаков, схем или рисунка. Именно эти образы 
и применяются для восприятия, усвоения и переработки ин-
формации. Тогда наглядность, отражающая структуру и связи 
изучаемого понятия, представления побуждает не созерца-
ние, а активную мыслительную деятельность.

В ХХ веке американский психолог Рудольф Арнхейм ввел 
термин «визуальное мышление», а его работы положили 
начало современным исследованиям роли образных явле-
ний в познавательной деятельности. Он отмечал, что «вос-
приятие и мышление нуждаются друг в друге, их функции 
взаимодополнительны: восприятие без мышления было бы 
бесполезно, мышлению без восприятия не над чем было бы 
размышлять» [1]. Важно, чтобы они, дополняя друг друга, 
образовывали бы новую ступень мышления – визуально-ло-
гическую (умозрительную, по А. Р. Лурии) [2]. Активное вос-
приятие знаковой учебной информации требует специаль-
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ной организации, продуманных способов подачи учебного 
материала. 

Нами разработан информационно-картографический под-
ход к визуализации учебной информации, который опирается 
на теорию геопространства, геоизображений, феномен графи-
ческого образа, концепцию графического моделирования, ме-
такартографии, инфографику. Подход содержит недостаточно 
используемый потенциал активизации и формирования про-
странственно-образного мышления за счет развития право-
полушарной мыслительной деятельности обучающихся сред-
ствами освоения языка визуализации учебной информации, 
ее анализа, генерализации, свертывания, столь необходимого 
для приобретения профессиональной компетентности специ-
алистов, связанных с геопространством как с ареной будущей 
деятельности [3]. 

Кроме того, изучены психолого-педагогические характе-
ристики метода, раскрывающие его разностороннюю сущ-
ность, перспективность, эффективность при формировании 
пространственных образно-графических умений. Изучено ди-
намическое изменение структуры пространственного образа, 
создаваемого на различной графической основе, в зависимо-
сти от содержания графической задачи. Выявлена метапред-
метность умения визуализировать учебную информацию, т. к.  
любой графический образ (схемы, формулы, картограммы, ус-
ловные знаки, графемы и т. п.) может использоваться практи-
чески во всех учебных дисциплинах. 

При этом, рассмотрены вопросы теории и практики гра-
фической визуализации учебной информации в целях форми-
рования профессионального наглядно-образного простран-
ственного мышления при профессиональной подготовке спе-
циалистов для отрасли туризма. При создании соответствую-
щих учебных пособий учтены особенности вербально-логиче-
ского (левополушарного) и пространственно-образного (пра-
вополушарного) мышления, возможности их гармоничного 
сочетания, взаимодействия и активизации познавательной 
мыслительной деятельности обучающихся. 

 В качестве методического приема, средства визуализации 
рассматривается процесс графикации вербальной информа-
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ции, то есть авторское создание графического образа (графе-
мы), получаемое за счет свертывания содержания словесного, 
вербального понятия и изображение его штриховым рисунком, 
схемой, значком. При этом используется прием генерализации 
информации, отбор главного, обобщение деталей, редукции 
информации в целом. Отделяется «сигнал» от «шума» и изобра-
жается в виде элементов и связей в графическом образе.

Разработка система уровней формирования графикаци-
онных умений. Каждому из трёх уровней соответствует опре-
делённый набор умений, являющейся базой для следующего 
уровня. На первичном, начальном уровне основными графи-
ческими умениями являются построение элементов графиче-
ского образа, изображение вербального высказывания в виде 
графемы и т. п. Следующий, деятельностный или вербально-
графический уровень, подразумевает наличие более широко-
го спектра умений в области визуализации статистической 
информации, вербальной (текстовой) информации (текста): 
логическое структурирование текста, подбор графического 
образа, построение графемы. И финальный, научно-поиско-
вый уровень, предполагает такие умения, как построение и 
интерпретация графем различных типов, визуализация ин-
формации в профессиональной деятельности, создание логи-
ко-графических моделей, презентаций, туристских карт.

 При освоении визуализации как процесса работы с инфор-
мацией активизируется мыслительная деятельность препода-
вателя (обучающегося), его пространственно-образное миро-
восприятие, коммуникативная компетентность, развивается 
интеллект в целом за счет возможности взаимодействия и 
взаиморазвития словесно-логического и наглядно-образного 
этапов развития мышления. Совершение действий по визуа-
лизации учебной информации позволяет приобрести умение 
передать основной замысел (идею) с помощью графического 
образа, логической схемы, графем, получать на этой графиче-
ской основе новую информацию.
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РАЗВИТИЕ РЕКРЕАЦИОННОГО 
ПРИРОПОЛЬЗОВАНИЯ И ТУРИЗМА  

В ПРИДНЕСТРОВЬЕ И ВОЗМОЖНОСТИ 
ОПТИМИЗАЦИИ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

В. Л. Палий, Е. В. Степанова

В статье рассматривается современное состояние туристско-рекреаци-
онной сферы в Приднестровье в связи с современными политическими и 
социально-экономическими проблемами региона. Обсуждаются проблемы 
оптимизации функционирования рекреации и туризма в Приднестровье. 
Обозначается актуальность реализованных мероприятий по развитию отрас-
ли в республике. Выявляется роль эффективного совместного сотрудничества 
Приднестровья с другими государствами в туристско-рекреационной сфере.

Ключевые слова: геополитическое положение, туристско-рекреацион-
ная аттрактивность, инфраструктура туризма, трансграничность, эколого-
экологический императив.

DEVELOPMENT OF RECREATIONAL NATURE 
MANAGEMENT AND TOURISM IN PRIDNESTROVIE 

AND THE POSSIBILITY OF OPTIMIZING  
ITS FUNCTIONING

V. L. Paly, E. V. Stepanova 

The article deals with the current state of the tourism and recreational 
sphere in Pridnestrovie in connection with modern political and socio-economic 
problems of the region. Provides statistics of the number and cost of completed 
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packages Pridnestrovian citizens in foreign countries for the 2015–2019 Problems 
of optimization of functioning of recreation and tourism in Pridnestrovie are 
discussed. The relevance of implemented measures for the development of the 
industry in the republic is indicated. The role of effective joint cooperation of 
Pridnestrovie and over countries in the tourism and recreational sphere is revealed.

Keywords: geopolitical position, tourist and recreational attractiveness, 
tourism infrastructure, transboundary nature, ecological and ecological imperative.

Левобережное Приднестровье, обладая внушительным 
ландшафтно-аттрактивным, культурно-историческим и ре-
сурсным потенциалом, в ближайшей перспективе займет до-
стойное место среди ведущих туристских дестинаций Европы.

Регион представлен архитектурным многообразием воз-
рожденных и сохраненных объектов архитектурного зодче-
ства – синагоги, католические костелы, православные храмы, 
памятники архитектуры, истории и археологии; садово-пар-
ковые объекты, картинные галереи и музеи. Для религиозно-
го, этнического и культурно-исторического туризма данные 
объекты составляют основу аттрактивного потенциала ре-
спублики. Следуя историческим традициям, Приднестровье 
обладает культурой искусной гастрономии и виноделия. В ре-
спублике активно развивается культивирование винограда и 
производство изысканных ароматных вин, являющейся пред-
посылкой для функционирования на ее территории энотуриз-
ма и знаменитых в европейских странах винных туров.

Сегодня основные тенденции спроса на рынке внутренней 
индустрии туризма выражены в «культивировании» традици-
онных и приоритетных видов рекреации – экологического, 
этнического, сельского, культурно-исторического, лечебного-
оздоровительного, познавательного. Но в последние годы по-
высился интерес к таким видам туризма как событийный, эко-
логический, аграрный. В частности, на ежегодный праздник 
День образования Приднестровья в г. Тирасполь приезжают 
более 1000 иностранных граждан, с коммерческими целями 
Приднестровье ежегодно посещают около 2000 человек. В со-
ответствии с европейскими традициями, всё более популяр-
ным в регионе становится экологический туризм, объектами 
которого являются природные заповедные территории [1].



183

Несмотря на небольшие размеры Приднестровья, на этой 
территории располагаются около 20 особо охраняемых при-
родных территорий (ООПТ) разного ранга – заказники и запо-
ведники, природные памятники и др., которые являются по-
пулярными местами отдыха приднестровцев и гостей респу-
блики. Сохранность этих природных объектов является гаран-
тией обеспечения рекреационной аттрактиности территории 
Приднестровья как туристской дестинации. Учитывая наличие 
уникальных природных ландшафтных комплексов региона, 
обладающих аттрактивностью для отдыхающих, экологиче-
ский туризм непосредственно привязан к особо живописным 
и ценным природным местностям и сезонным особенностям. 
Аттрактивные рекреационные дестинации, включающие в себя 
различные типы туристских достопримечательных объектов, 
являются основой для развития различных видов туризма При-
днестровья [2]. По данным авторских исследований (на 2019 г.) 
государственный заповедник «Ягорлык», парк-памятник ланд-
шафтной культуры и искусства им. Д. Родина с. Чобручи, ланд-
шафтные и исторические объекты с. Рашков и с. Строенцы еже-
годно посещают более 4500 рекреантов, а живописный залив 
«Гоян» у притока р. Днестр – около 2500 туристов. Для данных 
аттрактивных объектов статистика, разумеется, скромная, од-
нако в условиях сложившейся для Приднестровья геополити-
ческой и геоэкономической ситуации эти показатели являются 
обнадеживающими (табл.). Самыми популярными местами от-
дыха в республике являются берега р. Днестр и его притоков, 
Кучурганское водохранилище, а также ландшафтные, культур-
ные и санаторно-курортные объекты [1].

Посещение туристами Приднестровья в период 2013–2019 гг.  
(составлено по данным авторов методом Дельфы)

Туристские объекты 2013 г. 2014 г. 2019 г.
г. Тирасполь 1000 850 2500
г. Бендеры 600 500 3200

с. Строенцы, залив Гоян, парк им. Д. Родина 2500 2350 1900
Другие туристские объекты 400 300 914

Всего 4500 4000 8514
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Развитие курортного хозяйства Приднестровья увели-
чит полноту вовлечения туристских ресурсов республики, 
позволит диверсифицировать спектр услуг рекреационно-
го бизнеса, создать новые места трудоустройства для насе-
ления, стимулировать производство сельскохозяйственной 
продукции, развитие отраслей сувенирной и пищевой про-
мышленности. Комфортные условия и высокое качество пре-
доставляемых услуг детерминируют возможности для при-
влечения зарубежных рекреантов, которые повысят приток 
финансов в местные и республиканский бюджеты, а в конеч-
ном итоге – укреплению социально-экономических связей  
Приднестровья.

Следовательно, несмотря на объективные сложности су-
ществования Приднестровья, сфера отдыха и туризма продол-
жает существовать и развиваться. В Приднестровье осущест-
вляют деятельность около 40 туристских компаний, 15 отелей, 
5 лечебно-оздоровительных учреждений, около 15 и сельских 
гостевых домов и несколько пансионов отдыха. Это показыва-
ет, что в условиях экономической нестабильности туристская 
отрасль функционирует, способствуя созданию новых форм 
трудоустройства [2].

Реализацию разработанной программы по императивной 
активизации туризма и рекреационного природопользования 
в Приднестровье предложено реализовать по инновацион-
ным методологическим подходам, согласующихся с принци-
пами устойчивого развития. Данные принципы основаны на 
рациональном развитии ландшафтно-рекреационного при-
родопользования и экономики республики, обеспечивающим 
сохранность этнокультурной, экологической и ресурсной со-
ставляющих.

Создание в Приднестровье отвечающей современным 
критериям туристской отрасли, основанной на полном удов-
летворении местных и иностранных граждан в потребностях 
отдыха и рекреации, услугах выездного и внутреннего туриз-
ма, должно ориентироваться на соблюдении принципов эко-
номического и экологического императива, включающего 
рациональное использование туристского потенциала респу-
блики.
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Постулаты устойчивого развития туризма и рекреации в 
Приднестровье включают комплекс мероприятий, обеспечи-
вающих сохранность социокультурных и природных условий, 
а также предоставление качественных рекреационных услуг. 
Соблюдение эколого-экономического императива как ин-
струмента устойчивого развития туризма в Приднестровье 
существенно отличается от традиционных подходов плани-
рования рекреационной деятельности. Результатом его при-
менения становится туристский продукт, производимый при 
сочетании привлекательных пригодных для рекреации при-
родных комплексов и продукции различных народнохозяй-
ственных предприятий. Итогом является создание комплекс-
ного туристского продукта, потребность в котором зависит 
от конструктивного взаимодействия народнохозяйственных 
отраслей республики. Ключевую роль при этом играет сервис-
ный сектор.

Эти отрасли народного хозяйства подчинены различным 
управленческим и ведомственным структурам со своими осо-
бенностями применяемых технологий. Аттрактивность объ-
ектов рекреации детерминирует качество создаваемого ком-
плексного турпродукта. Экологическая устойчивость природ-
ных экосистем Приднестровья обеспечивает развитие рекре-
ационной деятельности в месте предоставления услуг, а также 
определяет такое использование природных рекреационных 
ресурсов, при котором не происходят нанесение ущерба этим 
ресурсам и их истощение. Этим обеспечивается защита при-
родных ландшафтов территорий от деструкций, обусловлен-
ных негативными антропогенными воздействиями. И приве-
дет к созданию условий безопасности экологических систем.

Устойчивость же экономики обозначается в активизации 
функционирования промышленности, реализации природо-
охранных мероприятий, которые благоприятствуют разви-
тию туристской деятельности, обеспечат достижение высо-
ких результатов посредством рационального использования 
имеющихся в регионе природно-рекреационных ресурсов и 
потенциала экономики. Это приведет к эффективности в эко-
номической производственной сфере. Оптимизация устойчи-
вости культурной и социальной сфер повысит занятость на-
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селения левобережного Приднестровья и его дивиденды, ди-
версифицирует его морально-нравственные и материальные 
потребности. Это позволит сохранить самобытность края, эт-
нические традиции и особенности, сложившийся жизненный 
уклад, а также, поддерживая самобытность региона, сохранить 
его культурно-исторические объекты. Обозначенные аспекты 
являются основой интенсивного развития туризма [3].

Обеспечение возможности эффективного функциониро-
вания государственного управления, проведение монито-
ринга развития рекреации, ландшафтных комплексов для 
элиминирования в них деструкции природных компонентов 
являются необходимыми условиями устойчивого развития 
приднестровского туризма.

В реализации плана по оптимизации функционирования 
рекреационных дестинаций необходимо взаимодействие 
четырех структурных уровней: органы власти, специалисты 
и ученые, местное население и потребители туристских ус-
луг. Таким образом, к анализу особенностей современного 
экономического и социального развития Приднестровья не-
обходимо комплексный эколого-экономический инструмен-
тарий, функционирование которого выявит проблемы и пер-
спективы рационального использования туристских ресурсов 
территории. При существующих в регионе экономических, 
геополитических, социальных и экологических проблем, клю-
чевым критерием повышения его аттрактивности для внеш-
них туристов является сохранность культурно-исторических 
и природных ресурсов при оптимизации экономической де-
ятельности. Фактор непризнанности Приднестровья и отсут-
ствия общих границ с дружественными странами становится 
главным внешним препятствием, ограничивающим развитие 
сферы рекреации и туризма в республике. 

Для повышения туристской аттрактивности Приднестро-
вья для внешних рекреантов необходимо мирное сосущество-
вание с соседними странами, предложение разнообразного 
туристского продукта, конструктивный маркетинговый под-
ход, внедрение инновационных информационных механиз-
мов и методов пропаганды, формирование системы квалифи-
цированной подготовки кадров, финансовые вложения госу-
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дарства и частных субъектов в рекреационную инфраструкту-
ру республики [2].

Активизация функционирования сферы туризма и рекреа-
ции в Приднестровье позволит значительно увеличить поток 
туристов и приток финансовых поступлений в ее экономику, 
обеспечить рост налоговых отчислений в республиканский и 
местный бюджеты, способствует деятельность смежных эко-
номических отраслей и повысит занятость населения. Рацио-
нальное и эффективное использование имеющихся в регионе 
рекреационных ресурсов при создании туристского комплек-
са с современной инфраструктурой, рекламная поддержка 
внутреннего и въездного туризма, повышение сервиса ус-
луг детерминируют перспективное увеличение конкуренто-
способности предлагаемого турпродукта. Основой развития 
туристской инфраструктуры Приднестровья должно стать 
сохранение его историко-культурной и природной составля-
ющей. Необходимо активизировать деятельность по профес-
сиональной подготовке специалистов, квалифицированность 
которых предопределит реализацию упомянутой ранее раз-
работанной автором и правительством республики Програм-
мы развития рекреационного природопользования и туризма 
в Приднестровье. Планируется получить положительный эф-
фект в экономике: существенные финансовые поступления в 
государственный бюджет, создание новых рабочих мест. Для 
эффективного функционирования коммерческого туризма, 
нужно обновить туристскую инфраструктуру: объекты раз-
влечения и питания, кемпинги, хостелы и гостиницы, улуч-
шить качество дорожной сети [4].

Для преодоления последствий геополитической и эко-
номической блокады Приднестровья со стороны соседних 
государств развитие въездного, внутреннего и выездного 
туризма может стать существенным аспектом, благоприят-
ствующим позиционированию региона на международной 
арене и стимулирующим ее социально-экономическое раз-
витие. Для региона важно развитие индустрии туризма не 
только в Приднестровском левобережье (где в основном и 
расположено Приднестровье), а во всем трансграничном бас-
сейне Днестра. Это послужит стимулом для восстановления 



188

сотрудничества во всех отраслях экономики с соседними ре-
спубликами, с которыми приднестровский народ имеет не-
разрывную общую историю, культуру, традиции, обычаи, 
православные ценности, а также сходный этнический состав 
населения. Изолированное геополитическое и геоэкономи-
ческое положение Приднестровья безусловно временное. 
Процесс осознания соседними с Приднестровьем страна-
ми трансграничности экономических и экологических про-
блем, а также необходимости комплексного подхода к их 
решению со стороны хозяйствующих субъектов обоих бере-
гов Днестра (Молдовы, Приднестровья и Украины), являет-
ся выходом из сложившейся негативной геополитической и 
геоэкономической ситуации. В условиях экономической не-
стабильности Приднестровья мы рассматриваем туристскую 
отрасль экономики как аспект позиционирования и созда-
ния положительного имиджа республики в международном  
пространстве [3].

Международное взаимодействие в сфере рекреации и ту-
ризма основано на соглашениях договоренностях, в которых 
стороны признают важность взаимодействия в туристской 
сфере для культуры и экономики обоих государств, способ-
ствуют их развитию, а также укреплению отношений, свиде-
тельствующих о тенденции сотрудничества на взаимовыгод-
ной основе.

Мероприятия этих взаимодействий ориентированы на:
− содействие сотрудничеству туристских организаций обо-

их республик;
− редуцирование таможенного и пограничного контроля 

для приезжающих рекреантов;
− сотрудничество между обеими республиками по увели-

чению туристских поездок и туров (индивидуальных и груп-
повых);

− информационный-аналитический обмен;
− помощь в подготовке для туристской отрасли квалифи-

цированных кадров;
− координацию взаимодействия туристских администра-

ций на уровне региональных и мировых туристских органи-
заций;
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− создание туристских информбюро на территориях дру-
гих стран [4].

Мониторинг подобных соглашений осуществляют турист-
ские администрации, представители которых проводят регу-
лярные форумы для анализа результатов и проектировании 
предстоящей деятельности. Многостороннее взаимодействие 
Приднестровья с трансграничными регионами в туристской 
сфере предопределяет совместное регулирование мероприя-
тий по оптимизации функционирования рекреации и туриз-
ма между Приднестровьем, Россией, Беларусью, Украиной и 
Молдовой. Формы многостороннего взаимодействия по ту-
ристским вопросам осуществляются в виде форумов, брифин-
гов и совещаний.

Необходимо элиминировать политические диссонансы, 
редуцировать миграцию граждан с туристскими целями, осу-
ществлять прозрачный таможенный контроль между пригра-
ничными с левобережным Приднестровьем странами. Эти ме-
роприятия со стороны трансграничных с государств послужат 
предпосылкой для развития рекреации и туризма для При-
днестровья, России, Беларуси, Украины, Молдовы, Болгарии, 
Румынии и других государств. Туристская отрасль не должна 
быть политически зависимой, так как она не только приносит 
финансовые дивиденты, но и объединяет народы, способству-
ет развитию культуры, познания и коммуникабельности, оз-
доровлению, этико-эстетических качеств и отдыху рекреан-
тов. Выгодное транспортно-географическое положение При-
днестровья является важным фактором для конструктивной 
международной туристской интеграцией [5].

Приднестровье потенциально могло бы стать важным 
звеном транспортного туристского коридора «Евросоюз – 
юго-запад СНГ». Однако это преимущество не может быть ре-
ализовано в силу наличия множества внешних ограничений 
для деятельности Приднестровских народнохозяйственных 
субъектов. Необходимо возобновить авто- и железнодорож-
ное движение через города Приднестровья как на террито-
рии стран СНГ, так и европейские государства. Перспектив-
ной представляется интеграция Приднестровья в экономи-
ческое, а, следовательно, и туристское пространство Россий-
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ской Федерации и Беларуси. Эти дружественные государства 
предлагают Приднестровью принять участие в совместных 
проектах – в сфере туризма, здравоохранения, образова-
ния, экологии, экономики, транспортного и таможенного  
взаимодействия [6].

Таким образом, для Приднестровья целесообразно раз-
вивать туристско-рекреационный потенциал совместно со-
предельными странами и постсоветскими республиками, 
разрабатывать общие проекты – в сфере туризма, здравоох-
ранения, образования, экологии, экономики, транспортного 
и таможенного взаимодействия. При этом, необходимо отда-
вать предпочтение конструктивным подходам на основе эко-
лого-экономического императива, обеспечивающего эконо-
мическую эффективности проектов и позволяющего эффек-
тивно развивать туристко-рекреационную отрасль в регионе. 
Для решения этого кардинального вопроса представляется 
целесообразным максимально деполитизировать решения о 
внешнеэкономических связях, отдавать предпочтение кон-
структивным подходам и оценкам экономической эффектив-
ности проектов, в том числе и соблюдение эколого-экономи-
ческого императива, позволившего эффективно развивать 
туристко-рекреационную отрасль [7].

Для элиминирования этой проблемы целесообразно су-
щественно деполитизировать решение вопроса о внешнеэ-
кономических связях, конструктивно подходить к оценкам 
экономической эффективности разработанных и принятых 
к реализации проектов, таких как соблюдение эколого-эко-
номического императива, способствующего оптимизации 
функционирования отрасли рекреации туризма.

В заключение следует отметить, что Приднестровье – 
это регион с благоприятными, но пока слабо реализуемыми 
возможностями для развития туризма. Основной внешней 
проблемой для развития туризма в республике является по-
литический фактор «непризнанности» и «замкнутость» При-
днестровья между Украиной и Молдовой. Необходимо про-
фессионально рекламировать турпродукты, показывая все 
привлекательные стороны туризма в Приднестровье. Это де-
терминирует интенсивное развитие всех имеющихся в При-
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днестровье видов рекреационного природопользования и ту-
ризма, в особенности экологического и водного, оптимизиру-
ет природоохранную и экономическую деятельность.

Вышеотмеченные аспекты имеют определяющее значение 
для повышения уровня и качества жизни полиэтнического 
населения Приднестровья, а следовательно, и оптимизации 
социально-экономического развития Приднестровской ре-
спублики. При активной государственной поддержке и реа-
лизации инвестиционных проектов сфера рекреации туризма 
в Приднестровье может стать одной из ведущих в экономике 
республики.
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В статье характеризуется современное состояние европейского туризма 
через призму пандемии COVID-19, оцениваются угрозы, издержки и риски 
развития и трансформации отрасли в кризисных условиях, рассматривают-
ся ее перспективы после преодоления пандемийного кризиса. 
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PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT 
OF EUROPEAN TOURISM IN THE ERA OF THE 

COVID-19 PANDEMIC

O. A. Lukineder 
 
The article characterizes the current state of European tourism through 

the prism of the COVID-19 pandemic, assesses the threats, costs and risks of 
the development and transformation of the industry in crisis conditions, and 
examines its prospects after overcoming the pandemic crisis.

Keywords: european tourism, COVID-19 pandemic, coronavirus restrictions, 
problems, prospects.

С весны 2020 г. туристический сектор стран европей-
ского континента испытал мощные удары волн пандемии 
COVID-19. Это породило острую необходимость во введении 
ограничительного режима перемещений между европейски-
ми странами и между континентом и наиболее популярными 
туристическими направлениями – Ближний Восток, Северная 
Африка, Карибский бассейн, Юго-Восточная Азия. Широкий, 
доступный для евротуриста доковидный мир резко «схлоп-
нулся», что стало не только тяжёлой социально-экономиче-
ской, но ментальной, психологической травмой.
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В начале 2022 г. коронавирусная инфекция ослабила свою 
смертельную хватку, но последствия и ограничительные меры 
надолго оставят свой след на европейской туристической ин-
дустрии. Европа продолжает переживать новые волны коро-
новирусных штаммов, тотальные или частичные локдауны и 
ограничения в передвижениях как между странами, так и от-
дельными регионами и населенными пунктами. Эта сложная, 
экстремальная обстановка сказывается и в настоящее время 
как на туроператорах и сопутствующих их деятельности ком-
паниях, так непосредственно и на самих туристах, которые 
столкнулись с новой реальностью. 

Сегодня многие европейские отраслевые эксперты срав-
нивают состояние туристической отрасли континента с со-
стоянием больного человека, которое требует оперативных и 
эффективных решений в формате шоковой терапии. Абстра-
гируясь, от фигуральных формулировок, отметим, что в фор-
мат современных европейских туристических пакетов вошли 
медицинские страховки и медицинское обслуживание, соот-
ветствующие новым реалиям.

Самое радикальное изменение, закономерно вызванное 
пандемией COVID-19, – переориентация путешественников 
на внутренние туристические направления. Границы закры-
лись или их прозрачность существенно ограничена, но насе-
лению европейских стран жизненно важно отдыхать от уто-
мительных локдаунов и разнообразных форм ограничений. 
Спрос на европейские дестинации для европейцев вырос. 
Поэтому некоторые внутренние направления европейского 
туризма даже несколько подорожали: Альпы, Нормандия и 
Лазурный берег – для французов, Альпы и долина Вахау – для 
австрийцев, Балеарские острова – для испанцев. 

Для стимулирования европейского туризма была введена 
в действие программа туристического кешбэка, для тураген-
тов в некоторых регионах были объявлены налоговые кани-
кулы. По мнению европейских экспертов, пандемия способ-
ствовала популяризации новых форматов путешествий вну-
три стран континента – гастрономические и экологические 
туры, авторские экскурсии. Однако далеко не все европейские 
туристы готовы отказаться от традиционного комфортного 
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отдыха по системе «все включено». Поэтому европейский ту-
ристический бизнес главным приоритетом считает укрепле-
ние доверия этой категории туристов за счет расширения зон 
комфорта и исключения угроз для здоровья. 

Тем не менее многие европейцы сохраняют надежду на 
отдых далеко за пределами континента – на Карибах, Маль-
дивах и Сейшелах, в Дубае или в Таиланде. Цены во многих 
международных туристических центрах в 2020 и 2021 гг. упа-
ли и только весной 2022 г. наметился существенный восста-
новительный (компенсационный) рост. При этом, не все из 
них готовы принимать даже богатых европейских туристов 
без ПЦР-тестирования, вакцинации и других условий. Поэто-
му многие европейцы начали активно искать нетривиальные 
туристические направления – подальше от шумных и «затёр-
тых» вниманием многомиллионных толп туристов дестина-
ций и маршрутов.

Сформировавшийся режим пандемийных ограничений 
изменил не только географию туристических направлений, 
но и привычки европейских туристов – многие все чаще ста-
раются организовывать путешествия самостоятельно, а не 
через туристические агентства, что в значительной степени 
произошло благодаря специализированным цифровым плат-
формам, которые существенно расширили возможности для 
самостоятельной организации туристических поездок. В свя-
зи с этим распространенной практикой европейского туризма 
стала краткосрочная аренда жилья на время путешествия не-
посредственно у собственника. 

Еще одним важным современным трендом европейского 
туризма является органичное совмещение работы и отды-
ха. Уже два года европейцы периодически работают удален-
но или частично удаленно. В связи с этим многие покинули 
городские квартиры и перебрались на дачи и в загородные 
дома, а некоторые и вовсе в другие города и даже страны. Ка-
рантинная изоляция породила у многих когнитивный дис-
сонанс с некогда привычным окружающим миров и вызвала 
психологический дискомфорт. В этих условиях смена обста-
новки стала эффективным инструментом снятия перманент-
ного карантинно-пандемийного стресса. 
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В эпоху пандемии COVID-19 в Европе активно набира-
ет популярность автомобильный туризм – путешественники 
готовы отправляться в поездку как по международным авто-
страдам, так и по внедорожью, исследуя ближайшие и удален-
ные укромные уголки континента. Личный автомобиль тури-
ста стал средством как индивидуальной мобильной изоляции, 
так и расширения пандемийного пространства и границ фор-
мата доступного для отдыха мира.

Кроме того, развивается еще одна необычная тенденция: 
регионы и города, традиционно предлагающие дорогой и 
изысканный отдых, стали составлять альтернативные по цене 
маршруты для массового европейского туриста, предлагая пу-
тешественникам недорогой бюджетосберегающий отдых, до-
ступные чартерные рейсы, приемлемые по цене мини-отели 
и хостелы, недорогой формат общественного питания, бюд-
жетные экскурсии и развлечения.

Таким образом, проблемы, вызванные пандемией 
COVID-19, породили тяжелейший кризис и привели к транс-
формации европейской туристической отрасли и, при этом, 
потребовались радикальные организационно-управленче-
ские решения в экстремальных условиях, открылись каче-
ственно новые возможности и перспективы ее развития. При 
развитии оптимистичного сценария преодоления пандемии 
и ее последствий эксперты прогнозируют полноценное вос-
становление отрасли к концу текущего десятилетия. 

УДК [338.486:711] (481)

НОРВЕЖСКИЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ  
И РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКИХ РАЙОНОВ

Э. Ф. Садриева 

В статье оценивается норвежский опыт создания, функционирования 
и перспективы развития туристических районов; рассматриваются крите-
рии выделения туристических районов и выделены уровни туристических 
районов.
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NORWEGIAN EXPERIENCE IN FORMING TOURIST 
AREAS

E. F. Sadrieva 

The article evaluates the Norwegian experience in the creation, operation 
and development prospects of tourist areas; the criteria for identifying tourist 
areas are considered and the levels of tourist areas are highlighted.
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В Норвегии нет таких мощных туристско-рекреационных 
районов как Лазурный берег во Франции, пригороды Санкт-
Петербурга или Альпы в центре Европы. Однако интенсив-
ное развитие туристско-рекреационной деятельности в по-
следние десятилетия предполагает развёртывание иннова-
ционного процесса разработки проектов территориального 
планирования туризма на основе частно-государственного 
партнерства с применением социально-экономических ин-
струментов центральных, региональных и местных органов 
власти. 

Сегодня отличительной особенностью современного этапа 
развития норвежского туризма является переход от проектов 
единичных туристических объектов к реализации проектов 
системного освоения туристско-рекреационных территорий 
разной специализации и пространственного уровня. В со-
временных схемах туристического территориального плани-
рования регионов, городов и сельских населенных пунктов, а 
также и для их частей обязательно проводится проектирова-
ние площадок и зон отдыха и туризма. На проектных картах 
этих документов стратегического планирования обычно вы-
делены территории наиболее благоприятные для туристско-
рекреационной деятельности, они становятся новыми зонами 
туристско-рекреационного освоения, с потенциалом перерас-
тания в профильные кластеры.
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Проектные работы осуществляются путем выявления 
перспективных для развития зон отдыха, санаторно-ку-
рортного лечения и туризма на основе природных террито-
рий, в том числе особо охраняемых природных территорий 
и территорий историко-культурного наследия. Опыт фор-
мирования таких районов у Норвегии имеется – например, 
«Регион Фьордов» с живописными глубокими заливами, во-
допадами и отвесными скалами, здесь создана разветвлен-
ная сеть смотровых площадок, пешеходных троп и мости-
ков, туристических баз или Трёнделаг («Сердце Норвегии») 
с колоритной архитектурой (Нидаросский готический со-
бор, средневековые улочки в сочетании со зданиями в хай-
тековском стиле) первой столицы Норвегии Тронхеймом, 
джазовые и сыродельные фестивали, многочисленные му-
зеи, рыбные рестораны мишленовского уровня, рыбалка и 
охота, парусные регаты. 

На таких территориях норвежцы проектируют не только 
внутрирайонные, но и межрегиональные и трансграничные 
(со Швецией и Финляндией) международные туристические 
районы. Уникальные природные и историко-культурные тер-
ритории используются в режиме строгих экологических огра-
ничений, по видам экономической деятельности, времени, 
массовости, правилам посещения и перемещения туристов 
и экскурсантов, особенно в заповедных природных зонах. В 
Норвегии накоплен богатый опыт проектирования туристи-
ческих местностей, в том числе опыт освоения уникальных 
приморских и горных территорий при создании крупных 
спортивных сооружений и горнолыжных курортов.

Проекты развития туристических местностей разраба-
тываются не только для уникальных природных и историко-
культурных территорий (для экологического и культурно-по-
знавательного туризма), но и для пригородных зон крупных 
городов и живописных уголков сельской местности. Потреб-
ность в местах отдыха диктует норвежским проектировщикам 
формат поиска и резервирования мест «дикой природы»: раз-
бивка внутригородских скверов, пригородных парков, водо-
емов, отдельных памятников природы и архитектуры– дубы, 
валуны, языческие капища, сельские музеи, церкви. 
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В стране формируется качественно новый туристско-ре-
креационный тип расселения, который «накладывается» на 
сложившуюся систему сельского расселения и землепользо-
вания (преимущественно рыболовно-, лесо- и сельскохозяй-
ственного типа), представленную традиционными фермер-
скими односемейными хуторами. Обслуживание городских и 
иностранных туристов для многих норвежских хуторов стало 
важным элементом диверсификации их хозяйственной дея-
тельности. 

В практике норвежского аграрного, гастрономического, 
экологического, этнографического, спортивного, экстремаль-
ного туризма уже давно (с 60-х гг. прошлого века) вопрос гар-
моничного сочетания разнообразных видов хозяйственной 
деятельности не носит конфликтного характера, так как инте-
ресы «старожилов», кто издревле жил и работал на этой земле, 
не вступают в острые противоречия с интересами «новых хо-
зяев и потребителей», которые выбрали эти места для органи-
зации уединенного или коллективного отдыха, как правило, 
«около воды, леса и гор». 

В норвежских проектных институтах территориальное 
проектирование туристско-рекреационных местностей – это 
динамично развивающееся на междисциплинарной научной 
основе и весьма практически востребованное направление 
пространственного планирования, для обеспечения режима 
устойчивого и комплексного развития населенных пунктов и 
регионов.

В формируемых и развиваемых норвежских туристических 
районах создаётся весь набор необходимых объектов инфра-
структуры: разнообразные средства размещения (гостиницы, 
отели, гостевые дома, коттеджные поселки, дома приезжих, 
мотели, кемпинги, агропансионы и др.); объекты предостав-
ления комплексных туристических услуг (базы отдыха, охот-
ничьи и рыболовные базы, турбазы, туркомплексы и тури-
стические деревни); объекты санаторно-курортного лечения 
(санатории, санатории-профилактории, курорты); объекты 
общепита (столовые, буфеты, бары, кафе, рестораны); прочие 
объекты туристической инфраструктуры (туристические фир-
мы и информационно-рекламные центры).
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Потенциал перспективных туристско-рекреационных 
районов Норвегии оценивается следующими показателями: 
общий турпоток (тыс. чел.), доля организованных туристов ( % 
), средняя продолжительность пребывания (дней), реальное 
количество требуемых мест в средствах размещения всех ка-
тегорий (мест), прогнозируемая прибыль (норвежских крон).

Оценка территории для целей туризма предполагает вы-
деление районов трех уровней: 

1) районы, наиболее благоприятные для широкого спек-
тров видов туризма (событийного, культурно-познавательно-
го, промышленного, делового, религиозного, сельского); 

2) районы, благоприятные для больших групп видов ту-
ризма: культурно-познавательного, экологического, водно-
го, рыболовного, лечебно-оздоровительного (месторождения 
минеральных вод и лечебных грязей); 

3) районы, благоприятные для отдельных видов туризма: 
экологического, рыболовного или культурно-познавательного.

В связи с ростом популярности в период пандемии 
COVID-19 удаленных экологически чистых районов Норвегия 
именно на них делает ставку. Поэтому опыт проектирования 
и трансформации туристических районов страны может быть 
интересен и для приднестровского туризма. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ  
И ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ В ПРИДНЕСТРОВЬЕ

М. П. Бурла, К. Г. Добында 

В статье отражена динамика экологической ситуации в Приднестровье в 
постсоветский период. Рассмотрена корреляционная зависимость степени 
отрицательного воздействия на окружающую среду от динамики объемов 
производства, специализации хозяйства и видов потребляемых первичных 
энергоресурсов. 

Ключевые слова: агроклиматический потенциал, загрязняющие веще-
ства, заповедный фонд, сейсмичность, экологическая ситуация. 
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EATURES OF NATURE MANAGEMENT  
AND ECOLOGICAL SITUATION IN PRIDNESTROVIE

M. P. Burla, K. G. Dobynda 

The article reflects the dynamics of the environmental situation in 
Pridnestrovie in the post-Soviet period. The correlation dependence of the 
degree of negative impact on the environment on the dynamics of production 
volumes, specialization of the economy and types of primary energy resources 
consumed is considered.

Keywords: agro-climatic potential, pollutants, reserve fund, seismicity, 
ecological situation.

Приднестровье характеризуется ограниченным природ-
но-ресурсным потенциалом. В регионе полностью отсутству-
ют топливные и рудные полезные ископаемые, что обуслов-
ливает абсолютную зависимость от их импорта. Этот фактор 
ограничивает развитие энергоемких, топливоемких и сырье-
емких производств. Республика относится к лесодефицитным 
регионам. Лесистость территории оценивается в 6,7 % [1–3]. 
Леса выполняют в основном водоохранные, полезащитные, 
экологические, санитарно-гигиенические и рекреационные 
функции.

Следует отметить наличие нерудных полезных ископае-
мых, среди которых выделяются цементное и кремнеземи-
стое сырье, известняки, сырье для производства извести, гли-
ны и песчано-гравийные смеси, а также запасы подземных 
пресных и минеральных вод.

Основным природным богатством республики являются 
почвы, более 90 % составляют различные типы черноземов с 
высоким естественным плодородием.

Приднестровье выделяется благоприятными климатиче-
скими условиями и высоким агроклиматическим потенци-
алом. Средняя многолетняя температура воздуха составляет 
+9,8 °С , число ясных дней – 115 [2–3]. Сумма активных темпе-
ратур и безморозных дней обусловливает высокую продолжи-
тельность вегетационного периода и возможность выращива-
ния теплолюбивых культур. В то же время регион относится к 
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зоне рискованного земледелия, что обусловлено недостаточ-
ным количеством осадков высокой испаряемостью, ранними 
заморозками осенью и поздними заморозками в весенний 
период.

Наличие продуктивных почв, высокого агроклиматическо-
го потенциала и хорошее обеспечение трудовыми ресурсами 
позволяет осуществлять производство высококачественных 
агропромышленных продуктов как в рамках программ им-
портозамещения, так и для поставок на внешние рынки, на 
которых имеется большой спрос на натуральные продукты 
питания. 

В республике преобладает преимущественно равнинный 
рельеф, что не создает существенных препятствий для эффек-
тивной экономической деятельности. Сейсмичность террито-
рии составляет около 7 баллов, что существенно осложняет и 
удорожает капитальное строительство. 

Доля экономически активной территории в общей пло-
щади Приднестровья превышает 85  % , что является при-
знаком очень высокой нагрузки на природную среду. Высо-
кая степень освоенности территории ограничивает возмож-
ность экстенсивного экономического роста и предопреде-
ляет необходимость интенсификации всех хозяйственных 
процессов.

Экологическая ситуация, сложившаяся в постсоветский 
период, обусловлена совокупным воздействием следующих 
факторов: 

− высокой плотностью населения (130 чел./км2), производ-
ственных и социальных объектов;

− незначительной площадью естественной растительно-
сти, в том числе лесов и кустарников разных типов;

− незначительным развитием добывающей промышлен-
ности, что является следствием отсутствия топливных ресур-
сов и рудных полезных ископаемых. Добывающая промыш-
ленность производит менее 1 % общего объема промышлен-
ного производства и не оказывает значительного воздействия 
на состояние окружающей среды; 

− специализацией предприятий, структурой и динамикой 
объемов выпускаемой продукции, в первую очередь товаров, 
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обладающих большим «загрязняющим потенциалом» – це-
мента, черных металлов, химических продуктов;

− видами первичного топлива, применяемыми стационар-
ными промышленными и бытовыми объектами; 

− энергоемкостью и ресурсоемкостью производимой про-
дукции, степенью износа основных фондов; 

− динамикой количества единиц транспорта, объемов 
транспортной работы, топливоемкостью и качеством потре-
бляемого топлива; 

− наличием ограничений на импорт старой техники, вклю-
чая автомобили; 

− эффективностью управления природопользованием, ка-
чеством природоохранного законодательства;

− объемом выделяемых финансовых и материальных ре-
сурсов для решения экологических проблем;

− скоростью внедрения ресурсосберегающих и природоох-
ранных техники и технологий;

− рациональностью использования природных ресурсов, 
величиной их потерь, скоростью воспроизводства возобнов-
ляемых природных ресурсов;

− географическим положением, трансграничным перено-
сом загрязняющих веществ и эффективностью пригранично-
го сотрудничества в сфере природопользования;

− уровнем природоохранных научных исследований; 
− масштабами сети особо охраняемых природных объек-

тов.
Наиболее существенное влияние на природную среду ока-

зывают промышленные и сельскохозяйственные организа-
ции, транспорт, строительство и бытовой сектор. 

За 1990-2020 гг. значительно сократились объемы потребле-
ния некоторых видов природных ресурсов и объемы производ-
ства многих видов ресурсоемких и энергоемких продуктов. 

Например, для орошения сельскохозяйственных земель в 
1996 г. было использовано 152,7 млн м³ воды. К 2008 г. дан-
ный показатель сократился в 26,7 раз (до 5,7 млн м³). Несмо-
тря на рост потребления воды для орошения – с 6,0 млн м³  
в 2009 г. до 24,3 млн м³ в 2020 г., этот объем в 6,3 раза ниже 
уровня 1996 г. [1–3].
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Объем производства на одном из наиболее экологически 
опасных объектов – Молдавской ГРЭС за 1990–2020 гг. сократил-
ся с 13569 до 4375,9 млн кВт·ч, что обусловило существенное со-
кращение выбросов. Сокращению выбросов способствовало так-
же использование природного газа вместо угля и мазута [1–3].

Объем производства проката черных металлов на круп-
нейшем промышленном предприятии ОАО «Молдавский ме-
таллургический завод» сократился с 1048 тыс. т в 2005 г. до 456 
тыс. т в 2020 г. [1–2]

Производство цемента на ЗАО «Цементный комбинат» 
сократилось 965 тыс. т в 2008 г. до 494 тыс. т в 2020 г. [1–2]. 
Улучшение экологической ситуации связано также с прекра-
щением производства (с 2006 г.) асбестовых изделий – труб и 
шифера. 

В постсоветский период произошло значительное сокра-
щение выбросов вредных веществ от большинства источни-
ков загрязнения в связи с газификацией объектов производ-
ственного и непроизводственного секторов, доля которых 
превышает 90 % . 

Существенно снизилось отрицательное влияние промыш-
ленности на окружающую среду вследствие остановки ряда 
крупных предприятий – маслоэкстракционного завода, за-
вода крахмалопродуктов, молочного комбината, шелкового 
комбината и гренажного завода в г. Бендеры, завода авто-
рефрижераторных прицепов, консервных заводов им. 1 Мая 
и им. П. Ткаченко в г. Тирасполе, табачно-ферментационной 
фабрики в г. Дубоссары, сахарно-спиртового комбината и мо-
лочного завода в г. Рыбница. 

Как следствие, объемы суммарных выбросов вредных ве-
ществ в атмосферный воздух от стационарных источников 
уменьшились со 138,8 тыс. т в 1990 г. до 64,5 тыс. т в 1996 г., 
38,4 тыс. т в 2001 г. и до 12,6 тыс. т в 2020 г. Наметалась по-
ложительная тенденция роста доли уловленных и обезвре-
женных загрязняющих веществ в общем объеме выбросов от 
стационарных источников – с 74,9 % в 2001 г. до 89,7 % в 2020 
г. Растет доля использованных (утилизированных) загрязня-
ющих веществ, уловленных установками очистки, – с 90,5 % в 
2016 г. до 98,6 % в 2020 г. [1–3].
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В структуре выбросов в 2020 г. доля твердых веществ соста-
вила 10,3 % , газообразных – 89,7 % , в том числе оксида углеро-
да – 43,1 % , оксидов азота – 39,6 % , диоксида серы – 0,8 % [1]. 

При кардинальном сокращении выбросов загрязняющих 
веществ от стационарных источников прослеживается тен-
денция роста абсолютного количества и доли выбросов от пе-
редвижных источников, что обусловлено как существенным 
ростом единиц автотранспорта, находящихся в личном поль-
зовании ( см. табл.), так и отсутствием достаточных ограниче-
ний на импорт автомобилей старых моделей. 

По нашим оценкам, объем выбросов от автотранспорта 
возрос с 10 тыс. т в 2004 г., до 14,5 тыс. т в 2008 г. и до 22 тыс. т в 
2019 г. Их доля в суммарных выбросах выросла за 2004–2008 гг. 
с 28 % до 42 % , а в 2019 г. превысила 50 % . В то же время зна-
чительно сократились выбросы от железнодорожного и реч-
ного транспорта. Объем перевозки грузов и пассажирооборот 
речного транспорта не превышает 0,1 % транспортной работы 
республики. 

Если в конце 80-х – начале 90-х годов XX в. через терри-
торию Приднестровья осуществлялось 13 международных 
пассажирских железнодорожных рейсов, то в 2021 г. перевоз-
ки пассажиров в международном сообщении осуществлялись 
только по маршруту Кишинев-Одесса.

Динамика количества автотранспортных средств в Приднестровье 
(на конец года), единиц*1

2016 2017 2018 2019 2020 2020 к 
2016, в % 

Автомобили общего пользования 703 863 1079 1056 1070 152,2
Автобусы общего пользования 468 592 634 548 544 116,2

Легковые служебные  
автомобили и таксомоторы 1871 1844 1834 1887 1849 98,8

Легковые автомобили в личной 
собственности граждан 116118 117239 125874 128583 130218 112,1

Специальные автомобили 897 867 846 827 805 89,7

* Составлено по данным Государственной службы статистики Приднестровья
Примечание. Количество автомобилей в личной собственности на 01.10.2005 г.  

составило 88361 единиц.
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Сократились объемы перевозок грузов и грузооборот желез-
нодорожного транспорта. Если в 2008 г. железнодорожным транс-
портом было перевезено 9,0 млн. т грузов, то в 2019 г. только 2,4 
млн. т, а в кризисном 2020 г. – 1,2 млн. т. Грузооборот железнодо-
рожного транспорта сократился с 293,8 млн. т·км в 2008 г. до 92,6 
млн т·км в 2019 г., а в кризисном 2020 г. – до 41,0 млн т·км [1–3]. 

В постсоветский период значительно сократился объем бытово-
го мусора, что обусловлено оптимизацией системы его сбора и ути-
лизации, а также существенным снижением численности населе-
ния – с 680 тыс. человек в 1989 г. до 465,8 тыс. человек в начале 2021 г. 

Улучшению экологической обстановки и предотвращению 
ввоза опасных радиоактивных веществ способствовало созда-
ние системы таможенного радиологического контроля.

Важнейшим инструментом повышения эффективности 
взаимодействия общества и природы является создание запо-
ведного фонда, формирование которого началось в 1962 г. Сре-
ди охраняемых объектов, можно выделить созданный в 1988 г. 
заповедник «Ягорлык» (1044 га), основу которого составляют 
залив Дубоссарского водохранилища, прилегающие известня-
ковые склоны с родниками и живописными ущельями. Запо-
ведник создан с целью сохранения генофонда и восстановле-
ния популяций как ценных видов рыб р. Днестр и Дубоссар-
ского водохранилища, так и флоры и фауны прибрежных зон. 

Международный интерес представляет геологический па-
мятник природы «Колкотовая балка», расположенный в отра-
ботанном карьере на окраине Тирасполя. С 1969 г. этот разрез 
с фауной признан в качестве стратотипа европейского плей-
стоцена, а позже и для всей Евразии. 

Экологически опасные предприятия региона широко вне-
дряют в системе управления средства экологического менед-
жмента, в том числе международные экологические стандар-
ты серии ISO-14000. 

Обсуждение проблем природопользования и поиск опти-
мальных вариантов решения экологических проблем осущест-
вляется на ежегодных международных конференциях, посвя-
щенных природопользованию в бассейнах рек Днестр, Дунай и в 
причерноморском регионе с участием представителей Молдовы, 
Украины, Приднестровья, России и международных организаций.
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ЭКОНОМИКО-ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ 
КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

НА ПРИМЕРЕ РОССИЙСКОГО ДАЛЬНЕГО 
ВОСТОКА

Л. А. Чебанова

В данной статье рассматриваются особенности социально-экономиче-
ского развития Дальнего Востока в силу уникальности его экономико-геогра-
фического положения, обширности территории и богатства природными ре-
сурсами – важных факторов роста и специализации всего региона. В XXI веке 
развитие Дальнего Востока является приоритетным в Российской Федерации.

Ключевые слова: экономико-географическое положение, региональ-
ная политика, региональное развитие, государственная программа.

THE ECONOMIC AND GEOGRAPHICAL POSITION OF 
THE FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

OF THE REGION ON THE EXAMPLE OF THE RUSSIAN 
FAR EAST

L. A. Chebanova 

This article examines the features of the socio-economic development of 
the Far East due to the uniqueness of its economic and geographical location, 
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the vastness of the territory and the wealth of natural resources – important 
factors of growth and specialization of the entire region. In the XXI century, the 
development of the Far East is a priority in the Russian Federation.

Keywords: economic and geographical position, regional policy, regional 
development, state program.

Экономико-географическое положение (ЭГП) является од-
ним из основных понятий в социально-экономической геогра-
фии. Баранский Н. Н. отмечал: «В экономической географии по-
ложение территории приходится определять не только по отно-
шению к физико-географическим данным, т.е. к горам, рекам, 
морям и т.д., что тоже может иметь свое экономическое значе-
ние, но также и по отношению к объектам, созданным руками 
человека в процессе истории. Для экономической географии ис-
ключительно важно положение по отношению, например, к ми-
ровым путям, к мировым центрам, мировым рынкам, а также 
положение района или города по отношению к путям и узлам 
транспорта, к узлам промышленности, торговли и т. п. [4, с. 98].

В качестве одного из главных объектов региональной полити-
ки в Российской Федерации в настоящее время является Дальне-
восточный федеральный округ (ДВФО) – один из самых проблем-
ных макрорегионов. Территория округа составляет 6,95 млн. км² 
(первое место по площади среди федеральных округов Россий-
ской Федерации). Он имеет важное геополитическое и геостра-
тегическое значение для страны. Здесь расположены базы Тихо-
океанского флота, объекты аэрокосмической инфраструктуры: 
полигон Кура на Камчатке, космодром Восточный в Амурской 
области и др. В его состав входят республика Саха-Якутия, Амур-
ская, Магаданская и Сахалинская области, Еврейская автономная 
область, Приморский, Хабаровский, Камчатский и Забайкальский 
края, Чукотский автономный округ, республика Бурятия. 

Регион обладает многими уникальными характеристика-
ми, связанными с его громадной территорией и ЭГП: широ-
кий выход к Тихому и Северному Ледовитому океанам, к гра-
нице с Китаем и КНДР, близостью к Японии, США, Канаде. На V 
Восточном экономическом форуме во Владивостоке участник 
форума – американский бизнесмен китайского происхожде-
ния предложил переименовать Дальний Восток в Тихоокеан-
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ский регион, чтобы инвесторов не смущало слово «Дальний». 
Один из известных экономико-географов И. М. Маергойз 
(1908–1975) еще в 1974 г. в «Вестнике МГУ» опубликовал ста-
тью, в которой высказал идею использовать экономико-гео-
графическое положение Дальнего Востока для его социально-
экономического развития. Он предложил посмотреть на реги-
он не из Москвы, а со стороны Тихого океана. При взгляде из 
Москвы – он дальний; со стороны Тихого океана – он самый 
близкий к странам Восточной и Юго-Восточной Азии. В своей 
статье автор рассматривает экономико-географическое поло-
жение Дальнего Востока как фактор для регионального разви-
тия и специализации хозяйства региона. Впервые в советской 
литературе ЭГП анализировалась с трех сторон: других райо-
нов СССР, Мирового океана и зарубежных стран. 

Маергойз И. М. отмечал:
• «уникальность положения Дальнего Востока глобального 

порядка, т. е. ЭГП относительно Мирового океана;
• уникальность номер один международного ЭГП регио-

на – его положение на стыке четырех государств (СССР, КНР, 
Япония и КНДР);

• соседство Дальнего Востока со странами, отличающими-
ся от него набором и масштабами природных ресурсов, степе-
нью их освоения, уровнем экономического развития, структу-
рой производства и типом хозяйства;

• отдаленность региона от главных экономических цен-
тров страны; его окраинность и ограниченность непосред-
ственного соседства;

• выдающееся транспортно-географическое положение на 
стыке океанских путей с великой сухопутной магистралью;

• выдающееся международное транзитное значение Даль-
него Востока» [7, с. 5]. 

Но во времена СССР на востоке страны существовал «же-
лезный занавес» и осуществление идеи И. М. Маергойза было 
невозможным.

Проблема удаленности Дальнего Востока имеет помимо 
транспортной информационную составляющую. В середине 
восьмидесятых годов не было интернета и сотовых телефонов. 
«В настоящее время многие отдаленные от европейской ча-



209

сти России регионы «приблизились» благодаря средствам свя-
зи. «Чем «глубже» и «сплошнее» провинциальность, тем более 
дальние информационные сети необходимо формировать для 
ее одоления, чтобы выйти за узкие рамки привычного знания» 
[6, с. 50]. Опираясь на концепцию И. М. Маергойза, А. И. Трей-
виш указал на роль экономико-географического положения в 
формировании территориальной структуры хозяйства Дальне-
го Востока. Так экономико-географическое положение Дальне-
го Востока во времена СССР ученый характеризует «отдален-
ностью, окраинностью и ограниченностью контактов даже с 
соседним Восточно-Сибирским экономическим районом, что в 
совокупности служило тормозом в экономическом развитии» [5, 
с. 361]. Более оптимистически оценивается «вторая особенность 
экономико-географического положения: глобальное физико-
географическое положение, суть которого состоит в стыковом 
континентально-океаническом положении, причем и материк, 
и океан – самые обширные в мире. Выдающимся является ре-
сурсное экономико-географическое положение относитель-
но Мирового океана и транспортное на стыке морских путей с 
Транссибирской магистралью. Третья составляющая экономи-
ко-географического положения Дальнего Востока – уникаль-
ность международного географического положения главным 
образом южной зоны региона Приморского края» [5, с. 361].

Спустя более сорока лет после опубликования в 1974 г. ста-
тьи И. М. Маергойза следует отметить, что отмеченные им 
уникальные черты ЭГП Дальнего Востока начали реализовы-
ваться и рассматриваются как фактор развития. 

В XXI в. в изменившихся геополитических и экономических 
условиях роль фактора ЭГП значительно возрастает и положе-
ние Дальнего Востока по сравнению с другими регионами при-
обрело своеобразные преимущества. Дальний Восток удален от 
основных развитых экономических районов России, но близко 
расположен к Китаю, Южной Корее, Японии, Тайваню и другим 
странам Азиатско-Тихоокеанского региона (Вьетнама, Таилан-
да, Малайзии, Сингапура). Преимущества ЭГП будут развивать-
ся также с освоением Северного морского пути и Транссибир-
ской транзитной железнодорожной магистрали. Кроме того, 
каждый из субъектов региона отличается своеобразием геогра-



210

фического положения. В его составе имеется островной субъект 
– Сахалинская область, территория которой составляет 87,1 тыс. 
км², а население – около 487 тыс. чел. Территория области – это 
остров Сахалин, островах Монерон и Тюлений и Курильские 
острова. Это один из самых восточных субъектов России. На 
юге Курильские острова имеют морскую границу с Японией по 
проливу Измены и проливу Советский. Протяженность острова 
Сахалин с севера на юг около 1000 км, ширина – от 26 до 160 км. 
Курильские острова отделяют Охотское море от Тихого океана, 
их протяженность около 1200 км – от полуострова Камчатка до 
японского острова Хоккайдо. В архипелаг входит более 30 боль-
ших и много мелких островов, которые образуют Большую Ку-
рильскую и Малую Курильскую гряды площадью более 10 тыс. 
км². Острова имеют важное геостратегическое и экономическое 
значение для России. Они замыкают Охотское море, вследствие 
чего оно является внутренним морем России. По отношению к 
территории страны и региона область одна из самых восточных 
субъектов. Отсутствие моста между Сахалином и материком, а 
также недостаточная инфраструктурная освоенность Курил яв-
ляется главным препятствием формирования связей с други-
ми субъектами региона. Курильские острова больше связаны 
с Камчаткой. Между Сахалином и континентом действует же-
лезнодорожная морская паромная переправа Ванино-Холмск; 
обсуждается идея строительства моста между Сахалином и ма-
териком в проливе Невельского. Благодаря Байкало-Амурской 
железнодорожной магистрали (она подходит к порту Ванино) 
Сахалин получил выход в железнодорожную сеть страны. Се-
вер Сахалина и шельф Охотского моря богат нефтью, природ-
ным газом, а акватория вокруг Курильских островов считает-
ся одной из богатейших в мире по рыбным ресурсам (минтай, 
горбуша, терпуг, кета, треска). Самым восточным и северным 
субъектом Дальнего Востока является Чукотский автономный 
округ. Он относится к районам Крайнего Севера, зоне вечной 
мерзлоты. Особенность его ЭГП: Северный полярный круг де-
лит округ примерно пополам; на его территории находятся две 
крайние восточные точки России: материковая (мыс Дежнева) 
и островная (восточное побережье острова Ратманова). Хотя 
округ имеет приморское положение (моря Северного Ледови-
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того океана – Восточно-Сибирское и Чукотское и море Тихого 
океана – Берингово) и морскую границу с США, он является как 
бы оторванным от остальных субъектов региона вследствие 
отсутствия сухопутных транспортных магистралей. В далекой 
перспективе предполагается строительство железной дороги 
Якутск-Магадан-Анадырь. Пока еще слабая транспортная осво-
енность Северного морского пути и почти полное отсутствие 
экономических связей со штатом Аляска (США) подчеркивают 
периферийность данного субъекта. Следует отметить и такую 
важную особенность ЭГП Чукотского автономного округа как 
его положение одновременно в Восточном и Западном полу-
шарии, так как по его территории проходит 180 меридиан – ли-
ния смены дат. К югу от Чукотского округа расположен Камчат-
ский край. Располагаясь на полуострове Камчатка, он считается 
также одним из самых труднодоступных регионов страны. Гру-
зы сюда доставляются по морю или самолетом; пассажиры ис-
пользуют воздушный транспорт. Внутреннее грузовое сообще-
ние осуществляется автомобильным транспортом. В перспек-
тиве предполагается проложить на полуостров автомобильную 
и железную дорогу до Петропавловска-Камчатского. Самый 
большой по площади субъект России – республика Саха (Яку-
тия). Особенности ее ЭГП: 40 % территории лежит за Полярным 
кругом, огромные пространства, удаленность, северность, «по-
люс холода» Северного полушария, транспортная неосвоен-
ность большей части территории. Связь с другими районами 
осуществляется по единственной железной дороге Тында-Не-
рюнгри-Алдан-Якутск и автомобильной дороге федерального 
значения «Лена». Большое значение играет речной транспорт, 
которым доставляется большая часть грузов. В продолжитель-
ный зимний период реки используются как автомобильные 
трассы). Воздушный транспорт является основным пассажир-
ским транспортом внутри республики и для связей с другими 
регионами. Магаданская область также относится к регионам 
Крайнего Севера. Площадь субъекта можно сравнить с площа-
дью Центрального экономического района. Несмотря на то, что 
область имеет приморское положение (Охотское море), зимой 
море замерзает и область «оторвана» от других отчасти реги-
онов. Осуществление проекта строительства железной дороги 
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Якутск-Магадан-Анадырь и автомобильной дороги на Чукотку 
будет иметь большое значение для развития хозяйства Мага-
данской области. Хабаровский край – один из самых больших 
субъектов Федерации. Его географическое положение опреде-
ляется окраинностью, выходом к Охотскому и Японскому мо-
рям и очень большой вытянутостью с севера на юг (1800 км). На 
юге край имеет государственную границу с Китаем, что важно 
с геополитической точки зрения. В состав края входит несколь-
ко островов, наиболее крупные из них – Шантарские острова, 
которые располагаются в Охотском море. Северные муници-
пальные образования края приравнены к районам Крайнего 
Севера. Амурская область и Еврейская автономная область рас-
положены на границе с Китаем, но не имеют выхода к морям 
Тихого океана. Приморский край имеет наиболее выгодное ЭГП 
среди субъектов Дальнего Востока (самый южный). Край гра-
ничит с Китаем и КНДР, широким фронтом выходит к побере-
жью Японского моря. Приграничное и приморское положение 
края (Японское море не замерзает) обусловливает его внешне-
экономическую деятельность. Здесь расположены основные 
экспортные порты Дальнего Востока – Владивосток, Находка, 
Восточный. Забайкальский край и республика Бурятия в ноя-
бре 2018 г. были переданы из состава Сибирского федерального 
округа в Дальневосточный федеральный округ. Особенностью 
ЭГП Забайкальского края является его приграничное положе-
ние: на юге и его юго-востоке проходит государственная гра-
ница России с Монголией и Китаем, что важно для развития 
транзита товаров в страны Азиатско-Тихоокеанского региона. 
Южная граница Бурятии является государственной границей 
России с Монголией.

Развитие хозяйства в целом сталкивается на Дальнем Вос-
токе с недостатком трудовых ресурсов. Регион относится к 
трудодефицитным регионам. Трудовая миграция осущест-
вляется за счет граждан из Китая, Северной Кореи, Вьетнама, 
Узбекистана, Таджикистана, Киргизии [9]. Проблема демо-
графической безопасности в России связана именно с регио-
нами Дальнего Востока, поэтому государство заинтересовано 
в привлечении трудовых ресурсов из других экономических 
районов России и увеличения населения за счет естественного 
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прироста. В своей работе в 2009 г. доктор географических наук 
В. А. Шупер отмечал, что «фундаментальный дефект геополи-
тического положения России состоит именно в ее крайней сла-
бости на Дальнем Востоке. Шанс его форсированного освоения 
в 1970-е гг. при значительно более благоприятной демографи-
ческой ситуации был, к большому сожалению, упущен. Ныне 
население страны сокращается, и привлечь необходимые для 
развития этого обширнейшего региона кадры из европейской 
части России нереально даже при весьма щедром финансиро-
вании. При этом сейчас на повестке дня уже не только задача 
возможно более успешного использования преимуществ эко-
номико-географического положения Дальнего Востока, но и 
задача простого сохранения этих территорий в составе России. 
Решению этой последней задачи никоим образом не способ-
ствует ни консервация нынешнего положения, ни слабая ми-
грационная политика, предоставляющая достаточно легкий 
доступ в эти районы практически всем желающим там посе-
литься, включая, разумеется, и китайцев. В современном мире, 
увы, невозможно исключить развитие событий по косовскому 
сценарию, если китайцы станут этническим большинством. 
Было бы разумно проводить на Дальнем Востоке сильную де-
мографическую политику, обеспечивающую его динамичное 
экономическое развитие, но исключающую возможность фор-
мирования такого этнического состава населения, который 
потенциально может создать угрозу территориальной целост-
ности страны. Славянские народы вполне могут к середине 
столетия или даже раньше перестать быть этническим боль-
шинством в Приморском и Хабаровском краях, некоторых об-
ластях Дальнего Востока… Задача должна состоять не в том, 
чтобы предотвратить превращение русскоязычного населения 
в этническое меньшинство, а в том, чтобы предотвратить фор-
мирование другого этнического большинства, а именно на это 
должна быть направлена демографическая политика. Весьма 
желательно привлечение вьетнамцев, нет видимых причин 
воздерживаться и от использования гигантского демографи-
ческого потенциала Южной Азии – Индии, Пакистана, Бангла-
деш» [8, с. 20]. Прошло 11 лет и высказанные автором опасения 
в целом являются актуальными и сегодня.
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Помимо проблемы дефицита трудовых ресурсов одной из 
актуальных тем для Дальнего Востока – формирование мощ-
ных транспортных артерий, связывающих страну в единое 
целое. В настоящее время идет строительство автомобильной 
дороги, которая станет важной частью коридора «Европа – 
АТР». Особое внимание уделяется развитию БАМа и Трансси-
ба. «Наша страна будет одним из мировых лидеров по транзи-
ту контейнеров между Европой и Азией», – сказал Владимир 
Путин на V Восточном экономическом форуме [2]. В целях по-
вышения пропускной и провозной способностей с 2013 г. реа-
лизуется проект модернизации БАМа и Транссиба. 

 Предстоит решить вопрос с превращением Северного 
морского пути в конкурентоспособный транспортный кори-
дор. «Ключом к развитию русской Арктики, регионов Дальне-
го Востока станет Северный морской путь. К 2025 г. его грузо-
поток возрастёт в десять раз, до 80 миллионов тонн. Наша за-
дача – сделать его по-настоящему глобальной, конкурентной 
транспортной артерией [2].

В настоящее время региону уделяется большое внимание 
и дальнейшее его развитие тесно связано с государственной 
политикой освоения Дальнего Востока. В 2014 г. была приня-
та Государственная программа «Социально-экономическое 
развитие Дальневосточного федерального округа». Он оста-
ется приоритетной территорией в региональной политике и 
в будущем. В Послании Президента Федеральному Собранию 
Российской Федерации было отмечено: «Подъем Дальнего 
Востока – это наш национальный приоритет на весь XXI в. Мы 
продолжим активную политику привлечения инвестиций, 
формирования центров социального и экономического роста 
на Дальнем Востоке» – сообщил Президент России Владимир 
Путин в Послании Федеральному Собранию [1]. 
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ПРОСТРАНСТВЕННОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ  
КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ТЕРРИТОРИИ

О. И. Казанцева 

В статье обсуждаются пространственные стратегии развития как ин-
струмент повышения экологической безопасности территории. Рассматри-
ваются каркасные модели для формирования «зеленой» инфраструктуры 
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территории, в т.ч. создание национальных и региональных экологических 
сетей.

Ключевые слова: пространственное планирование, пространственные 
стратегии развития, каркасные модели, «зеленая» инфраструктура, нацио-
нальная экологическая сеть

SPATIAL PLANNING AS A TOOL FOR INCREASING 
THE TERRITORY ENVIRONMENTAL SAFETY

O. I. Cazanteva 

In the article spatial development strategies as a tool for improving the 
environmental safety of the territory are discussed. Frame models for the 
formation of the «green» infrastructure of the territory, including the creation of 
national and regional ecological networks are considered.

Keywords: spatial planning, spatial development strategies, frame models, 
«green» infrastructure, national ecological network

Введение. В настоящее время перед человечеством стоит 
ряд задач, с которыми ни одно государство не в силах спра-
виться самостоятельно. Среди них – задачи по решению эко-
логических проблем и устойчивому социальному и экономи-
ческому развитию. 

Решение данных проблем осложняется рисками климати-
ческих изменений. Уязвимость к этим рискам неодинакова в 
разных регионах и странах. Отрицательные последствия это-
го процесса сводятся к тому, что: 

– снижается производительность в сельском хозяйстве; 
– повышаются риски недостатка водных ресурсов; 
– усиливаются и учащаются и экстремальные явления по-

годы; 
– разрушаются экосистемы; 
– повышаются риски возникновения проблем со здоро-

вьем населения. 
Способы решения данных проблем ищут на всех уровнях: 

международном, государственном, региональном, локаль-
ном. Пространственное планирование может также внести 
свой вклад.
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Материалы и методы. Исследование проводилось на базе 
информации, которая включала нормативно-законодатель-
ные и общенаучные источники по проблемам формирования 
пространственных стратегий развития территорий для повы-
шения их экологической безопасности, а также практический 
опыт обоснования национальной экологической сети, нако-
пленный при выполнении научных проектов.

Методика исследования включала сопряженное использо-
вание методов изучения и анализа источников нормативно-
правовой информации и научной литературы, научного ана-
лиза и синтеза, приемов экспертных оценок.

Результаты и их обсуждение. За последние десятилетия 
возникли новаторские подходы к решению задач территори-
ально-пространственного планирования (ТПП), которые при-
вели к формированию новых представлений об обустройстве 
территорий и организации пространства, а также обоснова-
нию роли территориально-пространственных стратегий в со-
временном управлении.

ТПП является в значительной степени функцией государ-
ственного сектора, которая влияет на будущее распределение 
хозяйственной деятельности на территориях. Его задача –  
обеспечение рациональной территориальной организации 
землепользования, а также связей между разными видами 
землепользования и баланса между потребностями развития 
территории, с одной стороны, и необходимостью достижения 
социальных, экологических и экономических целей, с другой.

ТПП осуществляет выполнение (а) функций регулирова-
ния и (б) функций развития. Как регулирующий механизм 
ТПП обеспечивает управленческие структуры различного 
уровня (местного, регионального и/или национального) раз-
решительной базой для осуществления хозяйственной де-
ятельности; как механизм развития ТПП обеспечивает раз-
работку инструментов для оказания услуг и создания инфра-
структуры, выявления направлений городского развития, 
сохранения материальных ресурсов, создания стимулов для 
инвестиций и т. п.

ТПП позволяет получать выгоды: экономические, обще-
ственные, экологические.
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С точки зрения получения экономических выгод ТПП:
– создает условия для стабильности и уверенности при ин-

вестировании;
– определяет отвечающие потребностям экономического 

развития территории;
– позволяет взаимоувязать месторасположение земель для 

развития, транспортную сеть и рабочую силу;
– решает вопросы охраны качества окружающей среды в 

городской и сельской местностях, что создает затем благопри-
ятный климат для развития и инвестиций;

– определяет соответствующий потребностям местных со-
обществ тип развития;

– содействует возрождению и обновлению;
– обеспечивает принятие эффективных и последователь-

ных решений.
С точки зрения общественных выгод ТПП:
– учитывает потребности местных общин при обоснова-

нии политики;
– повышает доступность для местных сообществ инфор-

мации о новых зонах развития;
– поддерживает развитие инфраструктуры в местах ее не-

достаточности;
– позволяет решать вопросы повторного использования 

свободных или заброшенных земель;
– помогает создавать и поддерживать безопасную и благо-

приятную ситуацию.
С точки зрения экологических выгод ТПП:
– решает вопросы восстановления и надлежащего исполь-

зования земель, зданий и инфраструктуры;
– обеспечивает использование ранее уже застроенных 

земель (заброшенных зон) и минимальное развитие ненару-
шенных (незастроенных) земель;

– сохраняет природные и культурно-исторические ценно-
сти;

– учитывает возможные экологические риски (ухудшение 
качества воздуха, наводнения и др.);

– решает вопросы благоустройства зон отдыха и защиты 
природного наследия;
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– обеспечивает реализацию разных способов передвиже-
ния (в том числе, общественный транспорт, велосипедные до-
рожки, пешие маршруты), а не только автотранспорта для до-
ступа к зонам развития; 

– при планировании и структурировании развития поощ-
ряет энергоэффективность. 

Используемые территориально-пространственные стра-
тегии обосновывают модель территориально-пространствен-
ного развития и обеспечивают координационный механизм 
воздействия отраслевых стратегий. Среди пространственных 
стратегий развития выделяются 3 группы: функциональные, 
кластерные и каркасные. Для решения экологических вопро-
сов преимущественно используются каркасные модели для 
формирования «зеленой» инфраструктуры территории, в т.ч. 
создание экологических сетей (ЭС).

ЭС состоит из: ядер, экологических коридоров, геосистем-
ных буферов и зон экологической реставрации.

Ядра (ключевые, узловые) территории – наиболее ценные, 
с разнообразной фауной и флорой компоненты экологиче-
ской сети. Они могут быть представлены охраняемыми при-
родными территориями (ОПТ), или их частями, или террито-
риями, которые находятся в обычном пользовании (однако не 
все ОПТ можно признать ядрами).

Экологические коридоры являются связующим звеном 
между ядрами и геосистемными буферами. В отсутствие фи-
зического создания сети присутствуют лишь фрагменты кори-
доров: например, вытянутые лесные и травяные угодья (в том 
числе пастбищные), прибрежная водозащитная полоса вдоль 
речных участков, лесные полезащитные полосы (удовлетворя-
ют около 30 % потребности для эффективной защиты полей).

Геосистемные буферы представляют собой компактные 
природные участки, которые из-за своих размеров оказывают 
большой объем экосистемных услуг (ассимиляционных, водо-
защитных, почвозащитных, биопродуктивных и др.), которые 
имеют денежное выражение. Вокруг ядер образуются буфер-
ные защитные зоны.

Перечисленные типы территорий (или их части) часто 
требуют проведения восстановительных мер, формируя та-
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ким образом, зоны экологической реставрации. К таким зо-
нам реставрации следует также относить и выводимые из па-
хотного использования сельскохозяйственные земли. 

Сохранение биоразнообразия для поддержания структу-
ры и функций экосистем представляет собой важную страте-
гию адаптации к климатическим изменениям и поддержания 
экосистемных услуг. Это связано с тем, что разнообразные в 
генетическом отношении популяции и богатые видами эко-
системы имеют для этого большой потенциал.

Поэтому сохранение биоразнообразия позволяет оставить 
для человека открытой возможность по обеспечению своей 
экологической безопасности.

Бесспорно, адаптационные меры являются дорогостоя-
щими. Но в большинстве случаев превентивные затраты для 
заблаговременной подготовки к возможным негативным 
воздействиям все-таки значительно меньше возможного 
ущерба. 

Панъевропейская экологическая сеть (ПЕЭС) – это не толь-
ко территориальная (физическая) сеть, создаваемая для со-
хранения экосистем, местообитаний, видов, ландшафтов и 
других природных объектов, но и создание координационно-
го механизма применения партнерами совместных действий 
в соответствии с Панъевропейской Стратегией сохранения 
биологического и ландшафтного разнообразия. 

Международную правовую базу для создания Нацио-
нальной экологической сети (НЭС) представляют Конвен-
ция ООН о биологическом разнообразии (Резолюция VII/28, 
2004 и др.) и другие соглашения и межправительственные 
процессы.

Национальной правовой базой НЭС являются Закон об 
экологической сети (№ 94 от 04.05.2007) и Национальная 
программа по созданию национальной экологической сети 
на 2011-2018 гг. (Постановление Правительства № 593 от 
01.08.2011).

Экологическая сеть Приднестровья является составной 
частью НЭС Молдовы (рис. 1). В качестве составляющих в нее 
включаются, прежде всего, объекты природно-заповедного 
фонда Приднестровья (см. рис. 2). 
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Рис 1. Республика Молдова. Экологическая сеть
(Казанцева О., Мучило М., Сыродоев Г., Андреев А., Горбуненко П., 2002)
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Площадь природно-заповедного фонда Приднестровья – 
2904,278 га (0,7 % территории), площадь резервных охраняе-
мых территорий 1996,37 га (0,5 % ). Общее количество объек-
тов – 30 (включая вековые деревья), объединенных в 6 катего-
рий из 15, представленных в Законе «О природно-заповедном 
фонде Приднестровья» (от 6 января 2006 года № 719-З-III (САЗ 
06-02)). 1

Лесистость территории Приднестровья – 8,2  % , которая 
имеет тенденцию к увеличению, хотя в последние годы темп 
роста лесных площадей существенно замедлился (рис. 3).

К сожалению, площадь зеленых насаждений, расположен-
ных в границах городских территорий, имеет тенденцию к 
снижению, что прежде всего связано с интенсивной застрой-
кой городских территорий (рис. 4).

Структура экологической сети Приднестровья во многом 
зависит от степени изученности природных объектов. В на-
стоящее время в ее состав включаются ключевая территория 
международного значения – Ягорлык; ключевая территория 
национального значения – Кучурган (в перспективе терри-
тория может быть признана сайтом Рамсарской конвенции); 
ключевые территории национального значения:

1. Комплекс Рашков
2. Сектор Жура – Михайловка
3. Никольское-степь

1 Постановление Верховного совета Приднестровья «Об утверждении перечня объ-
ектов, комплектов и территорий природно-заповедного фонда Приднестровья» (от 27 ян-
варя 2010 г. № 2938 (САЗ 10-4)) 

Рис. 2. Структура природно-заповедного фонда Приднестровья
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Рис. 3. Динамика площади лесных насаждений

Рис. 4. Динамика площади зеленых насаждений в 
 пределах городских территорий
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4. Кицканский лес
5. Сектор Попенки-Бутучень
6. Белочи
7. Червона гора
8. Кэлэгур-Строенцы
9. Ново-Андрияшевка
Кроме того, ряд территорий могут получить статус ключе-

вых локального значения после дополнительных исследова-
ний:

1. Бычок-Парканы
2. Колосово
3. Малый кут
4. Карманово
5. Тамашлык
6. Гидирим-Выхватинцы
7. Большой Молокиш
8. Малый Молокиш
9. Ситишки
Ключевой территорией местной экологической сети явля-

ется Грушка.
Современный уровень изученности природного биораз-

нообразия Приднестровья позволяет наметить контуры кар-
каса экологической сети Приднестровья, который будет рас-
ширяться по мере повышения знаний о ценности природных 
объектов и их включения в ее состав путем определения соот-
ветствующего режима хозяйствования. 

Заключение. Таким образом, национальная экологиче-
ская сеть может являться эффективным инструментом повы-
шения экологической безопасности территории. Это обеспе-
чивается ее ролью и значением в развитии территорий, что 
создает условия для устойчивого развития сельского хозяй-
ства, обеспечения продовольственной и экологической без-
опасности страны, сохранения и улучшения природы и окру-
жающей среды, условий рекреации и стимулирования тури-
стического бизнеса и экологического туризма. 

Одновременно экологическая сеть является важным ин-
формационным инструментом и инструментом сохранения 
национального природно-исторического наследия.
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уровня материального обеспечения Освободительного похода Красной Ар-
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военно-исторического туризма. Показана необходимость обновления му-
зейных экспозиций в свете последних тенденций изучения исторического 
прошлого межвоенного периода.

Ключевые слова: Освободительный поход Красной Армии, тыловое 
обеспечение, горючее, продовольствие, обмундирование.

ORGANIZATION OF LOGISTIC SUPPORT OF THE 
LIBERATION CAMPAIGN OF THE RED ARMY OF 1939 
THROUGH THE PRISM OF REPORTS OF THE SPECIAL 

DEPARTMENT OF THE NKVD OF THE BELARUSIAN 
FRONT, AS A SUBJECT OF INTEREST OF MILITARY 

HISTORICAL TOURISM

V. M. Krivchikov 

The necessity of conducting historical research on the level of material 
support of the Liberation Campaign of the Red Army for the reunification 
of Western Belarus with the BSSR in 1939 as a subject of military historical 
tourism is considered. The necessity of updating museum expositions in the 
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light of the latest trends in the study of the historical past of the interwar 
period is shown.

Keywords: Liberation campaign of the Red Army, logistic support, fuel, food, 
uniforms.

В последнее время все больше внимания уделяется исто-
риками, да и просто любителями истории межвоенному пе-
риоду. Для Республики Беларусь мероприятия по воссоедине-
нию западных областей с БССР имели судьбоносное значение. 
Разделенный по итогам Польско-советской войны в 1921 г. бе-
лорусский народ обрел территориальную целостность в 1939 г. 

Сегодня экспозиции различных музеев по проблематике 
Освободительного похода Красной Армии активно обновля-
ются, поэтому важно постоянно проводить исторические ис-
следования в этом направлении. А одной из малоизученных 
тем является организация тылового обеспечения войск в ходе 
боевых действий Красной Армии 1939 г.

Архивные документы однозначно характеризуют ситу-
ацию с тыловым обеспечением на начальном этапе боевых 
действий в сентябре 1939 г. как проблематичную. Особый ин-
терес представляют доклады Особого отдела НКВД Белорус-
ского фронта о состоянии материального обеспечения войск 
Красной Армии, где об этом пишется без прикрас, часто с ци-
татами начальников и рядовых красноармейцев.

Во время ввода войск в Западную Беларусь, отличавшегося 
высокой скоростью передвижения наступавших частей Крас-
ной Армии, несовершенство тыла обозначилось с пугающей 
отчетливостью [1, с. 80]. Дело доходило до того, что политор-
ганы выделяли специальных политработников, которым по-
ручалось решение тыловых вопросов [3, с. 212].

Необходимо отметить, что отсутствие горючего было ос-
новной проблемой в организации тылового обеспечения во-
йск в ходе Освободительного похода. Во всех без исключения 
частях и армиях все время имели место крупные перебои с го-
рючим. Так, части 15-го танкового корпуса 10-й армии (6-я и 
21-я танковые бригады) в боевые операции вступили с одной 
заправкой. Дело доходило до критического состояния, поэто-
му бензин вынуждены были доставлять на самолетах. Из-за 
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отсутствия горючего по дорогам было много оставлено авто-
машин и танков.

Вот еще несколько примеров. 4-я кавалерийская дивизия, 
не обеспеченная горючим, остановила весь транспорт. В 420-
м полку из 19 тракторов отстали в пути шесть, из 16 автома-
шин оставлены пять. 64-й стрелковой дивизии для перебро-
ски своих частей из поселка Россь в Белосток требовалось 90 
т горючего, но ввиду отсутствия бензина продвижение частей 
было приостановлено. 39-й артдивизион 29.09.1939 вышел из 
Столбцов в Слоним в сопровождении 89 автомашин, к месту 
назначения из них прибыла только 1/3 транспорта. Хлебоза-
вод 4-й стрелковой дивизии из-за отсутствия бензина отстал 
от своих войск.

Снабжение войск Белорусского фронта продовольствием 
также было проблематичным. Многочисленные факты, из-
ложенные в донесениях особого отдела, свидетельствовали о 
том, что большинство всевозможных отрицательных разгово-
ров возникали именно вокруг вопросов питания. Начальник 
разведывательного отделения штаба ВВС 10-й армии майор 
Коробков в беседе с начсоставом ВВС заявил: «В эту операцию 
опять повторили действия врага народа Тухачевского, кото-
рый в 1920 г. сделал так, что тыл был оторван от фронта. Так 
получилось и сейчас. Тыл оторвался на 100–150 километров, 
и только поэтому армии испытывают недостаток в продуктах 
и горючем. Если бы была настоящая война, то это могло бы 
крепко повлиять на войска» [2, с. 67].

Отдел снабжения и хозяйственный аппарат 10-й армии не 
организовали обеспечение подразделений всем необходи-
мым, как в ходе марша, так и в период боевых действий. Базы 
снабжения были оторваны от частей. Кухни и хлебозаводы в 
течение восьми суток разыскивали свои части, в то время как 
личный состав этих частей оставался без горячей пищи, а под-
час и вовсе без продовольствия.

В воинской части № 6344 10-й армии за время с 17 по 25 
сентября 1939 г. не выдавалось горячей пищи, вследствие чего 
бойцы были вынуждены выпрашивать у местного населения 
хлеб, картофель и другие продукты. По этому поводу младший 
лейтенант пульэскадрона Зносенко заявил: «По-моему, здесь 
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не обошлось без вредительства. Сами штабные работники и 
командование полка кушают белый хлеб, а нам черного, и 
того нет». Недостаток хлеба и других продуктов питания остро 
ощущался также и в частях 3-го стрелкового корпуса 10-й ар-
мии. В этом соединении обеды, как правило, выдавались в 
20–22 часов вечера. Нормы выдачи хлеба иногда снижали до 
100 г в сутки, сахар вовсе не выдавали.

Аналогичное положение было в 27-й стрелковой дивизии. 
Командир 1-й пульроты 345-го стрелкового полка этой диви-
зии среди красноармейцев вел разговоры следующего харак-
тера: «Хлеба не дают, наверное, хотят, как и в 1920 г., довести 
голодными до Варшавы, чтобы нас там разбили. Лучше бы 
меня посадили в тюрьму, чем идти 600 километров голодны-
ми». В 8-м казацком полку 4-й кавдивизии в течение 7 дней не 
выдавалось горячей пищи. Здесь же имели место большие пе-
ребои с хлебом, солью и другими продуктами. В связи с этим 
среди личного состава дивизии проявлялись отрицательные 
настроения, например, казак 145-го кавалерийского полка 
Приступа заявил: «Хлеба, соли не хватает, скоро будем падать 
на дороге с голода, как наши лошади падают».

Красноармеец разведывательного батальона 24-го стрел-
кового корпуса Прудников в разговоре с красноармейцами 
разведывательного батальона 145-й стрелковой дивизии зая-
вил: «Нас послали освобождать Западную Украину и Белорус-
сию от гнета польских панов, а в то же время о нас не заботят-
ся, даже хлебом не обеспечивают. Это прямое издевательство 
над Красной Армией».

Курсант полковой школы 359-го стрелкового полка Мульин 
во время привала в мест. Острино выражал свое недовольство 
на недостаток питания хозяину дома, в котором он остано-
вился, местному жителю: «Нас морят голодом, о нас не забо-
тятся, это не Красная Армия, а армия голода».

Были отмечены также случаи, когда на почве отсутствия 
или недостатка питания среди бойцов возникали намерения 
коллективного протеста в виде отказа от пищи. Так, красно-
армеец 122-го артполка 4-й армии Черновский в разговоре с 
другими бойцами этой же части, заявил: «Нас кормят тухлой 
рыбой, надо объявить бойкот и не завтракать».
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Вместо проведения соответствующей разъяснительной 
работы и принятия действенных мер к устранению перебоев 
в питании, отдельные командиры прибегали к угрозам и лич-
ным оскорблениям бойцов. Так, командир 2-го батальона 5-й 
роты 403-го полка Степанов, увидя, что группа бойцов просит 
у крестьян (в д. Дубино) хлеба, закричал: «Разойдись, сволочи, 
стрелять буду» [2, с. 68].

Перебои в снабжении фуражом приводили к большим по-
терям конского поголовья. По этим причинам в 64-й стрел-
ковой дивизии 10-й армии за 10 дней пало 20  % конского 
состава, в 288-м стрелковом полку вышло из строя 16 лоша-
дей, в 48-м стрелковом полку 13-й стрелковой дивизии вы-
шло из строя 200 лошадей, пало 4, брошены как негодные 3 
лошади, аналогичное состояние конского состава было и по 
другим армиям. В этих условиях командно-политический 
состав и красноармейцы в массовом масштабе производили 
самовольные реквизиции лошадей в помещичьих имениях, 
а подчас и у крестьян, в лучшем случае сдавали в обмен не-
годных. Эти факты имелись по всему Белорусскому фронту 
[2, с. 67].

На начальном этапе боевых действий, с приближением 
зимнего периода ощущалась необходимость в выдаче обмун-
дирования. По одной только 29-й стрелковой дивизии ко-
мандному составу недоставало по июньскому плану 1939 г. 310 
пар сапог и полностью обмундирования – по зимнему плану. 
Рядовой и младший начальствующий состав совершенно не 
был обеспечен теплым обмундированием. Обеспеченность 
другими наименованиями обмундирования была следующая: 
летних гимнастерок и брюк – 86 % , белья – 70 % , обуви – до 
86 % . Полностью отсутствовали постельные принадлежности 
для зимнего расквартирования.

По 64-й стрелковой дивизии 10-го стрелкового корпуса не 
хватало 1 000 шт. нательных рубах, 1 500 шт. кальсон, 2 000 пар 
портянок. Смена чистого белья в частях, как правило, отсут-
ствовала. Выдача сапог в 11-м стрелковом корпусе произво-
дилась без подгонки.

В 12-й стрелковой дивизии на второй день после начала 
боевых действий имелось необутых бойцов – 60 чел. и без ши-
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нелей – 100 человек, в связи с чем отдельные бойцы заявляли: 
Марченко: «Я уйду, босяком служить не буду», Лазарев: «Дам 
телеграмму Наркому, здесь какое-то вредительство».

Проблемы с банно-прачечным обслуживанием провоци-
ровали локальные вспышки вшивости. Так, в 1-м батальоне 
84-го стрелкового полка 6-й стрелковой дивизии было обна-
ружено 18 случаев вшивости, а по всей дивизии – около 300. 
Бойцы совершали марши в грязных шинелях, рваных сапогах, 
небритые. Отдельные случаи фиксировались в 106-м стрелко-
вом полку. Командование полка объясняло это отсутствием 
белья и невозможностью его получения. В 29-й стрелковой 
дивизии вшивостью было охвачено до 60 % личного состава. 
Мыла и соды дивизия совершенно не имела. В 318-м артполку 
было зарегистрировано 258 случаев вшивости. Такое же по-
ложение складывалось и по 143-й стрелковой дивизии 4-й ар-
мии. Личный состав этой дивизии продолжительное время не 
был в бане и не имел смены белья [2, с. 67–68].

Необходимо отметить, что к окончанию боевых действий 
тыловое обеспечение удалось выправить. По некоторым ты-
ловым службам даже перестарались – завезли продовольствия 
и имущества больше положенного. Несмотря на то, что в кон-
це 1939 г. был проведен детальный разбор по каждой тыловой 
службе по проблемам материального обеспечения частей и 
соединений, ситуация с поразительной точностью повтори-
лась в июне-июле 1941 г. в ходе катастрофического отступле-
ния советских войск на территории Беларуси.

Знание и умение оперировать фактами военной истории 
является важным инструментом работы экскурсоводов при 
обслуживании военно-исторических туристических маршру-
тов.
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ОСОБО ОХРАНЯЕМЫЕ ПРИРОДНЫЕ ТЕРРИТОРИИ 
КАК РЕКРЕАЦИОННО-ТУРИСТСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ 

ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ТУРИЗМА  
В ПРИДНЕСТРОВЬЕ

Е. С. Андронатий

В этой статье определена значимость экологического туризма. В работе 
использованы примеры особо охраняемых природных зон на территории 
Приднестровья. Выявлены проблемы, тормозящие развитее данного вида 
туризма. Предложены определенные шаги по развитию экотуризма в При-
днестровье.

Ключевые слова: экологический туризм, познавательный туризм, осо-
бо охраняемые природные территории.

SPECIALLY PROTECTED NATURAL AREAS  
AS A RECREATIONAL AND TOURIST POTENTIAL  

FOR THE DEVELOPMENT OF ECOLOGICAL TOURISM 
IN PRIDNESTROVIE

E. S. Andronatii

The significance of ecological tourism is determined in the article. This 
work uses the examples of specially protected natural areas on the territory 
of the Pridnestrovie. The problems hindering the development of this type of 
tourism are identified. Certain steps have been proposed for the development of 
ecotourism in Pridnestrovie.

Keywords: ecological tourism, cognitive tourism, specially protected natural 
areas.
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Во многих странах мира особо охраняемые природные 
территории (ООПТ) являются рекреационными ресурсами 
для развития экологического туризма. Именно они, создавая 
так называемую туристическую инфраструктуру, помогают 
при этом понять ценность природы. 

Экологический туризм, будучи самым естественным ви-
дом туризма, формирует у туристов мотивацию к сохранению 
природы, базируясь на принципах – не навредить, а получать 
максимально удовлетворение в эстетической, духовной и эко-
логической направлениях. Другими словами – слиться воеди-
но с первозданной природой и учиться гармонично с ней со-
существовать. 

Экологический туризм с каждым днем занимает все более 
значимую позицию в жизни современного человека. Век тех-
нологий и скорости настолько истощил нервную систему лю-
дей, что возникла острая необходимость в единении приро-
ды и человека, возвращения к истокам для восстановления 
физических и душевных глубин организма. Таким образом, 
из всех видов туристической отрасли именно экологический 
туризм может удовлетворить потребности общества в дан-
ном отдыхе. 

Я не буду останавливаться на понятии, что такое экологи-
ческий туризм и его виды, ссылаясь на компетентность ауди-
тории. Хотелось бы отметить, что экологический туризм име-
ет различные направления, одно из которых предусматривает 
использование особо ООПТ, которые относятся к объектам 
общенационального достояния. 

В Приднестровье, таким достоянием является природно-
заповедный фонд куда входят участки земли, водной поверх-
ности и воздушного пространства над ними, где располагают-
ся природные комплексы и объекты, отдельные виды флоры 
и фауны, которые имеют особое природоохранное (природо-
восстановительное), научное, культурное, эстетическое, ре-
креационное, оздоровительное и другое народно-хозяйствен-
ное значение, которые полностью или частично изъяты из 
хозяйственного пользования в установленном действующим 
законодательством Приднестровья порядке и для которых 
установлен режим особой охраны [1, с. 2]. 
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Таких территорий в нашей республике насчитывается око-
ло 25, из них: 4 заповедника, 3 заказника, 8 памятников при-
роды, 1 ботанический сад, 1 лес и 8 вековых деревьев. Это вид-
но по следующей схеме.

Как видите, наш край обладает значительным рекреацион-
но-туристским потенциалом, кроме того, особенность данных 
территорий заключается в том, что они рассредоточены по 
разным районам республики (см. рис. 1) и вполне могут быть 
площадкой для развития экологического туризма. К тому же, 
учитывая сложившуюся ситуацию в мире, назрела особая ак-
туальность развития внутреннего туризма в нашем крае, что 
позволит местному населению получить качественный отдых, 
не выезжая за пределы государства.

В зонах ООПТ Приднестровья существуют возможности 
развития всех видов экотуризма: познавательного, видового 
и специализированного. Однако, на мой взгляд, наиболее по-
пулярным и наименее затратным будет познавательный ту-
ризм. Для воплощения в жизнь данного вида экологическо-
го туризма необходимо всего лишь сформировать маршруты 
для экскурсантов, обучить экскурсоводов, а также наладить 
рекламно-маркетинговую компанию и трансфер всех желаю-
щих посетить заповедные места или познакомиться с объек-
тами природно-заповедного фонда республики. 

Этот вид отдыха способен привлечь массовые потоки ту-
ристов как местных, так и иностранных, поскольку он основан 
на ознакомлении человека с естественной природой родного 
края. Учитывая небольшую площадь республики, экскурсии 
могут быть однодневными, то есть не требующими наличия 
специальной инфраструктуры для питания и ночлега на ме-
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Рис. 1. Особо охраняемые природные территории Приднестровья
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стах (кафе, гостиницы). Если же рассматривать экотуризм для 
привлечения туристов из других стран, то без предприятий 
ресторанно-гостиничного комплекса не обойтись. Данный 
вид деятельности для местных жителей будет экономически 
оправданным и даже выгодным. Это и новые рабочие места, 
и дополнительная статья доходов от бизнеса. Кроме того, в 
силу небольшой территории, можно будет воспользоваться 
ресторанами, кафе и гостиницами в близлежащих городах, та-
ких как Рыбница и Каменка. Так же, можно еще рассмотреть 
развитие ресторанно-гостиничного бизнеса так называемое 
«придорожное кафе» и непосредственно в селах, что позво-
лит, по моему мнению, приостановить или решить проблему 
эмиграции населения из сел, предоставляя сельским жителям 
рабочие места и возможность их переквалификации в данном 
направлении, организовывая для них образовательные курсы.

На сегодняшний день нельзя не упомянуть о существующих 
проблемах, тормозящих развитие познавательного туризма в 
зонах ООПТ. Главными из них являются: дефицит квалифици-
рованных специалистов в сфере экологического туризма, отсут-
ствие оборудованных, должным образом, экологических троп 
и маршрутов, а также отсутствие экономических стимулов для 
развития туризма в особо охраняемых природных территориях.

Для развития познавательного экологического туризма в 
зонах ООПТ Приднестровья, необходимо предпринять следу-
ющие действия и шаги: 

1. подготовить квалифицированных специалистов в области 
экологического туризма на местах особо охраняемых территорий;

2. обеспечить материальное стимулирование специали-
стов в данной области;

3. составить и организовать экскурсионные программы 
для разных категорий граждан;

4. обустроить экологические тропы и маршруты;
5. создать необходимую инфраструктуру для проведения 

экскурсий;
6. наладить партнерские связи между различными особо 

охраняемыми территориями Приднестровья;
7. обеспечить рекламно-информационную деятельность в 

сфере экотуризма в зонах ООПТ.
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Таким образом, развивая экологический туризм, мы про-
пагандируем экологическую культуру среди населения, спо-
собствуем развитию инфраструктуры сел и особо охраняемых 
природных зон, а также поступлению валюты за счет ино-
странных туристов и привлечению инвесторов.
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КРАТКИЙ АНАЛИЗ ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ 
СТРУКТУРЫ ЭКСПОРТА ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ПРИДНЕСТРОВЬЯ

С. А. Шерстюк 

В статье дан анализ структуры экспорта товаров, произведенных наиболее 
крупными промышленными предприятиями Приднестровья в разрезе терри-
ториального и географического аспекта. Сформулированы общие выводы.
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внешний и внутренние рынки. финансовые коэффициенты.

BRIEF ANALYSIS OF THE TERRITORIAL STRUCTURE  
OF EXPORTS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES  

OF THE PRIDNESTROVIE

S. A. Sherstyuk

The article analyzes the structure of exports of goods produced by the largest 
industrial enterprises of the Pridnestrovie in terms of territorial and geographical 
aspects. General conclusions are formulated

Keywords: export, industry, sales market geography, foreign and domestic 
markets. financial ratios.

По состоянию на январь 2022 г. в промышленном произ-
водстве Приднестровья наблюдается увеличение экспорта го-
товой продукции. По данным Государственного таможенного 
комитета и Министерства экономического развития Придне-
стровья, период мировой экономической стагнации, обуслов-
ленной распространением коронавирусной инфекции и, как 
следствие, замедление темпов промышленного производства 
постепенно сменяется мировой экономической активностью, 
что характеризуется увеличением экспортных операций, уве-
личением объемов промышленного производства и расшире-
нием географии поставок приднестровских товаров на миро-
вой рынок, что отражено на рисунке 1 [1].

Рис. 1. Динамика внешнеэкономической деятельности Приднестровья  
за январь 2021 и 2022 гг., млн. долл. США.
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Автор статьи попытался проанализировать географию 
экспорта наиболее крупных промышленных предприятий 
Приднестровья.

1. НП ЗАО «Электромаш». Основным рынком сбыта про-
дукции «Электромаш» на сегодняшний день остается Россий-
ская Федерация. 80 % продукции предприятия реализуется на 
российском рынке это на 5 % меньше показателя 2018 г.

Основным торговым представителем на территории Рос-
сийской Федерации является торговый дом «Электромаш-
сервис». Еще в 2014 г. торговый дом не входил даже в первую 
тройку среди торговых представителей. Его доля в общей 
структуре продаж составляла 11 % , в 2015 г. объемы продаж 
через торговый дом выросли в 2 раза и составили 21 % в об-
щей дилерской структуре, а в 2016 г. этот показатель еще раз 
удвоился и на сегодняшний день составляет 38  % . Объемы 
Торгового дома наращиваются исключительно за счет новых 
рынков. Сегодня Торговым домом руководит и трудится ком-
петентная команда специалистов, которая профессионально 
представляет интересы предприятия на российском рынке, 
как в части продвижения продукции, так и в обеспечении 
предприятия сырьем и другими материалами.

Список дилеров НП ЗАО «Электромаш» остается прежним, 
в конце 2016 г. появился официальный дилер и в Казахстане 
и уже в первом квартале 2017 г., была осуществлена отгрузка, 
работа по продвижению продукции НП ЗАО «Электромаш» на 
азиатский рынок продолжается. Основные конечные заказчи-
ки завода – крупные энергетические компании России. В 2018 
г. ключевым заказчиком стала компания ПАО «Транснефть». 
Ее доля в структуре отгрузки НП ЗАО «Электромаш» увеличи-
лась с 8 % в 2016 г. до 42 % в 2017 г. По итогам 2021 г. объем 
производства НП ЗАО «Электромаш» вырос на 7,5 % 

Ввиду изменения требований рынка, основная часть то-
варной продукции НП ЗАО «Электромаш» в той или иной 
степени является новой техникой. Вместе с тем есть и каче-
ственно новые разработки, которые расширяют номенклату-
ру предприятия. Выполнена разработка и постановка на се-
рийное производство целого ряда новых изделий, таких как: 
серия низковольтных взрывозащищённых электродвигателей 
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ВАО7  250, 280, 315 и 355 габаритов, напряжением 380/660 и 
660/1140В мощностью от 37 до 400 кВт, серия высоковольтных 
6 и 10 кВт электродвигателей ДАЗА мощностью 630 и 800 кВт, 
1500 и 3000 об/мин для атомной промышленности; разрабо-
таны и изготовлены впервые высоковольтные электродви-
гатели мощностью 2500 кВт – синхронный типа СДП-2500-
4В2 для металлургической промышленности – предприятия 
«Уральская Сталь» и асинхронный вертикальный типа АВН-
800-2500/10-6. по заказу предприятия «Транснефть-Нефтя-
ные Насосы» [2]. 

Основные зарубежные партнеры НП ЗАО «Электрмоаш»: 
ПАО «Транснефть», ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Татнефть», 
ПАО «Лукойл», ПАО «Газпром», ОК «Русал», ООО ТК «Ераз-
Холдинг», ПАО «ГМК «Норильский никель», АК «Алроса», ОАО 
«Нефтегазовые системы», ОАО «УК «Кузбассразрезуголь», 
ОАО «Южкузбасуголь», ОАО «Севкузбасуголь», ОАО «Сибир-
ская угольная энергетическая компания», ОАО «Румо», ОАО 
«Сумское машиностроительное объединение им. Фрунзе», 
АО «СУЭК», ООО «УК «Группа ГМС», ОАО «Насосэнергомаш», 
ПАО «Уралкалий», ООО «УК «Метинвест», ПАО «Центрэнерго», 
ООО ТК «ЕвразХолдинг», ООО «УК «Металлоинвест», «Энер-
гомашкорпорация», ОАО «ИНСЭТ», ОАО «Беларуськалий», АО 
«ГМК Казахалтын», «Казахмыс» и др.

2. ТВКЗ «KVINT». Структура реализации продукции дан-
ного предприятия характеризуется следующим образом: 70 % 
продукции реализуется на внутреннем рынке Приднестровья, 
30  % продукции отправляется на экспорт. Основными стра-
нами, в которые экспортируется продукция завода KVINT яв-
ляются: Россия, Украина, Беларусь, Казахстан, Литва, Велико-
британия, Франция, Португалия, Испания, Италия, германия, 
Чехия, Словения, Сербия Болгария Румыния, Кипр, Израиль, 
Китай, Япония, США, Канада, Кения, Нигерия, Папуа-Новая 
Гвинея. [3] 

3. ЗАО «Молдавкабель». Структура реализации продук-
ции предприятия следующая: 15 % производимой продукции 
данного предприятия идет на внутренний рынок. Основной 
потребитель в Приднестровье – Молдавская ГРЭС, НПО ЗАО 
«Электромаш» и ГУП ЕРЭС, 85 % продукции отправляется на 
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экспорт. «Молдавкабель» поставляет свою продукцию в Рос-
сию, Молдову, Румынию, Грузию, Армению, Азербайджан, 
прибалтийские страны. Россия, например, закупает провода 
для двигателей водопогружных насосов, а также для пред-
приятий, изготавливающих оборудование для добычи нефти 
(ООО «Алнас», г. Альметьевск, ОАО «Новомет», г. Пермь) [4]. 

4. Молдавский металлургический завод. За семь месяцев 
2021 г объемы экспорта продукции ММЗ составил 256 млн 
долл США (из общей суммы экспорта Приднестровья – 481 
млн дол США). Структура реализации продукции ММЗ: 5 % – 
внутренний рынок Приднестровья; 95 % – экспорт в зарубеж-
ные страны, среди которых: Россия, США, Китай, Бразилия, 
Венесуэла, Испания, Германия, Египет, Беларусь, Украина, Ру-
мыния, Греция, Болгария, Турция [5]. 

5. Рыбницкий цементный комбинат. В начале 2020 г. году 
был зафиксирован максимум объема производства – свыше 
500 тысяч тон цемента. До экономического кризиса 2014 г. 
цемент РЦК пользовался спросом на рынках России, Украи-
ны, Белоруссии, Казахстана, Стран Балтии, Молдовы, Румы-
нии, Венгрии. Однако, из-за экономического кризиса, рез-
кого снижения цен на цемент и высокой доли транспортной 
составляющей, ЗАО «РЦК» вынужден был прекратить экспорт 
своей продукции на внешний рынок. На сегодняшний день 
основными рынками сбыта являются: Республика Молдова, 
Приднестровье, Румыния. Ведется активная работа по поиску 
потенциальных потребителей цемента и извести в Украине. В 
2019 г. предприятие произвело 5000 тонн извести.

6. ЗАО «Тиротекс». Внешнеэкономическая деятель-
ность «Тиротекс» основывается на постоянном мониторинге 
рынков ближнего и дальнего зарубежья, отслеживании из-
менений спроса, потребностей, емкости рынка. При этом 
приоритетной задачей неизменно остается поиск надежных 
клиентов и сохранение партнерских отношений со всеми за-
казчиками, что достигается путем полного удовлетворения 
потребностей покупателя, европейским стандартом качества 
продукции, конкурентоспособными ценами и соблюдением 
дисциплины поставок. Грамотная маркетинговая политика, 
наряду с высокими стандартами качества продукции, уче-
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том последних тенденций моды и непрерывным процессом 
внедрения передовых технологий, сделала возможным при-
знание «Тиротекс» не только на рынках ближнего зарубежья, 
традиционных для компании, но и на рынках более 30 стран 
мира [6]. 

Рис. 2. Структура экспорта ЗАО «Тиротекс»
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7. ЗАО «Одема» им. В. Соловьевой. В 2020–2021 гг. струк-
тура реализации продукции предприятии была следующей: 
15  % продукции шло на внутренний рынок Приднестровья, 
85  % продукции отправляется за рубеж. Предприятие уже 
много лет сотрудничает с иностранными заказчиками из Ита-
лии, Австрии, Словакии, России. А также является постоян-
ным партнером известных европейских брендов. Среди них 
«Версаче», «Сортони», «Зета» и многие другие. Сейчас в про-
изводстве у «Одемы» австрийская фирма «Карентия». С зару-
бежными коллегами приднестровская фабрика сотрудничает 
уже 14 лет. По заказу итальянской фирмы «Сортони» придне-
стровские швеи работают над юбками, брюками и шортами 
для игры в гольф. А для словацкого бренда «Взородев» на 
«Одеме» шьют рабочие куртки для почтальонов [7]. 

8. ЗАО «Завод Молдавизолит». Сбытовая сеть пред-
ставлена следующими торговыми площадками: «ТД «Мол-
давизолит» г. Белгород, «ТД «Молдавизолит» г. Москва, «ТД 
Молдавизолит» г. Екатеринбург, «ТД Молдавизолит» г. Одес-
са. Сбыт продукции в страны дальнего зарубежья осущест-
вляется посредством прямых поставок. Продукция завода 
поставляется в страны ближнего и дальнего зарубежья – Рос-
сия, Украина, Беларусь, Казахстан, США, Германия, Турция, 
Болгария, Румыния, Польша, Чехия, Латвия, Литва, Эстония 
и другие страны.

Структура экспорта: ЗАО «Завод «Молдавизолит» реализу-
ет свою продукцию на рынках РФ (около 87 % ), Республики 
Украина (10 % ), Дальнее зарубежье (3 % ). Основным рынком 
сбыта продукции завода является РФ. Наиболее крупными 
потребителями продукции являются ОАО» АЛНАС» г. Альме-
тьевск, ФГУП ВПО «Точмаш» г. Владимир, ОАО «Элара» г. Че-
боксары, ФГУП «Приборостроительный завод» г. Трехгорный, 
ФГУП «Государственный Рязанский Приборный завод» г. Ря-
зань, ОАО «Автоваз» г. Тольятти, ОАО «НПО Московский ра-
диотехнический завод» г. Москва, ОАО «Радиозавод» г. Пенза, 
ОАО «Лисма» г. Саранск, ОАО «Измеритель» г. Саранск [8]. 

9. Молдавская ГРЭС. Выработка электроэнергии Молдав-
ской ГРЭС в 2020 г. увеличилась на 10 % по сравнению с анало-
гичным периодом прошлого года и составила 4,688 млрд кВт⋅ч 
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(в 2019 г. – 4,243 млрд кВт⋅ч). Повышение выработки связано с 
увеличением поставок электроэнергии на экспорт и частично 
на внутренний рынок, а именно для нужд ОАО «Молдавский 
металлургический завод». Соответственно увеличился коэф-
фициент использования установленной мощности, который 
по итогам года составил 21,18 % . Увеличение составило в от-
носительных единицах 10 % . 

Согласно заключённым договорам отпуск электроэнер-
гии осуществлялся потребителям: Приднестровье – 1 124,6 
млн. кВт⋅ч (на 3 % больше показателей 2019 г.); на экспорт в 
Молдову – 3 251,3 млн. кВт⋅ч (на 14 % выше уровня прошло-
го года). Отпуск тепловой энергии составил 97,599 тыс. Гкал, 
что на 4 % ниже аналогичного показателя 2019 г. (101,518 тыс. 
Гкал). Уменьшение отпуска тепловой энергии обусловлено по-
вышением среднего уровня температуры наружного воздуха 
по сравнению с предыдущим годом.

Таким образом, основным импортером МГРЭС являет-
ся Республика Молдова, которая благодаря приднестровской 
электроэнергии покрывает до 70 % собственных потребностей 
в электроэнергии и обеспечение электроэнергией внутренних 
потребителей [9]. 
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ИЗМЕНЕНИЕ ТРАНСПОРТНО-ГЕОГРАФИЧЕСКИХ 
СИСТЕМ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН  

В ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ РЕАЛИЯХ 
ПОСТСОВЕТСКОГО ВРЕМЕНИ

В. Н. Федорко 

В статье рассматриваются вопросы морфологической трансформации 
транспортно-логистических систем Республики Узбекистан в период по-
сле распада СССР. Транспортная стратегия Узбекистана, последовательная 
реализация которой привела к морфологической перестройке транспор-
тно-географических систем республики в постсоветский период, показана 
в контексте региональных геополитических процессов. 

Ключевые слова: Узбекистан, транспортно-географические системы, 
транспортная целостность и независимость, железные дороги, транспорт-
ные коридоры. 

CHANGES IN THE TRANSPORT-GEOGRAPHICAL 
SYSTEMS OF THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN  

IN THE GEOPOLITICAL REALITIES  
OF THE POST-SOVIET TIME

V. N. Fedorko 

The article deals with the issues of morphological transformation of the 
transport-logistics systems of the Republic of Uzbekistan in the period after 
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the collapse of the USSR. The transport strategy of Uzbekistan, the consistent 
implementation of which led to the morphological restructuring of the transport-
geographical systems of the republic in the post-Soviet period, is shown in the 
context of regional geopolitical processes. 

Keywords: Uzbekistan, transport and geographical systems, transport 
integrity and independence, railways, transport corridors.

Территория нынешних государств Центральной Азии на 
протяжении тысячелетий развивалась как единое в ландшаф-
тно-географическом, водно-ирригационном, этноконфесси-
ональном, хозяйственном, транспортном отношениях про-
странство. При этом современные границы Казахстана, Кыр-
гызстана, Таджикистана, Туркменистана и Узбекистана офор-
мились, как известно, в советский период. Однако до распада 
СССР эти границы носили во многом формальный характер, а 
хозяйственно-инфраструктурное пространство региона было 
в высокой степени целостным и единым [1]. 

Большое значение при этом имело единство сети дорож-
но-транспортных коммуникаций – железных и автомобиль-
ных дорог, трубопроводов. Нередко транспортная связь меж-
ду различными регионами одной республики осуществлялась 
через территорию соседних республик. Например, железно-
дорожное сообщение Сурхандарьинской области с основной 
территорией Узбекистана осуществлялось через территорию 
Чарджоуской области (ныне – Лебапского велаята) Туркмени-
стана, а железнодорожное сообщение между Душанбе и горо-
дами Ленинабадской (ныне Согдийской) области Таджики-
стана осуществлялось через территорию Узбекистана и Тур-
кменистана. Подобных примеров можно привести достаточно 
много.

«Сквозной», межреспубликанский рисунок сеть дорог в 
регионе приобрела в условиях единого политико-географи-
ческого пространства в советский период, когда пути сооб-
щения (в первую очередь, железные дороги) между густона-
селёнными оазисами прокладывались, как правило, по тер-
ритории речных долин, в обход горных хребтов и обширных 
пустынных массивов со сложными инженерно-географиче-
скими условиями строительства дорог. При этом пересечение 
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транспортными коммуникациями границ между соседними 
республиками в условиях единого государства, каким являлся 
бывший СССР, не создавало каких-либо препонов для беспе-
ребойного движения транспорта.

Однако положение дел в функционировании трансгранич-
ных транспортных систем в корне изменилось после распада 
СССР и провозглашения независимости республиками ре-
гиона. В новых геополитических условиях государственные 
границы перестали быть формальными, между некоторыми 
странами региона, в частности, между Узбекистаном и Тур-
кменистаном, Узбекистаном и Таджикистаном, Узбекиста-
ном и Кыргызстаном был введён визовый режим. Отношения 
между государствами Центральной Азии уже в 1990-е годы 
приобрели весьма напряжённый характер, осложнившись се-
рьёзными противоречиями национальных геоэкономических 
интересов, прежде всего, в топливно-энергетической (тор-
говля газом, нефтью и нефтепродуктами, функционирование 
единой энергосистемы, тарифы на электроэнергию и т.д.) и 
водохозяйственной (трансформация режима эксплуатации 
водохранилищ горными странами региона – Кыргызстаном 
и Таджикистаном – из ирригационно-энергетического, под-
держиваемого в советский период, в энергетический, что 
было обусловлено дефицитом топлива и электроэнергии в 
этих государствах, особенно в зимний период) плоскостях. На 
этом фоне резко выросла геополитическая значимость транс-
портных коммуникаций в регионе как фактора обеспечения 
территориальной целостности, безопасности и устойчивого 
социально-экономического развития каждого из государств 
Центральной Азии, и вместе с тем, как рычага давления на со-
седние государства в целях реализации собственных геополи-
тических преимуществ и амбиций. 

В постсоветский период во всех государствах Централь-
ной Азии приобрели актуальность вопросы разработки и ре-
ализации национальных стратегий улучшения транспортно-
географического положения страны и отдельных регионов, 
диверсификации маршрутов международных транспортных 
коридоров, посредством которых осуществляются внешнеэ-
кономические связи, укрепления транспортной независимо-
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сти и целостности, модернизации транспортно-логистиче-
ских систем. При этом ключевые задачи по трансформации 
транспортно-географического пространства в государствах 
Центральной Азии в высокой степени были идентичными, 
но степень остроты соответствующих проблем и возможно-
сти их решения в странах региона существенно различались. 
Эти различия были обусловлены особенностями экономико-
географического мезоположения государств в масштабе Цен-
тральной Азии и сопредельных регионов Евразии, орографии 
и рельефа территории, морфологии транспортных коммуни-
каций, сложившейся в советский период, а также финансово-
экономическими ресурсами конкретных стран региона. 

Системные стремления государств Центральной Азии, на-
целенные на решение обозначенных выше проблем, привели 
к тому, что за тридцатилетний постсоветский период истории 
транспортно-географическое пространство региона в целом 
претерпело ощутимую морфологическую перестройку. Эти 
изменения оказали влияние на геостратегические и геополи-
тические условия социально-экономического развития всех 
стран региона. При этом степень и характер преобразования 
транспортно-логистических систем в каждом из центрально-
азиатских государств имеют свои существенные особенности. 
В связи с этим рассмотрим конкретные изменения в транс-
портно-географическом пространстве Республики Узбеки-
стан. 

После обретения независимости Узбекистан столкнулся с 
рядом транспортно-географических проблем, самыми ощу-
тимыми из которых были недиверсифицированность транс-
портных коридоров, связывающих республику с портами Ми-
рового океана, и отсутствие территориальной целостности 
сети железных дорог, зависимость железнодорожном сообще-
нии ряда регионов с остальной частью страны от соседних 
государств. С первых постсоветских лет в Узбекистане стали 
осуществляться системные меры, направленные на решение 
этих вопросов. 

Особое внимание в республике было уделено созданию 
целостной системы железнодорожных коммуникаций, спо-
собных связать все регионы страны сравнительно дешёвым 
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и надёжным, мало зависящим от погодных условий зимнего 
периода транспортным сообщением без пересечения госу-
дарственной границы. В частности, для обеспечения стабиль-
ного железнодорожного сообщения с северо-западной частью 
страны (Республика Каракалпакстан и Хорезмская область), 
куда в советские и первые постсоветские годы поезда ходи-
ли через территорию Туркменистана, в 2001 году была запу-
щена железнодорожная магистраль Учкудук-Мискин-Нукус с 
короткой веткой в сторону Хорезмской области через терри-
торию пустыни Кызылкум. В сложных горных условиях юго-
западных отрогов Гиссарского хребта к 2007 году была по-
строена железнодорожная магистраль Ташгузар-Байсун-Кум-
курган, позволившая наладить устойчивую железнодорожную 
связь Сурхандарьинской области с остальным Узбекистаном, 
осуществлявшуюся до этого через территорию Туркмениста-
на (железнодорожная линия Карши-Керки-Амударья-Термез). 
Окончательно данная транспортно-географическая задача 
была решена к 2016 году, когда была сдана в эксплуатацию же-
лезнодорожная линия Ангрен-Пап через Кураминский хребет, 
соединившая железные дороги областей Ферганской долины 
(Наманганской, Андижанской, Ферганской областей) с Таш-
кентской областью, а через неё с остальным Узбекистаном [2]. 
Это позволило значительно оживить внутреннее и внешнее 
железнодорожное сообщение восточных регионов Узбекиста-
на, находившихся до того в «тупиковом» положении в системе 
железнодорожных коммуникаций республики в связи с прак-
тически полной остановкой движения поездов из узбекистан-
ской части Ферганской долины через Согдийскую область 
Таджикистана в Ташкентскую область (Бекабад).

В 2017 году было завершено строительство железнодо-
рожной магистрали Бухара-Мискин, которая существенно со-
кратила время движения поездов в направлении Республики 
Каракалпакстан и Хорезмской области, что имеет большое 
значение, прежде всего, для интенсификации внутреннего и 
въездного туризма в республике, одним из ключевых центров 
которого является Хива в Хорезмской области. Тесную связь 
железнодорожного строительства в Узбекистане с задачами 
по созданию инфраструктуры, благоприятной для развития 



249

туризма в стране, подтверждает тот факт, что практически 
одновременно с магистралью Бухара-Мискин была введена в 
эксплуатацию железная дорога, связавшая Ургенч (центр Хо-
резмсой области) с Хивой, что позволило обеспечить прямое 
пассажирское железнодорожное сообщение Ташкента с Хивой 
через Самарканд и Бухару. Тем самым все важнейшие тури-
стические центры Узбекистана были соединены железнодо-
рожным сообщением. 

Повышению качества железнодорожного сообщения меж-
ду основными туристическими городами республики спо-
собствовали электрификация железных дорог Самарканд-
Бухара-Мискин-Ургенч-Хива, Самарканд-Карши-Шахрисабз, 
Карши-Ташгузар-Байсун-Кумкурган-Термез и Ангрен-Пап-
Коканд-Маргилан-Андижан, а также пуск высококомфорт-
ных скоростных поездов по маршрутам Ташкент-Самарканд 
(«Афрасиаб»), Ташкент-Бухара («Шарк») и Ташкент-Карши 
(«Насаф»). В ближайшее время планируется запуск скорост-
ного железнодорожного пассажирского маршрута «Буюк Ипак 
йули» («Великий Шёлковый путь») между Ташкентом и Хивой. 
В целом, электрификация железных дорог, активно осущест-
вляемая в республике в течение последних нескольких лет, 
значительно увеличила пропускную способность железных 
дорог, снизила себестоимость железнодорожных перевозок, 
ощутимо сократила время поездок между наиболее удалён-
ными друг от друга регионами республики.

Прекращение использования ряда железнодорожных ли-
ний, проходящих через территории соседних стран, в меж-
районных перевозках республики и перенаправление послед-
них по новым направлениям железнодорожных коммуника-
ций, ввдённых в эксплуатацию в постсоветские годы привело 
к ухудшению экономико-географического положения таких 
городов и городских посёлков, расположенных вдоль транс-
граничных железных дорог, как Бекабад, Хаваст, Бешарык, Уч-
курган, Сырдарья, Гагарин, Дустлик, Алат, Питнак, Хазарасп, 
Шават, Тахиаташ, Талимарджан, Сариасия. Вместе с тем, эко-
номико-географическое положение таких новоиспечённых 
транспортных узлов, как Ангрен, Пап, Кумкурган, Мискин, 
значительно улучшилось. Изменение же экономико-геогра-
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фического положения городских поселений естественным 
образом сказывается на развитии производства и сферы об-
служивания в соответствующих поселениях. Следовательно, 
морфологическая перестройка сети железных дорог Узбеки-
стана в определённой мере способствовала изменению функ-
циональных особенностей целого ряда городских поселений 
республики.

Республика Узбекистан в целях обеспечения надёжных 
транспортных выходов к морским портам по нескольким на-
правлениям, реализации транзитных возможностей своего 
экономико-географического положения осуществляет широ-
комасштабное сотрудничество по вопросам развития транс-
порта с такими странами, как Казахстан, Российская Федера-
ция и Китай (в северо-западном и северо-восточном направ-
лениях), Туркменистан, Иран, Азербайджан, Грузия, Турция 
и Оман (в юго-западном направлении), проявляя заинтере-
сованность в таких глобальных транспортно-логистических 
проектах, как Новый Шёлковый путь и ТРАСЕКА. Кроме того, 
ведутся переговоры с Кыргызстаном и Китаем на предмет 
строительства железнодорожной магистрали Китай-Кыргыз-
стан-Узбекистан [3, 4].

Строительство силами Узбекистана первой железной до-
роги на территории Афганистана Термез-Мазари-Шариф ста-
ло первым этапом сооружения кратчайшего для Узбекистана 
выхода к портам Мирового океана в южном направлении. 
В настоящее время намечаются перспективы сооружения 
Трансафганской железнодорожной магистрали Мазари-Ша-
риф-Кабул-Пешавар, которая соединит железные дороги Уз-
бекистана и Пакистана [4]. 

Таким образом, основными направлениями преобразо-
вания транспортно-логичестических систем в условиях пост-
советского Узбекистана стали обеспечение территориальной 
целостности железнодорожной сети республики, электрифи-
кация железных дорог, введение в эксплуатацию скоростных 
железнодорожных маршрутов, связывающих Ташкент с веду-
щими туристическими центрами республики, и диверсифи-
кация транспортных коридоров, связывающих республику с 
портами Мирового океана. Реализация этих задач способство-
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вала укреплению транспортной независимости и безопас-
ности Узбекистана, минимизировав риски геополитического 
давления со стороны соседних стран в транспортно-экономи-
ческой сфере. Обеспечение транспортной целостности терри-
тории Узбекистана и сотрудничество в транспортной сфере с 
Казахстаном и Туркменистаном для обеспечения надёжной 
транспортировки грузов на внешние рынки укрепило и без 
того ставшее очевидным геополитическое и геоэкономиче-
ское размежевание Узбекистана с Таджикистаном и Кыргыз-
станом. При этом транспортная «карта» в этом региональном 
геополитическом «пасьянсе» явно усилила позиции Узбеки-
стана, тогда как явное преимущество в водохозяйственном 
аспекте геополитических взаимоотношений остаются за Тад-
жикистаном и Кыргызстаном.
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В статье рассмотрены потенциальные возможности, созданных в НИЛ 
«Региональные исследования», справочных и картографических материа-
лов в формировании имиджа Приднестровья в зарубежных странах. Отра-
жена также роль рассматриваемых материалов для системы общего, про-
фессионального и послевузовского образования и широких кругов населе-
ния Приднестровья, интересующегося особенностями природы, населения, 
хозяйства и истории республики. 
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THE ROLE OF REFERENCE AND CARTOGRAPHIC 
MATERIALS IN THE FORMATION OF A POSITIVE 

IMAGE OF PRIDNESTROVIE IN THE OUTSIDE WORLD

O. N. Burla 

The article discusses the potential of reference and cartographic materials 
created in the scientific research laboratory “Regional research” in shaping 
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the image of Pridnestrovie in foreign countries. The role of the materials 
under consideration for the system of general, professional and postgraduate 
education and broad circles of the population of Pridnestrovie interested in the 
peculiarities of nature, population, economy and history of the republic is also 
reflected.

Keywords: atlas, population map, nature map, directory, toponymy, 
economic map.

Политическое и социально-экономическое развитие При-
днестровья в значительной степени зависит от степени ин-
формированности населения республики и зарубежного мира 
о политическом, административно-территориальном устрой-
стве, природном, экономическом, демографическом, научно-
техническом и интеллектуальном потенциале. Информация о 
Приднестровье распространяться через:

1) систему общего, профессионального и послевузовского 
образования;

2) региональные и международные информационные сети, 
путем ее размещения на официальных сайтах Президента, 
Верховного Совета, Верховного и Конституционного судов, 
Правительства, министерств, ведомств, агентств, департамен-
тов, региональных и муниципальных организаций;

3) публикации в местные и зарубежные средства массовой 
информации, специальные и научные издания, содержащие 
сведения о политическом устройстве и политических процес-
сах, природе и населении, демографических процессах, соци-
ально-экономическом развитии и взаимодействии республи-
ки с внешним миром.

Среди наиболее эффективных инструментов распростра-
нения информации о республике в целом, административных 
районах и поселениях выделяются картографические изобра-
жения – карты и атласы. 

Картографирование территории Приднестровья как от-
дельного государственно-территориального образования на-
чалось в 1992 г. В 1992-1993 гг. членами НИЛ «Региональные 
исследования» совместно с институциональными органами 
были разработаны карты природы, населения и хозяйства для 
издания первого Атласа Приднестровья. Первый Атлас При-
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днестровья был издан в 1996 г. В 1997 г. издана английская 
версия атласа [1]. 

В 1999 г. разработаны карты природы, населения и хозяй-
ства, а также текстовые сопровождения к ним для второго из-
дания Атласа Приднестровья. В 2000 г. изданы русская и ан-
глийская версии Атласа Приднестровья. В 2007 г. издан «Исто-
рический Атлас Приднестровья». Также была издана настен-
ная карта «Административно-территориальное устройство 
Приднестровья» [2–3]. 

В период с 2001 г. по 2019 г. не проводились работы по раз-
работке и изданию нового комплексного «Географического 
атласа Приднестровья». Осуществлялась разработка отдель-
ных версий электронных карт (картосхем), которые были 
представлены в диссертационных исследованиях, моногра-
фиях, статьях, учебно-методических пособиях.

Между тем, за этот период произошли кардинальные из-
менения в структуре населения и системе расселения, струк-
туре экономики, природопользовании и внешнеэкономиче-
ских связях Приднестровья. Возникла необходимость разра-
ботки новых карт населения и хозяйства, которые отражали 
бы динамику социально-экономических процессов за первые 
десятилетия XXI в.

НИЛ «Региональные исследования» в 2020 г., в рамках вы-
полнения государственного заказа по НИОКР, разработала 
концепцию нового «Географического Атласа Приднестро-
вья» и содержание карт природы, населения и хозяйства. С 
помощью специальных компьютерных картографических 
программ ArcGIS и MapInfo создана электронная версия ком-
плексного «Географического Атласа Приднестровья» [4]. 

Созданный атлас представляет собой картографическую 
модель, включающую целостную систему тематических карт, 
отражающих административно-территориальное устройство, 
геополитическое положение, природу, население, производ-
ство, сферу услуг и внешнеэкономические связи Приднестро-
вья [4]. 

Созданная в 2020 г. членами НИЛ «Региональные исследо-
вания» электронная версия «Географического Атласа Придне-
стровья» включает следующие группы материалов:
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1) карты масштаба 1:1  500000; 1:650000; 1:1000000; 
1:2000000 и 1:3000000;

2) картосхемы;
3) географические профили;
4) графические изображения (круговые, столбиковые и 

иные виды диаграмм; графики, отражающие динамику про-
цессов и явлений); 

5) текстовое сопровождение к картам, которые в отдель-
ных случаях сдержат рисунки, графики, таблицы, фотографии;

6) сведения о природных объектах, предприятиях, орга-
низациях, учреждениях Приднестровья, включая фотографии 
уникальных природных, экономических, конфессиональных, 
культурных, архитектурных, рекреационных, исторических, 
археологических и иных объектов;

7) условные обозначения – систему значков, применяемых 
для отражения объемных, структурных, динамических и ста-
тических показателей;

8) статистические таблицы, содержащие количественную 
информацию о природных, демографических и экономиче-
ских объектах Приднестровья за долгосрочный период (до 
2019 г.);

9) символы – флаги, гербы, эмблемы, фирменные знаки. 
Атлас включает следующие группы карт [4]:
1) административно-территориального состава и геогра-

фического положения республики, отражающие состав тер-
ритории, геополитическое, физико-географическое и эконо-
мико-географическое положение: а) географическое и геопо-
литическое положение Приднестровья; б) административно-
территориальное устройство Приднестровья;

2) природных компонентов, природно-ресурсного потен-
циала и природных явлений, отражающие пространственную 
дифференциацию природы, размещение, величину и структу-
ру природных ресурсов: 

а) геологическое и тектоническое строение, полезные ис-
копаемые и подземные воды; 

б) физическая карта Приднестровья (рельеф и поверхност-
ные воды);

в) климат и агроклиматические ресурсы; 
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г) растительный и животный мир (флора и фауна); 
д) почвы;
3) демографические, отражающие естественное и механи-

ческое движение населения (рождаемость, смертность, брач-
ность, разводимость, эмиграцию, иммиграцию, межпосе-
ленческие перемещения людей), состав населения (половой, 
возрастной, этнический, конфессиональный), систему город-
ских и сельских населенных пунктов и их величину, динамику 
численности, размещение и плотность населения: а) числен-
ность, размещение, плотность, этнический и конфессиональ-
ный состав населения; б) движение населения (естественное, 
механическое, абсолютное, социальное);

4) экономические, отражающие экономический потенци-
ал республики, величину и динамику основных социально-
экономических показателей, процесс реформирования эко-
номики и становления новых форм хозяйствования, половоз-
растной состав населения, трудовые ресурсы, распределение 
занятого населения по видам деятельности и организацион-
но-правовым формам хозяйствования, уровень безработицы, 
внешнеэкономические связи и роль Приднестровья в между-
народном разделении труда: а) общеэкономическая карта; 
карты б) промышленности; в) агропромышленного комплек-
са; г) услуг; д) внутренней торговли и общественного пита-
ния; е) транспорта; ж) связи и средств массовой информации; 
з) науки, общего и профессионального образования; и) здра-
воохранения, физической культуры и спорта; к) культуры и 
искусства; л) рекреационных ресурсов и туризма;

5) комплексные карты административно-территориаль-
ных единиц, отражающие особенности природных компо-
нентов, природно-ресурсный потенциал, территориальную 
организацию хозяйства, демографическую и экологическую 
ситуацию: 

а) Тирасполь – столица Приднестровья; 
б) Бендеры; 
в) Каменский район; 
г) Рыбницкий район; 
д) Дубоссарский район; 
е) Григориопольский район; 
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ж) Слободзейский район;
6) карты природопользования, экологической ситуации и 

особо охраняемых объектов и территорий.
Для создания демографических, этнографических и ком-

плексных карт использованы данные переписей населения 
Приднестровья 2004 г. и 2015 г., а также данные текущего уче-
та населения.

На экономических картах отражены изменения отрасле-
вой структуры хозяйства, создание новых организационно-
правовых форм хозяйствования, в том числе с участием ино-
странного капитала, изменения в направлениях внешнеэко-
номической деятельности, новые экономико-статистические 
показатели, рассчитанные в соответствии с Системой нацио-
нальных счетов ООН. 

Абсолютно новыми являются комплексные карты админи-
стративно-территориальных единиц, дающие представление 
об их природе, природно-ресурсном потенциале, населении, 
территориальной организации хозяйства, особенностях раз-
вития и специализации, экологических проблемах. 

«Географический Атлас Приднестровья» предназначен для 
повышения степени информированности собственного на-
селения и иностранных граждан, в том числе потенциальных 
инвесторов и туристов, о специфике природы, демографиче-
ской ситуации, экономике, истории, социальной сфере, архи-
тектурных и исторических объектах Приднестровья. 

Особо следует подчеркнуть роль атласа в качестве источ-
ника информации и средства рекламы для работников инсти-
туциональных структур Приднестровья и зарубежных стран, 
а также потенциальных контрагентов приднестровских рези-
дентов.

Атлас позволит жителям Приднестровья и зарубежного 
мира получить системное представление о составе, разме-
рах и конфигурации, пространственном положении, приро-
де, природно-ресурсном потенциале, численности, составе 
и размещении населения, сельских и городских поселениях, 
динамике макроэкономических и социальных параметрах, 
структуре хозяйства и внешнеэкономических связях Придне-
стровья. 
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«Географический Атлас Приднестровья» – важный дидакти-
ческий источник для общеобразовательных, профессиональ-
ных и послевузовских учреждений Приднестровья. Велика его 
роль при изучении географии, истории, экономики, а также для 
подготовки специалистов по национальной и региональной 
экономике, экономической географии, политологии, истории, 
социологии и проведения научно-исследовательских работ.

В процессе выполнения плана-задания НИЛ «Региональ-
ные исследования» в 2021 г. членами лаборатории разработа-
на электронная версия «Топонимического справочника гео-
графических названий в Приднестровье, регионах и странах 
современного мира». В справочнике отражены различные 
виды топонимов: оронимы, хоронимы, ойконимы (астиони-
мы, комонимы), урбанонимы, гидронимы, инсулонимы, агро-
онимы, дримонимы, антропонимы.

В справочнике представлены топонимы населенных пун-
ктов Приднестровья (по административным районам), стран 
зарубежного мира и их столиц, а также материков, частей све-
та и океанов. Отражены некоторые внутригородские топонимы 
Тирасполя, Бендер, районных центров Приднестровья, Кишине-
ва, изменения названий городов и районных центров Молдовы.

Материалы справочника представляют интерес для инсти-
туциональных органов, экономических агентов, потенциаль-
ных туристов, инвесторов и граждан зарубежных стран, посе-
щающих Приднестровье, так как содержат координаты и опи-
сание природных, экономических, исторических, архитектур-
ных, археологических объектов и туристских дестинаций. 

Он также отражает эффективную политику органов власти 
и управления Приднестровья, направленную на сохранение 
исторического наследия. Это разительно отличает республику 
от стран-соседей первого порядка.

Справочник предназначен также для учеников общеобразова-
тельных учреждений и студентов, обучающихся по направлениям 
«география», «туризм», «история», «филология», «социология» и 
«журналистика». Он представляет интерес для учителей географии 
и истории. Изучение топонимики родного края является важным 
инструментом развития краеведческих знаний, формирования 
мировоззрения, совершенствования патриотического воспитания.
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Члены НИЛ «Региональные исследования» участвовали 
также в создании ряда уникальных справочных и энциклопе-
дических материалов, представляющих особую информаци-
онную ценность как для физических и юридических лиц рези-
дентов, так и для нерезидентов, в частности потенциальных 
инвесторов, рекреантов и туристов [5–7]. 
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МЕТОДИКА СОЗДАНИЯ КАРТ ПРИРОДНЫХ 
ЯВЛЕНИЙ ДЛЯ АТЛАСА ПРИДНЕСТРОВЬЯ  

НА ПРИМЕРЕ КАРТЫ ОСОБО ЦЕННЫХ 
ПРИРОДНЫХ ОБЪЕКТОВ 

Д. С. Захаров 

Впервые для территории Приднестровья составлена Карта особо цен-
ных природных объектов в масштабе 1 : 650 000. Показаны структура, прин-
ципы и методы создания проекта карты. 
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METHODOLOGY OF CREATING MAPS OF NATURAL 
PHENOMENA FOR THE ATLAS OF PRIDNESTROVIE  

BY THE EXAMPLE OF THE MAP OF ESPECIALLY 
VALUABLE NATURAL OBJECTS

D. S. Zakharov 

A map of especially valuable natural objects at a scale of 1 : 650 000 is made 
for the first time on the territory of Pridnestrovie. The structure, principles and 
methods of the map project creation are shown. 

Keywords: Physical-geographical maps, Atlas of Pridnestrovie, Natural-
reserve fund.

Концепцией будущего Атласа Приднестровья (3-е изда-
ние) предусмотрена графическая часть, представляющая со-
бой тематические географические карты и текстовая часть с 
описанием представленной картографической информации с 
возможным добавлением фотографий по тексту, отображаю-
щих характерные объекты, процессы и явления. 

Карта особо ценных природных объектов, как часть блока 
карт природных явлений в Атлас Приднестровья, составлена 
в соответствии с параметрами макета планируемого геогра-
фического атласа. Основной масштаб для данного блока карт 
принят 1 : 650 000, проекция ГК Пулково 1942 зона 5. Формат 
печати составляет 300 x 230 мм, что позволяет разместить 
карту территории республики, соответствующего масштаба и 
проекции. 

Ранее в границах МССР, включая территорию Приднестро-
вья, были составлены несколько подобных тематических карт. 
В атласах Молдавской ССР 1978 и 1990 годов приводятся кар-
ты Охраняемых объектов природы масштабов 1 : 1000 000 и 
1 : 1500 000 соответственно [1, 2]. Они достаточно генерали-
зированы и содержат только самые значимые объекты в мас-
штабах МССР. Природные объекты территории левобережного 
Приднестровья представлены недостаточно, акцент в основ-
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ном был сделан на более многочисленных крупных объектах в 
северной и центральной части Советской Молдавии.

Карта особо ценных природных объектов (рис. 1) состав-
лена на основе опубликованных данных о природно-запо-
ведном фонде республики и уникальных объектах природы, 
а также на результатах собственных натурных наблюдений и 
исследований [1—6]. Границы подобластей ландшафтных зон 
взяты согласно схеме Прока В. Е. и др. [2] с уточнениями авто-
ра. Участки лесной и травянистой растительности приводятся 
по данным дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ).

На карте показаны охраняемые государством объекты, 
комплексы и территории, внесенные в реестр Природно-за-
поведного фона Приднестровья [5], а также ценные и уни-
кальные ландшафтные преимущественно естественные при-
родные объекты и участки растительности, являющиеся ме-
стом обитания редких видов растений и животных. 

Карта содержит 3 вида условных обозначений, которые 
можно разделить на масштабные и внемасштабные, а так-
же текстовые цифровые обозначения объектов, внесенных в 
природно-заповедных фонд.

К масштабным обозначениям относятся площадные объ-
екты крупных территории, которые возможно выразить в 
масштабе карты: 

• государственные заповедники и заказники, особозащит-
ные участки леса;

• лесные участки и участки травянистой растительности;
• территории подобластей ландшафтных зон. 
К внемасштабным обозначениям относятся точечные и 

линейные объекты:
• государственные заповедники и заказники;
• вековые деревья;
• ботанические сады, дендрарии и памятники садово-пар-

кового искусства;
• рифы, карстовые воронки, пещеры, водопады и перекаты;
• геологические обнажения;
• местонахождения ископаемых остатков флоры и фауны;
• гидрологические объекты (минеральные источники, ис-

точники с уникальными гидрологическими характеристиками);
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Рис. 1. Макет карты «Особо ценные природные объекты Приднестровья»
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• стоянки древних людей каменного века;
• водоохранные полосы;
• границы ландшафтных подобластей и зон.
Текстовые цифровые обозначения даны в виде сквозной 

нумерации, согласно перечню уникальных объектов, внесен-
ных в природно-заповедной фонд республики на 2021 год [5]. 
Группировка объектов, дана согласно принятой классифика-
ции особо охраняемых территории в Приднестровье [4]. 

Следует отметить, что отдельные объекты обозначены не-
сколькими типами знаков. Это в основном относится к наиболее 
крупным объектам ПЗФ, к примеру границы Государственного 
заповедника «Ягорлык» обозначены красной линией, также он 
обозначен точечным знаком в виде кружка, в котором показа-
ны характерные элементы водно-болотных ландшафтов, а так-
же цифровым обозначением в соответствии с реестром ПЗФ. 

Карта особо ценных природных объектов является наи-
более подробной и точной из всех ранее изданных подобных 
карт для территории региона. Содержит актуализированную 
информацию о охраняемых государством объектах природ-
но-заповедного фонда и ценных объектах природы. 

Автор выражает благодарность сотрудникам ГУ «Государ-
ственный заповедник «Ягорлык» Н. А. Романовичу и В. А. Ма-
рарескулу за помощь и ценные советы в создании данного 
проекта карты.
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УДК 338.482

ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ И УПРАВЛЕНИЯ 
МАССОВОЙ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

ПРИДНЕСТРОВЬЯ

И. Ф. Шумилова, О. И. Казанцева 

В статье рассматриваются вопросы развития внутреннего и въездного 
туризма Приднестровья. Отмечается, что регион обладает богатыми при-
родно-рекреационными, историческими и культурными туристическими 
ресурсами, развитой транспортной инфраструктурой, достаточной сетью 
гостиниц и заведений общественного питания.
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рии и архитектуры. 

FUNDAMENTALS OF ORGANIZATION  
AND MANAGEMENT OF MASS TOURISM ACTIVITIES 

OF PRIDNESTROVIE

I. F. Shumilova, O. I. Kazantseva 

In the article the development of domestic and inbound tourism in 
Pridnestrovie are discussed. It is considered that the region has rich natural 
and recreational, historical and cultural tourism resources, developed transport 
infrastructure, and a sufficient network of hotels and catering establishments. 

Keywords: tourism, local history, monuments of archeology, history and 
architecture.

Введение. На современной карте мира выделяются терри-
тории, не имеющие статуса суверенного государства и воз-
никшие в результате самоопределения в границах суверенных 
стран или в процессе распада отдельных государств. К ним от-
носится Приднестровье, которое было провозглашено 2 сен-
тября 1990 г. на Втором чрезвычайном съезде депутатов всех 
уровней в качестве самостоятельного политико-территори-
ального образования в составе СССР. 

Нынешняя ситуация в экономике Приднестровья пред-
ставляется очень сложной, о чем свидетельствует нестабиль-
ная динамика основных макроэкономических показателей. 
Отсутствует положительная линейная динамика доходов на-
селения, наблюдается устойчивая депопуляция территории. 
Это приводит к необходимости поиска инструментов для 
обеспечения устойчивого социально-экономического роста. 
Среди направлений, обеспечивающих положительную эконо-
мическую динамику, увеличение занятости, развитие инфра-
структуры, рост доходов населения можно выделить макси-
мальное использование рекреационного потенциала региона, 
развитие внутреннего и въездного туризма.

Материалы и методы. Исходная информационная база 
исследования – источники нормативно-законодательного и 
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общенаучного характера по вопросам организации и управ-
ления массовой туристической деятельностью, а также прак-
тический опыт систематизации объектов массовой туристи-
ческой деятельности для обоснования системы управления, 
который получен при проведении научных исследований по 
теме.

Методика проведения исследования базировалась на со-
пряженном использовании методов изучения и анализа на-
учной литературы и нормативно-правовых актов, научного 
анализа и синтеза, приемов экспертных оценок.

Результаты и обсуждения. Приднестровье обладает суще-
ственными предпосылками для развития гастрономического, 
винодельческого, сельского, образовательного, промышлен-
ного, спортивного, конфессионального, археологического, оз-
доровительного, событийного и других видов туризма.

Приднестровье обладает богатыми природно-рекреацион-
ными, историческими и культурными туристическими ресур-
сами, развитой транспортной инфраструктурой, достаточной 
сетью гостиниц и заведений общественного питания.

Приднестровье оптимально сочетает в себе элементы мол-
давской, украинской, гагаузской, болгарской и польской куль-
тур, разнообразную гастрономию и особую культуру виноде-
лия. Уникальность региона выражается в мягких климатиче-
ских условиях, обилии фруктов, наличии экологически чистых 
территорий и живописного бассейна реки Днестр, различных 
источников минеральных вод. В Приднестровье насчитыва-
ется более 2000 памятников археологии, более 300 памятни-
ков истории и архитектуры. Историческое наследие сочета-
ет в себе очень контрастные объекты, связанные с историей 
Османской и Российской империй, с Советским периодом и 
с современными реалиями становления Приднестровской го-
сударственности [1].

Особо следует отметить туристическую привлекатель-
ность таких известных объектов, как Бендерская крепость, 
ЗАО «КВИНТ», Кицканский монастырь, спортивный комплекс 
«Шериф» (рис. 1–4), ОАО «Акватир», Ягорлыкский заповедник, 
санаторий «Днестр», в котором используется уникальный ме-
тод лечения – ампелотерапия (лечение виноградным соком).
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Парадоксально, но одним из факторов притяжения тури-
стов в регион является его международная непризнанность. 
История развития Приднестровья в постсоветский период как 
самопровозглашенного государства, а также наличие бипа-
тридной системы позволяет выделить политический туризм 
(например, участие иностранных наблюдателей в избиратель-
ных процессах). В регионе сохранилось множество достопри-
мечательностей и памятников советского периода, которые 
являются основой для развития ностальгического туризма.

Туристическая деятельность рассматривается нами как 
сфера с мультипликативным эффектом, стимулирующая раз-
витие полиграфической, сувенирной, легкой промышленно-
сти, гостиничного бизнеса и общественного питания, транс-
порта, системы профессионального образования. Это в значи-
тельной степени является стимулом для реставрации памят-
ников и их надлежащего содержания.

Внутренний туризм следует рассматривать в качестве важ-
нейшего инструмента изучения родного края, способствует 
валютосбережению, обладает значительным интеграцион-

Рис. 1. Бендерская крепость Рис. 2. ЗАО «КВИНТ»

Рис. 3. Кицканский монастырь Рис. 4. Спортивный комплекс «Шериф»
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ным потенциалом, обеспечивает формирование системного 
представления о родном крае. 

В условиях Приднестровья въездной туризм следует рас-
сматривать не только как источник валютных поступлений, 
но и как важный инструмент формирования положительного 
имиджа Приднестровья в современном мире. Для повыше-
ния эффективности деятельности в сфере туризма органа-
ми власти и управления республики разработаны и приня-
ты важные нормативные и программные документы. 22 мая 
2002 г. Верховный Совет Приднестровья принял Закон «Об 
основах туристской деятельности в Приднестровье» [2], на 
основе которого было разработано положение «О правилах 
предоставления туристических услуг в Приднестровье». Пра-
вовая основа отношений, возникающих в области охраны и 
использования недвижимых объектов культурного наследия 
Приднестровья, регулируется Законом Приднестровья от 22 
января 2008 г. № 393-З-IV «О недвижимых объектах культур-
ного наследия» [1]. 

Постановлением Правительства Приднестровья от 13 сен-
тября 2018 г. № 319 утверждено «Положение о туристическом 
паспорте административно-территориальной единицы При-
днестровья». В стратегии социально-экономического раз-
вития Приднестровья сфера туризма рассматривается как 
приоритетное направление развития. Стратегия определяет 
управленческие, инвестиционные, информационные, техни-
ческие, архитектурные, экологические, правовые, маркетин-
говые и иные аспекты развития туристской сферы. 

Раздел 3 пункта 3.1 пп. 3.9.5 подчеркивает, что «... основ-
ной целью государственной политики в области туризма яв-
ляется создание современной индустрии туризма, ориенти-
рованной на наиболее полное удовлетворение потребностей 
граждан республики, граждан иностранных государств в услу-
гах въездного, внутреннего и выездного туризма, на основе 
рационального использования туристического потенциала 
Приднестровья» [4, с. 54].

В 2019 г. Верховный Совет Приднестровья принял Госу-
дарственную целевую программу «Поддержка и развитие ту-
ризма в Приднестровья на 2019–2026 годы» [3]. В 2014 г. для 
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реализации единой политики в сфере туризма был создан Ко-
ординационный совет по поддержке и развитию туризма при 
Правительстве Приднестровья. В 2020 г. было создано Госу-
дарственное учреждение «Агентство по туризму Приднестро-
вья». Значительную роль в развитии туристической отрасли 
играет Агентство регионального развития Приднестровья и 
созданный при нем специализированный информационный 
центр [5].

Подготовка кадров (бакалавров и магистров) для сферы 
туризма осуществляется на естественно-географическом фа-
культете Приднестровского государственного университета 
им. Т. Г. Шевченко. Для повышения квалификации лиц, за-
нятых в сфере туризма, в 2021 г. следует открыть подготовку 
кадров по направлению «туризм» на заочном отделении При-
днестровского университета. Для повышения эффективности 
туристской сферы в обозримой перспективе следует принять 
новый закон о туризме, завершить работу по созданию ту-
ристических логотипов, брендов и туристических паспортов 
административно-территориальных единиц, отражающих их 
специфику, уникальность и потенциальную аттрактивность 
для туристов. 

Для привлечения потенциальных внутренних и въездных 
туристов представляется обоснованным агрессивный марке-
тинг через специализированный сайт «Туристское Придне-
стровье», через специализированные и универсальные сред-
ства массовой информации, путем организации выставок и 
проведения научных семинаров (конференций) в Придне-
стровье, а также участия в аналогичных зарубежных меропри-
ятиях. Необходимо создать электронную и печатную версии 
туристского альманаха Приднестровья, туристские карты и 
рекламные проспекты. 

Заключение. Туристическая деятельность имеет высо-
кий мультипликативный эффект, что позволяет рассматри-
вать ее как приоритетное направление развития Придне-
стровья. Однако, для реализации целей развития туризма в 
регионе необходимо на основе рационального использова-
ния туристического потенциала создать современную инду-
стрию туризма, которая будет ориентироваться на наиболее 
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полное удовлетворение потребностей жителей и гостей ре-
спублики в услугах въездного, внутреннего и выездного ту-
ризма.
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ОСОБЕННОСТИ КАДРОВЫХ РИСКОВ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА

Э. Э. Ибрагимов, В. В. Верна 

Определены особенности воздействия системных рисков на деятель-
ность предприятий индустрии туризма в условиях цифровых трансформа-
ций и продолжающейся пандемии коронавирусной инфекции. Показана 
ключевая роль кадровых рисков в деятельности туристических предпри-
ятий, перечислены основные их виды. Систематизированы приоритетные 
направления для снижения уровня воздействия кадровых рисков на функ-
ционирование туристического бизнеса. 

Ключевые слова: туризм, риск, кадровый риск, туристическое пред-
приятие, персонал.
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FEATURES OF PERSONNEL RISKS OF TOURISM 
INDUSTRY ENTERPRISES

E. E. Ibragimov, V. V. Verna 

The features of the impact of systemic risks on the activities of tourism 
industry enterprises in the context of digital transformations and the ongoing 
pandemic of coronavirus infection are determined. The key role of personnel 
risks in the activities of tourism enterprises is shown, their main types are listed. 
Priority directions for reducing the impact of personnel risks on the functioning 
of the tourism business are systematized.

Keywords: tourism, risk, personnel risk, travel company, personnel.

Туристическая отрасль в современных условиях цифровых 
трансформаций стремительно развивается. Несомненно, эпи-
демиологическая ситуация накладывает свой отпечаток на 
все фазы данного процесса. Смещаются акценты с внешнего 
туризма на активизацию внутреннего, что является позитив-
ным фактором для развития российского туризма.

Изменение активности туристических потоков зависит в 
настоящее время не только от обычной сезонности, но и от 
зонирования территорий страны, чем определяется возмож-
ность приема и обслуживания туристов. Вследствие этого, 
карта рисков туристического бизнеса дополнилась рядом но-
вых рисков, спровоцированных COVID-19 [2].

Рассматривая мнения авторов относительно сущности 
риска в сфере туристической деятельности, можно сделать 
вывод, что данное понятие характеризует действие, процесс 
или явление, в результате которых возникает возможность 
снижения конкурентоспособности туристического продук-
та. Это, в свою очередь, приводит к уменьшению спроса на 
него, недополучению ожидаемой величины прибыли или 
убыткам от туристической деятельности как субъективной 
оценке достигнутого результата и обусловленных им дохо-
да или потерь. При этом источником риска определена хо-
зяйственная ситуация, которая возникает вследствие цело-
го ряда переменных факторов и случайностей, неполноты 
информации о туристическом рынке, а также личностных 
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особенностей предпринимателей и персонала, занятого в 
данной отрасли [1, 4]. 

Некоторые авторы определяет риск туристической дея-
тельности как вероятность (угрозу) потери туристическим 
предприятием части своих ресурсов, недополучения доходов 
или появления дополнительных расходов в результате его де-
ятельности.

Туристические риски принято делить условно на три ка-
тегории: риски собственно туриста; риски, которые имеют 
место в процессе формирования туристического продукта; 
риски, возникающие в процессе реализации туристского про-
дукта [1].

Анализ и оценка составляющих данных категорий по-
зволяет правильно планировать и продвигать туристический 
продукт. В связи с развивающейся пандемией COVID-19 срав-
нительно новыми в каждой категории данной классификации 
можно считать следующие риски:

− риски туриста: заражение COVID-19; потеря здоровья; 
рост материальных затрат, связанных с лечением; невозмож-
ность своевременного возвращения;

− риски при формировании туристического продукта: из-
менение стоимости отдельных туристических услуг; измене-
ние доступности отдельных туристических услуг;

− риски при реализации туристического продукта: поте-
ря возможности практического использования предложения 
туристического продукта; отказа клиентов от реализованного 
туристического продукта; увеличение количества конфликт-
ных ситуаций; потеря доверия и лояльности клиентов; потеря 
прибыли.

Таким образом, уровень рискованности работы туристиче-
ской индустрии резко возрастает во время пандемии. Пото-
му так важно учитывать максимальное количество факторов 
влияния для возможности идентификации реальных рисков 
при планировании хозяйственной деятельности туристиче-
ского предприятия.

Отдельной сквозной категорией рисков в сфере туризма 
являются кадровые риски. В современных условиях риск-
менеджмент рассматривает персонал как стратегический ре-
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сурс деятельности предприятия, поэтому риски управления 
деятельностью персонала или кадровые риски занимают ве-
дущее место в системе рискозащищенности туристического 
бизнеса. Подавляющее большинство ученых определяют ка-
дровые риски как потенциальные потери или угрозы финан-
сово-хозяйственной деятельности предприятия, связанные с 
деятельностью собственного персонала, наделяя их наиболее 
весомым значением среди других рисков управления органи-
зацией [5].

Риски деятельности персонала приобретают все большее 
значение в деятельности предприятий туристической сферы, 
для которых персонал выступает ключевым элементом сер-
висно-операционного процесса.

В профессиональной литературе риск деятельности персо-
нала рассматривают как комбинацию двух аспектов – субъек-
тивного и объективного. 

К объективным элементам рисков относят экономические, 
социальные и политико-правовые явления, влияющие на тру-
доспособное население, в частности, инфляция, уровень кон-
куренции, развитие рынка и конкретной отрасли экономики, 
свобода бизнеса, влияние поставщиков и потребителей, ин-
вестиционный климат, состояние рынка труда, трудовое за-
конодательство и другие нормативные акты, регулирующие 
трудовые отношения, деятельность профсоюзов и обществен-
ных организаций в сфере трудовых отношений, социальные 
факторы, в частности, демографическая ситуация, гендерное 
равенство и т.д. 

К субъективным факторам риска деятельности персонала 
можно отнести компетентность персонала, организационную 
среду, поощрение партнерства в организации, рейтинг ком-
пании, корпоративная культура предприятия, персональные 
ценности, адекватность мотивации персонала и т. п.

Рассмотрим те виды кадровых рисков, которые наибо-
лее присущи для предприятий туристической сферы в со-
временных условиях. Во-первых, это риск компетентности 
персонала, который заключается в отсутствии у персонала 
релевантных компетенций для достижения установленных 
целей деятельности или делегированных полномочий. От-
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сутствие необходимых знаний, умений и навыков в сфере 
туристического бизнеса проявляется в неумении правильно 
проинформировать потребителей, партнеров, руководство 
о формировании соответствующих документов, принятии 
эффективных решений и т.д. Он тесно связан с риском ком-
муникативной компетентности персонала, который прояв-
ляется в неумении руководителей туристических предпри-
ятий транслировать подчиненным корпоративные цели и 
задачи, в неумении подчиненных доносить до руководите-
лей рациональные предложения, собственные идеи для по-
вышения эффективности деятельности, в неумении исполь-
зовать современные цифровые технологии для преодоления 
пространственных и временных барьеров и повышения 
эффективности и безопасности коммуникаций. Фактором 
снижения риска коммуникативной компетентности следует 
рассматривать знание иностранных языков. Риск лингви-
стической компетентности заключается также в возникно-
вении стилистических, грамматических и пунктуационных 
ошибок, обусловливающих языковые барьеры и ошибки в 
восприятии информации. Языковые ограничения являются 
существенными факторами рисками менеджмента пред-
приятий туризма. Для повышения уровня лингвистической 
компетентности для этого следует предусматривать соответ-
ствующие тренинги и повышение квалификации сотрудни-
ков, превентивные проверки, которые бы снижали уровень 
данного риска в переговорах и коммуникациях с клиентами 
и потенциальными партнерами.

Следующий тип кадрового риска туристического предпри-
ятия – риск межкультурной компетентности персонала, про-
являющийся в негативном отношении к другим культурам, 
проявлениях этнического и культурного центризма, возник-
новении непонимания в коммуникациях с представителями 
других стран и культур. Для снижения уровня данного риска в 
условиях кросс-культурной среды туризма, у персонала следу-
ет формировать умения и навыки этического поведения, со-
хранения собственной культурной идентичности и толерант-
ности для восприятия других культурных позиций, обычаев, 
взглядов и т.п.
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Для предупреждения указанных выше рисков необходи-
мо принимать эффективные управленческие решения, кото-
рые бы обеспечивали профессиональную коммуникацион-
ную, лингвистическую компетентность персонала, снизили 
уровень проявлений недостаточной толерантности и спо-
собствовали росту производительности труда и повышению 
общего уровня культуры работников туристической отрасли. 
Вследствие систематической работы с этой группой рисков 
можно получать положительные результаты в краткосроч-
ном периоде.

Существенным риском деятельности персонала туристи-
ческих предприятий является синдром профессионального 
выгорания. Такие случаи часто имеют место у работников, 
деятельность которых сопряжена с высоким нервно-эмоцио-
нальным напряжением, к которым относится и работа в тури-
стической сфере. Менеджеры туризма общаются с большим 
количеством клиентов и имеют дело с часто возникающими 
проблемными обстоятельствами (отказа от туров, переносы 
рейсов, ЧП, болезни клиентов и т. п.), поэтому случается так, 
что на рабочем месте, даже без вредных условий труда, со-
трудник испытывает безразличие, полное эмоциональное 
истощение, работа воспринимается через силу. Симптомы 
поведения работника, который находится в критических ста-
диях выгорания, можно диагностировать по следующим фи-
зическим и психологическим проявлениями: эмоциональное 
и физическое истощение, повышенная восприимчивость и 
реакция на изменения внешней среды, работники становят-
ся раздражительными, неадекватно реагируют, взрываются 
эмоциями и т. п. Это также вызывает ухудшение состояния 
здоровья. Среди психосоматических признаков можно вы-
делить частую головную боль, бессонницу (или сонливость), 
нарушение дыхания, нарушение эмоционального состояния 
и т. п.

Для работников туристической сферы актуальными так-
же является риски эмиграций персонала. Причины для воз-
никновения риска эмиграций ученые выделяют следующие: 
стремление повысить свой профессиональный уровень, при-
обрести профессиональный опыт в других странах, на других 



276

предприятиях; поиск возможностей реализовать свои способ-
ности и таланты, стремление построить карьеру за рубежом; 
надежду на высокий уровень материального обеспечения, 
адекватную оплату труда в соответствии со своей квалифи-
кацией; мечты о комфортной жизни в экономически высоко-
развитых странах; надежда обеспечить перспективы для себя 
и своей семьи.

Ситуация в туристическом бизнесе также говорит о том, 
что в деятельности персонала иногда имеют место проявле-
ния экономической преступности и мошенничества. В усло-
виях финансово-экономического кризиса уровень мошенни-
честв 47 % глобальных компаний сообщили о том, что стол-
кнулись с мошенничеством за  последние два года. Отмечен 
наибольший рост числа недобросовестных действий клиентов 
за последние два года – с 29  % до 35  % . Клиенты, хакеры и 
продавцы / поставщики стали виновниками 39 % всех проис-
шествий [3]. Большинство отечественных компаний узнали о 
незаконных действиях своих работников через формальные 
каналы: внутреннюю служебную безопасность или жалобы 
потребителей. 

Таким образом, в результате проведенного исследования 
следует отметить, что за последние годы туризм превратил-
ся в массовое социально-экономическое явление междуна-
родного масштаба, его бурное развитие является одной из 
характерных черт современности. Особенно способствует 
этому расширение политических, экономических, научных и 
культурных связей между странами мира. Туризм занимает 
важное место в мировом хозяйстве и способствует экономи-
ческому развитию многих стран. Однако в силу глобальных 
вызовов современности развитие данной отрасли сопряже-
но с воздействием ряда рисков, которые необходимо при-
нимать во внимание туристическому предприятию. Особое 
место среди них занимают кадровые риски. Современный 
туристический рынок требует компетентных работников, 
способных принимать профессиональные решения, решать 
типичные и нетипичные проблемы, обеспечивать высо-
кое качество обслуживания и удовлетворения потребностей  
потребителей. 
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С точки зрения снижения уровня воздействия кадровых 
рисков на функционирование туристического бизнеса, сле-
дует отметить, что развитие данной отрасли в России требует 
многоуровневого подхода к подготовке специалистов в обла-
сти туризма и гостеприимства с одновременным получением 
приоритетного направления для дополнительного образова-
ния и повышения роли практического опыта для обучающих-
ся. Приоритетными направлениями в подготовке кадрового 
обеспечения в сфере туризма должны стать: 

− внедрение инновационной компоненты на всех этапах 
преподавания, в том числе цифровой составляющей органи-
зации туристской деятельности, инструментов использова-
ния информационных технологий в туристической деятель-
ности; 

− использование международного и отечественного опы-
та формирования и внедрения инноваций в деятельность ту-
ристических предприятий; методы управления набором на-
правлений и вариантов развития туристических предприятий 
в неустойчивой трансформируемой среде; 

− акцент на предпринимательские навыки и компетенции, 
что будет способствовать развитию бизнеса в отдельных реги-
онах и России в целом; 

− возможность прохождения практики в системе туристи-
ческого обеспечения на отечественных и зарубежных пред-
приятиях; постоянная связь с работодателями и возможность 
стажировки и работы уже во время обучения.
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Постановка проблемы. В условиях мировой эпидемио-
логической нестабильности необходимость переориентации 
потока международного выездного российского туризма на 
развитие внутреннего туризма очевидна. При чем, сложив-
шаяся ситуация даёт посыл к необходимости быть готовыми 
удовлетворить потребности не только внутренних, но и ино-
странных туристов в местах или регионах пребывания.

Сегодня, внутренний туризм имеет положительную тен-
денцию роста, что, в большей степени, вызвано распростране-
нием пандемии COVID-19. По сравнению с прошлыми годами 
число желающих съездить в путешествие по стране выросло. 
Несмотря на существующие в России проблемы, туристская 
деятельность реформируется и развивается.

Развитие туристской отрасли в России с каждым годом 
приобретает большую актуальность, так как оказывает стиму-
лирующее действие на другие секторы экономики, привлека-
ет и мотивирует источники инвестирования любого уровня, 
создает значительное количество рабочих мест, увеличивает 
базу налогообложения, сохраняет культурный и исторический 
потенциал страны, а также способствует развитию межнацио-
нального и межкультурного диалога. 

Анализ последних исследований и публикаций. Про-
блемы функционирования и трансформационные процессы в 
туристической сфере являются объектом исследования как на 
региональном, так и на федеральном уровне, а также в рабо-
тах учёных и практиков данного направления деятельности. 
Вместе с тем, многие трансформационные процессы и осо-
бенности их развития остаются не изученными.

Нерешенные ранее части общей проблемы. Необхо-
димость дальнейшей поддержки туристских предприятий на 
законодательном и организационно-практическом уровне в 
условиях пандемии и трансформационных процессах, проис-
ходящих в туристской отрасли России.

Цель статьи состоит в исследовании трансформационных 
процессов и особенностей развития внутренней туристской 
отрасли России и её государственная поддержка.

Реализация поставленной цели осуществляется посред-
ством решения следующих основных задач:
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− рассмотреть влияние коронавируса на туристическую 
отрасль России и других взаимосвязанных сфер бизнеса на-
циональной экономики, что приведет к банкротству и ликви-
дации туроператоров;

− разработать рекомендации по формированию антикри-
зисной программы управления туристическим бизнесом с це-
лью его сохранения.

Изложение основного материала. Туризм в России яв-
ляется одной из перспективных отраслей для национальной 
экономики, которая позволяет обеспечить значительный 
вклад в её укрепление и развитие, посредством строительства 
новых средств размещения, питания и обслуживания тури-
стов, инфраструктурных преобразований, образования новых 
рабочих мест, пополнения бюджетов различных уровней и по-
ступлений во внебюджетные фонды. Сегодня туристическая 
отрасль России развивается значительными темпами, однако 
основной проблемой развития туризма в России является не-
эффективное и нерациональное использование природных 
ресурсов, которыми богата страна, а также недостаточность 
четкой стратегии развития индустрии туризма и его регули-
рования и государственной поддержки. 

Анализируя тенденции развития рынка туризма в России, 
можно обратиться к данным таблицы 1.

Таблица 1
Основные показатели деятельности российских туристских  

фирм в 2015–2020 гг.* 

2016 2017 2018 2019 2020
Число туристских фирм  
(на конец года) – всего 12395 13579 13674 12690 12463

в том числе занимались:
туроператорской деятельностью 549 723 751 753 817
туроператорской и турагентской  
деятельностью 1479 1723 1751 1688 1711

турагентской деятельностью 9300 11133 11172 10249 9935
только продвижением туров (путевок) - - - - -

Составлено по данным: https://docviewer.yandex.ru/view/330954655/?
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2016 2017 2018 2019 2020
иной туристской деятельностью - - - - -

только экскурсионной деятельностью 1067 - - - -
Число реализованных населению  
турпакетов – всего, тыс. 3352 4390 4585 5337 3125

из них гражданам России:
по территории России 1529 1552 1635 2111 2094
по зарубежным странам 1625 2605 2575 2911 1013

Стоимость реализованных населению 
турпакетов – всего, млн. руб. 192624 281229 303738 378883 169858

из них гражданам России:
по территории России 49166 52290 59556 69560 70964
по зарубежным странам 138120 222171 234054 301328 98010

Показатели характеризующие деятельности туристских 
фирм в 2016–2020 гг. (табл. 1) свидетельствуют о снижении, 
практически всех, показателей в период 2018–2020 гг.

При этом, снизилось общее число туристических фирм за-
нимающихся турагентской деятельностью, число реализован-
ных населению турпакетов по зарубежным странам и стои-
мость реализованных населению турпакетов по зарубежным 
странам.

Однако, важно отметить, положительные тенденции в 
развитии туризма в «ковидный» период число реализован-
ных населению турпакетов по территории России и стои-
мость реализованных населению турпакетов по территории 
России.

В то же время, современное развитие туризма в России ха-
рактеризуется наличием глубоких противоречий в его орга-
низационной структуре, в направлении развития, в состоянии 
качественных и количественных характеристик [2]. С одной 
стороны, нынешнее состояние туризма в России считается 
кризисным, что связано с резким снижением ранее достигну-
тых объемов туристических услуг, сокращением материаль-
но-технической базы туризма и их существенным несоответ-
ствием потребностям населения в туристических услугах. С 
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другой стороны, наблюдается высокий уровень строительства 
туристических объектов, отвечающих самым высоким миро-
вым стандартам.

Соответствующим образом, пандемия, вызванная рас-
пространением вируса COVID-19, добавила новых вызовов 
туристической отрасли. Считаем, что внутренний туризм в 
условиях пандемии и в посткарантинный период становится 
приоритетным и требует скорейшего развития в России, что 
позволит отечественным субъектам туристической деятель-
ности улучшить туристическое предложение и привлечь к 
своему бизнесу различные слои населения и предпринимате-
лей со всех регионов Российской Федерации.

И в этом смысле считаем необходимым выделить следу-
ющие стратегические направления по поднятию уровня ка-
чества отечественных туристических услуг к международным 
стандартам, ускорения развития отечественного туризма и 
привлечения более туристов как из России, так и из зарубе-
жья:

− постоянное совершенствование туристической инфра-
структуры и транспортных путей сообщения;

− совершенствование нормативно-правовой базы в сфере 
туризма;

− активное развитие внутреннего тематического туризма, 
в частности, сельского зеленого и событийного туризма;

− обновление и восстановление объектов показа.
Такое взаимодействие всех элементов туристической ин-

дустрии может привести к появлению существенного эффек-
та, выраженного в качестве роста конкурентоспособности 
сферы отечественного туризма. Конкурентоспособными бу-
дут те операторы туристического рынка, ранее других при-
дадут своем туристическом продуктовые новые потребитель-
ские качества и свойства и смогут заинтересовать потребите-
ля новациями.

В этих условиях усиливается взаимозависимость государ-
ства в развитии туристической сферы, которая подчиняется 
происходящим экономическим процессам. Падение объемов 
производства почти в всех ведущих отраслях мировой эконо-
мики, рост уровня безработицы, снижение жизненного уров-
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ня населения, рост цен на туристические продукты, выдвига-
ют на повестку дня вопрос выживания в сложной ситуации, а 
не путешествие. Туристическая отрасль напрямую зависит от 
показателей финансово-экономического роста, если они сни-
жаются – падает и объем туристических потоков. 

С целью развития внутреннего туризма в стране, в Рос-
сии создаются особые условия, целью которых является фи-
нансовая поддержка туристской сферы, которая в послед-
ние три года выражается в применении туристического 
кешбэка. 

Программу кешбэка при оплате туристических поездок по 
России запустили в августе 2020 г. Получить кешбэк за счет 
бюджета можно было только при отдыхе внутри России, опла-
ченном картой «Мир». Размер кешбэка – 20 % стоимости по-
ездки, но не более 20 тыс. руб.

На возврат россиянам кешбэка за приобретение туров по 
России в 2020 г. было выделено 15 млрд рублей, однако по-
трачено на программу было только 1,2 млрд рублей [4]. При 
этом программа была сверхэффективна – на 70  % всех про-
даж туроператоров, агентств и гостиниц во время проведения 
акции был возвращен кешбэк, сообщили в Российском союзе 
туриндустрии. 

По данным Ростуризма, за время действия программы в 
2021 г. россияне приобрели туров и оплатили проживание в 
отелях более чем на 34 млрд руб., при этом в виде кешбэка им 
вернулось около 6,7 млрд руб.

И уже в 2022 г. субсидия в виде кешбэка будет начислена за 
туристические услуги, оплаченные в период с 18 января 2022 
г. по 12 апреля 2022 г.

В отличие от прошлых запусков программы кэшбэка, в 
2022 г. не будет установлена минимальная стоимость турист-
ского продукта. Цена тура или проживания может быть лю-
бой, но вот сам кэшбэк будет не более 20 000 рублей. То есть 
20 % возвращают только за туры не дороже 100 000 рублей.

Стартовала акция по возврату средств за поездки по стране 
в разгар пандемии, что положительно повлияло на туристские 
регионы России. В то же время, участники туристического 
рынка считают, что это поможет поддержать отрасль, однако 
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нужны дополнительные меры, чтобы сфера гостеприимства 
могла пережить пандемию.

Существующие прогнозы дальнейшего развития рынка ту-
ристических услуг дают возможность отметить, что в будущем 
необходимо стимулировать увеличение количества въездных 
и внутренних туристов, как на региональном, так и федераль-
ном уровне.

Выводы. Соответствующим образом можно утверждать 
важность дальнейшего развития туристской сферы, что за-
ключается в совершенствование туристической инфраструк-
туры и транспортных путей сообщения, урегулирования и со-
вершенствование нормативно-правовой базы в сфере туриз-
ма, активное развитие тематического туризма, а также госу-
дарственная финансовая поддержка внутреннего туризма. В 
то же время, для устранения негативного влияния пандемии 
COVID-19 на деятельность предприятий инфраструктуры ту-
ризма, необходимо объединять усилия государственных и 
местных органов власти, направлять их на развитие тех ви-
дов туризма, которые не требуют больших капиталовложе-
ний и решают ряд проблем экономического и социального 
характера.

Литература
1. Число въездных туристических поездок // Росстат. URL: 

http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/torg/tur/tab-
tur1-1.htm (дата обращения: 10.02.2022).

2. Чимирис С. В. Влияние кризиса пандемии коронавиру-
са COVID-19 на туристическую отрасль России и перспективы 
ее развития // Евразийский юридический журнал, № 6 (145) 
2020. С. 440–448.

3. Карелина А. В., Третяк М. А., Чимирис С. В., Функцио-
нирование туристской сферы России в условиях пандемии 
COVID-19 // Финансы в условиях глобализации: Материалы 
ІV-й Международной научно-практической интернет-конфе-
ренции. – Донецк: Издательство ФЛП Кириенко С. Г., 2021. – 
243 с. // С. 65–69

4. Официальный сайт Программы «Туристический кеш-
бэк». URL: https://мирпутешествий.рф/.



285

УДК 379.85. (075.8)

ПЕРСПЕКТИВЫ ОПТИМАЛЬНОГО 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СЕЛЬСКОГО  

И ЭТНОГРАФИЧЕСКОГО ТУРИЗМА  
В ПРИДНЕСТРОВЬЕ 

В. П. Бурлак, В. Л. Палий 

В статье приводится характеристика современного состояния сельского 
туризма в Приднестровье. Обозначаются преимущества развития этой от-
расли туристской деятельности в регионе. Приводятся прогнозы и перспек-
тивы развития сельского туризма в Приднестровье.

Ключевые слова: Приднестровье, этнографический туризм, сельский 
туризм, агротурист, агроусадьба, продукт сельского туризма, бассейн Дне-
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PROSPECTS FOR OPTIMAL FUNCTIONING OF RURAL 
AND ETHNOGRAPHIC TOURISM IN PRIDNESTROVIE

V. P. Burlak, V. L. Paly

The article describes the current state of rural tourism in Pridnestrovie. The 
advantages of the development of this branch of tourism activity in the region 
are outlined. Forecasts and prospects for the development of rural tourism in the 
Pridnestrovie are given.

Keywords: Pridnestrovie, ethnographic tourism, rural tourism, agrotourist, 
agricultural estate, product of rural tourism, Dniester basin.

Сельский и этнографический туризм пользуется особым 
спросом во всём мире. Интерес к нему обусловлен небольши-
ми затратами и близостью к природе по сравнению с другими 
видами отдыха. Согласно различным статистическим дан-
ным, в мире агро- и этнотуристы составляют от 15 % до 25 % 
от общего объёма туристов и темп их роста около 30 % в год. 
Туристский продукт Приднестровья представляет собой ком-
плекс природной среды и среды, созданной человеком (досто-
яние, культура, виды деятельности, услуги для посетителей). 
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Сельский туризм – это достаточно молодое туристическое 
направление в Приднестровье. Его развитием активно под-
держивает президент и правительство Приднестровья. Этно-
графический туризм представляет собой вид познавательных 
путешествий, основной целью которых является посещение 
какого-либо объекта для исследования архитектуры, куль-
туры, традиций и быта народа, этноса, когда-либо прожива-
ющего на данной территории. Сельский и этнографический 
туризм Приднестровья имеет все возможности улучшить пла-
тежный баланс государства путем увеличения объема турист-
ских услуг. Кроме того, данные виды туризма выгоден не толь-
ко государству, он также позволяет поднять уровень жизни в 
сельской местности, создать новые рабочие места, увеличить 
доходы сельчан и т.п.

Эта разновидность малого бизнеса не требует крупных 
капиталовложений, предоставляет сравнительно доступные 
в ценовом отношении услуги и гибко реагирует на конъюн-
ктуру молдо-приднестровского туристического рынка. Услуги 
этно- и агротуризма позволяет рекреантам узнать достопри-
мечательности Приднестровья, окунуться в историю региона, 
местные обычаи, традиции и ознакомиться с образом жизни 
сельского населения. Туристов в сельской местности Придне-
стровья привлекают ухоженные хозяйства селян, свои аро-
матные вина, дома в национальном стиле, национальная еда 
на столе и любовь к родному краю [1].

Современное состояние сельского и этнографического 
туризма в Приднестровье. В настоящее время агротуризм 
пользуется особенной популярностью. Сельская среда бассей-
на реки Днестр, ее сельскохозяйственные сообщества и живо-
писные села являются важным источником для:

− оказания услуг по традиционному размещению посети-
телей в сельских условиях;

− предоставления посетителям возможности участвовать в 
сельских работах и увлечениях;

− ознакомления с местным фольклором, местными раз-
влечениями и традициями;

− представления народных ремесел с возможностью уча-
ствовать в процессе этих работ;
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− предоставления возможности приобрести предметы, из-
готовленные народными мастерами [1].

Сельская местность Приднестровья со своими богатей-
шими народными традициями имеет все возможности для 
развития туризма и создания большого количества рабочих 
мест для сельских жителей. Таким образом, туризм в Придне-
стровье способствует созданию разнообразных агротурист-
ских и этнотуристских комплексов, предприятий народных 
промыслов и развитию инфраструктуры сельской местности 
в целом. Ее уникальные природные ландшафты и культур-
но-исторические памятники уже сегодня привлекают массу 
туристов. Путешествия Приднестровью полны уникальных 
открытий для иностранных туристов: это и Кицканский Но-
во-Нямецкий монастырь, заповедник «Ягорлык», туристские 
дестинации г. Каменка, с. Строенцы, с. Рашков, агроусадьбы 
и этнические сельские гостевые дома, и одна из девяти круп-
нейших в Европе рек – Днестр, объединяющий большую часть 
культурных традиций, аттрактивных природных комплесков 
и исторических мест.

Более половины населения региона живет в сельской мест-
ности. Приднестровские села – настоящие кладези духовных 
и материальных ценностей, с живописными пейзажами – 
идеальное убежище для горожан, желающих удалится от по-
вседневного стресса.

Местные жители предлагают туристам возможность уча-
стия в сельских работах или отдыхе в молдавском селе, зна-
комство с местным фольклором и национальными традиция-
ми, в том числе и гастрономическими.

Большинство крестьян имеют свою мини-ферму: коровы, 
свиньи, козы, овцы, куры, гуси и утки, индюки. Мясо, яйца, 
вино, фрукты, овощи – все со своего хозяйства. Овощи и фрук-
ты выращиваются в собственном огороде, домашняя птица, 
мясо, вино. Выращенные в естественной, экологически чи-
стой среде, без применения достижений генной инженерии, 
они пользуются большим спросом среди иностранных рекре-
антов. Проживание в сельском доме, живой контакт с хозяе-
вами дома, будничный быт и праздники, музыка и ремесла, 
в сочетании с природными факторами придают очарование 
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сельскому туризму. Гости обычно проживают в доме хозяев и 
могут питаться за общим столом или отдельно. Основное пра-
вило – питание организуется на основе блюд национальной 
кухни с использованием экологически чистых натуральных 
продуктов, туристы могут и сами участвовать в приготовле-
нии пищи [2].

Традиционная кухня Приднестровья славится своим раз-
нообразием и изысканностью благодаря тому, что формиро-
валась она под влиянием культур многих народов, в разное 
время пребывавших на территории страны (украинцев, рус-
ских, греков, евреев, немцев и др.). Так как Приднестровье 
считается регионом активного возделывания винограда, 
фруктов и овощей, а также овцеводства и птицеводства, исто-
рически сложилось так, что наиболее любимыми блюдами для 
местных жителей являются брынза, мамалыга, блюда из ово-
щей, фруктов и мяса. И, конечно же, особое место в молдав-
ской кухне занимает вино.

Приднестровские вина хорошо всем знакомы даже за пре-
делами страны, они широко используются в приготовлении 
национальных блюд и являются неотъемлемой частью любого 
застолья. Приднестровские коньяки (дивины) часто украшают 
праздничный стол.

В силу значительности агро- и энотуристского потенци-
ала Приднестровья в последние годы активно развивается 
агроусадьбы. В регионе этнотуризм и агротуризм гармони-
руют с экологическим, гастрономическим, винным, религи-
озным, спортивным направлениями туризма. Агроусадьбы 
являются малой формой размещения туристов. Функциони-
рование агроусадеб носит сезонный характер, а также может 
быть привязано к различным местным фольклорным меро-
приятиям [3]. 

Агроусадьбы выполняют важную социально-экономиче-
скую функцию в развитии сельских населенных пунктов При-
днестровья. Они создают новые источники дохода, способ-
ствуют социальной стабильности и благоустройству сельских 
населенных пунктов. Сегодня в Приднестровье представляют 
услуги более двух десятков сельских гостевых домов. Часть 
из них имеет прямой трансфер из приднестровских городов. 
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Сельские гостевые дома заполняют лакуну категории неболь-
ших мест размещения туристов среди более крупных объек-
тов – гостиниц и турбаз. 

Такие агротуристические комплексы, включающие агро-
усадьбы, сложились в пригородной зоне Тираспольско-Бен-
дерской агломерации, в сельской местности Дубоссарского, 
Каменского и Слободзейского районах [3]. 

Среди этого типа организаций размещения туристов 
успешно зарекомендовали себя сельские гостевые дома: аг-
роусадьбы, агропансионы, базы отдыха. К таковым относят-
ся двор-музей болгарской культуры «Гуляма Кышта» в селе 
Парканы, музейно-гостиничный комплекс «Музей виноделия 
«Бутылка»» в селе Терновка и гостевой дом семьи Камерзан 
в селе Кицканы Слободзейского района, сельский дом семьи 
Мотынга г. Григориополь и семьи Швец с. Тея Григориополь-
ского района, сельский отель «Villa Nistru», гостевые дома се-
мей Палазник, Згеря и Поятэ в селе Гояны на территории за-
поведника «Ягорлык» Дубоссарского района, туристический 
комплекс «Старая мельница» в селе Строенцы Рыбницкого 
района и в сельские гостевые дома в Рашково и Хрустовой, 
сельская база отдыха «Дим Димыч» в селе Подойма, экопанси-
он и пасека в селе Садки Каменского района.

Ежегодно во всех городах и районах Приднестровья  
с 1 по 10 марта проводится международный фестиваль ис-
кусств «Мэрцишор», в котором, кроме приднестровских, ре-
гулярно участвуют творческие коллективы и исполнители из 
других государств.

С 2012 г. в Приднестровье проводится праздник вина 
«Дулче-й винул», на котором можно попробовать и приоб-
рести элитные марочные вина приднестровских производи-
телей «KVINT» и «Букет Молдавии», а также домашнее вино 
участников. В празднике вина принимают участие делегации 
из России, Украины, Беларуси, Гагаузии.

Также с 2007 г. в октябре-ноябре в различных селах При-
днестровья проводится «Праздник урожая», сопровождаю-
щийся обильными застольями молдавской, украинской, бол-
гарской кухни, сопровождающимися выступлениями различ-
ных коллективов из сопредельных республик.
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Таким образом, стратегия развития продукта сельского и 
этнографического туризма требует: во-первых, качественное, 
а во-вторых, количественное развитие.

Для продукта сельского и этнографического туризма При-
днестровья, развивающегося на отечественном и зарубежном 
туристическом рынке, необходимо:

− обеспечивать законодательные и организационные рам-
ки в сельском туризме;

− налаживать связи с другими международными объеди-
нениями в этой области из зарубежных стран (например, Ев-
ропейская организация «EuroGîtes», ANTREC, этнические со-
общества России и т. д.);

− получение финансовой поддержки в разработке проек-
тов и в туристическом планировании сельской области бас-
сейна Днестра, которую можно получить от разных междуна-
родных организаций (например, Программа развития ООН) 
и, в частности, от ЕС и РФ.

Человеческий фактор, который необходим для развития 
этнографического и сельского туризма, достаточен, учитывая, 
что доля сельского населения в Приднестровье является высо-
ким (58 % ) [4].

Ключевым условием турпродукта остается улучшение об-
щей инфраструктуры сельских районов Приднестровья, с его 
влиянием на все сельское хозяйство республики.

Прогноз на развитие сельского и этнографического 
туризма в Приднестровье. В период с 2019–2020 гг. прогно-
зируется, что число иностранных туристов в Приднестровье 
увеличится на 38,4 % (в случае низкого роста) или в 2,5 раза (в 
случае оптимального роста). Считается, что важную часть ту-
ристов можно привлечь в сельскую местность региона в случае 
создания стандартных условий приема туристов и подготовки 
местного населения и экономических агентов для оказания 
услуг в сельском и этнографическом туризме. При этом, тури-
стические затраты иностранных гостей вырастут в этот пери-
од на 68,1 % (в случае низкого роста) или в 3,5 раза (в случае 
оптимального роста). Таким образом, по прогнозам экспертов 
один турист в 2019–2021 гг. потратит в среднем 227 долл. США 
(в обоих случаях) по сравнению с 2000 г., когда турист тратил 
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200 долл. США. Эти затраты покрывают экскурсию на 3–4 дня 
в сельской местности по территории республики [3].

Для увеличения числа поставщиков туристских услуг и 
туроператоров, которые предлагают качественный продукт 
сельского туризма, необходимо чтобы органы управления ту-
ристско-рекреационной отраслью Приднестровья предпри-
няли следующие меры:

− оказание помощи заинтересованным экономическим 
агентам и туроператорам;

− принятие участия в создании нормативных актов в эт-
нографическом и сельском туризме, а также в распределении 
прав;

− организация обмена опытом между поставщиками услуг 
и туроператорами в разных городах и странах;

− классификация предприятий общественного питания в 
сельской местности;

− предоставление лицензии и разрешений агентам сель-
ского и этнографического туризма;

− разработка базы данных о субъектах, которые будут 
включены в сеть данных видов туризма;

− содействие сотрудничеству между учреждениями и ор-
ганизациями, участвующими в развитии сельского и этноту-
ризма в бассейне Днестра, и аналогичными зарубежными ор-
ганами [4].

Создание и реализация совместных межгосударственных 
проектов в области этнографического, гостиничного, истори-
ко-культурного, ремесленного, экологического, религиозно-
го, сельского, винного и энотуризма, ампелотуризма являет-
ся перспективным направлением трансграничного развития 
туризма и рекреации в Приднестровье. Верховным Советом 
Приднестровья была принята к внедрению Программа раз-
вития рекреационного природопользование и туризма в При-
днестровье и возможности ее реализации, разработанная ав-
тором настоящей статьи в 2017 г. [5]. 

На основе проведенных исследований и представленных 
фактов, мы можем утверждать, что развитие рекреации и ту-
ризма на территории Приднестровья не может происходить 
изолированно. Это только тормозит развитие отрасли. Вопреки 
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политическим распрям, население сопредельных с Приднестро-
вьем республик тесно связаны друг с другом общей культурой и 
традициями, обрядами, историческими событиями, менталите-
том, образом жизни, наличием искусных ремесленников и ма-
стеров народного творчества, а также родственными узами. Это 
приводит к обоюдному желанию развивать отрасль рекреации и 
туризма, приносящую солидный финансовый доход всем госу-
дарствам, развивать коммуникабельность с гражданами других 
стран, привлекать к себе туристов из-за границы.

В заключении можно сделать вывод, что сельский и этно-
графический туризм Приднестровья способен дать мощный 
толчок развитию малого предпринимательства, поможет 
улучшить качество жизни в сельской местности, создать но-
вые рабочие места на селе, стимулировать развитие сельской 
инфраструктуры, повысить и развить культурный и общеоб-
разовательный уровень сельского населения. Развитие этно-
графического и сельского туризма является важным аспектом 
сохранения национальной самобытности населения, про-
живающего в Приднестровье, а также дальнейшего развития 
культурного наследия республики. Туристские фирмы могут 
организовывать и развивать этнографический и сельский ту-
ризм совместно с фермерами, органами местного самоуправ-
ления. Но успех в деле развития агро- и этнотуризма будет за-
висеть от поддержки государства в развитии инфраструктуры, 
нормативно-правового обеспечения деятельности предприя-
тий, работающих в этой сфере, уровня квалификации кадров.
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ОСОБЕННОСТИ И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ОПТИМИЗАЦИИ СИСТЕМЫ СТАТИСТИЧЕСКОГО 

УЧЕТА НАСЕЛЕНИЯ В ПРИДНЕСТРОВЬЕ

Н. А. Козловских, М. П. Бурла 

В статье рассмотрены особенности современного учета демографиче-
ских показателей в Приднестровье. Отражены проблемы и предложены не-
которые мероприятия, реализация которых позволит оптимизировать си-
стему учета и расчета показателей народонаселения.

Ключевые слова: внутренняя миграция, иммиграция, листок прибытия, 
конфессии, миграционный профиль, рождаемость, смертность, эмиграция.

FEATURES AND MAIN DIRECTIONS  
OF OPTIMIZATION OF THE STATISTICAL ACCOUNTING 

SYSTEM OF THE POPULATION IN PRIDNESTROVIE

N. A. Kozlovskikh, M. P. Burla 

The article discusses the features of modern accounting of demographic 
indicators in the Pridnestrovian Moldavian Republic. The problems are reflected 
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and some measures are proposed, the implementation of which will optimize the 
system of accounting and calculation of demographic indicators.

Keywords: internal migration, immigration, list of arrivals, confessions, 
migration profile, fertility, mortality, emigration.

Различные демографические показатели фиксируются в 
процессе текущего и периодического учета населения, а также 
в процессе осуществления социологических опросов отдель-
ных когорт (страт) людей. Существенное количество демо-
графических показателей (средних, модальных, медианных, 
структурных, динамических) является продуктом специаль-
ных расчетов. Представления о количественных и качествен-
ных аспектах показателей, которые невозможно учесть или 
рассчитать количественными методами получают в результа-
те применения оценочных и экспертных методов (например, 
особенностей брачного поведения населения).

Качество и достоверность демографических показателей 
определяется в большой степени эффективностью системы 
первичного учета населения. В осуществлении первичного 
учета населения Приднестровья принимают участие различ-
ные организации, среди которых можно отметить органы, 
осуществляющие запись актов гражданского состояния, ми-
грационные службы, органы внутренних дел, учреждения и 
институциональные структуры систем просвещения, здраво-
охранения, труда и социальной защиты. Некоторые показате-
ли фиксируются конфессиональными учреждениями (напри-
мер, конфессиональные браки, количество верующих). Ряд 
показателей получают в процессе проведения специальных 
социологических опросов (например, в области электораль-
ных предпочтений населения) или референдумов. Ведущее 
место в учете и систематизации разнообразных демографи-
ческих показателей занимает Государственная служба стати-
стики Приднестровье.

В Приднестровье создана эффективная система учета рож-
даемости, охватывающая абсолютно всех родившихся жи-
выми, родившихся мертвыми и показатели перинатальной 
смертности. Учитывается состав новорожденных по полу. Рас-
считываются коэффициенты общей рождаемости и смертно-
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сти, специальные и частные коэффициенты рождаемости и 
смертности, суммарный коэффициент рождаемости и коэф-
фициент инфантильной смертности. В статистических табли-
цах отражается смертность населения по причинам.

Среди показателей, отражающих процесс воспроизводства 
населения, определенное место занимают количественные 
данные об абортах. Данная информация носит конфиденци-
альный характер и используется институциональными орга-
нами для разработки управленческих решений, касающихся 
демографической политики.

К показателям, характеризующим воспроизводство насе-
ления, относятся брачность, разводимость и семейный состав 
населения. Данные показатели получают в результате теку-
щего статистического учета (например, количества заключен-
ных браков и зарегистрированных разводов в органах записи 
актов гражданского состояния), в процессе проведения пере-
писей (например, об уровне образования, жилищных услови-
ях и доходах лиц, состоящих в браке) и расчетным путем (на-
пример, о средних размерах семьи, семейной структуре на-
селения). Статистика брачности и разводимости не отражает 
в полном объеме все аспекты, касающиеся семейного состава 
населения. Это связано с тем, что существенное количество 
браков являются консенсуальными (добровольное сожитель-
ство) и не регистрируются в органах записи актов граждан-
ского состояния. Существует и определенное количество фор-
мально не расторгнутых браков, при которых супруги прожи-
вают раздельно, не ведут совместно домашнее хозяйство и не 
осуществляют совместное воспитание детей (при их наличии). 
Получили развитие и «скрытые полигамные» браки, при кото-
рых один из партнеров живет как в официально зарегистри-
рованном браке, так и в консенсуальном браке. Также имеется 
определенное количество браков, заключенных только в кон-
фессиональных учреждениях (церковных браков), которое не 
попадает в официальные статистические отчеты. Современ-
ная статистика фиксирует брачность как в городских, так и в 
сельских поселениях, в то время как разводимость фиксирует-
ся только в городских поселениях. Это не позволяет получить 
адекватную картину разводимости при пространственном 
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анализе. Изложенное свидетельствует о неполном охвате ста-
тистическим учетом процессов брачности и разводимости и 
предполагает проведение дополнительных социологических 
исследований для получения максимально объективной кар-
тины, касающейся семейного состава населения. 

Если сведения об естественном движении населения явля-
ются максимально объективными, то информация, касающа-
яся механического движения населения, включая внутренние 
и внешние миграции, характеризуется определенными недо-
статками. Они обусловлены как объективными, так и субъек-
тивными причинами. В условиях бипатридства, а в некоторых 
случаях и трипатридства, весьма сложно определить реальную 
численность эмигрантов, включая временно выехавших из 
Приднестровья (трудовых мигрантов, студентов и аспирантов 
зарубежных вузов, туристов, беженцев). Среди факторов, не 
позволяющих оценить реальные масштабы эмиграции, сле-
дует отметить низкий уровень снятия с учета граждан При-
днестровья, уезжающих за рубеж. Многие лица, уезжающие на 
год и более, сохраняют постоянное место жительства в При-
днестровье. Как следствие, масштабы эмиграции существен-
но недооцениваются.

Вопросы учета миграционных потоков находятся в веде-
нии Миграционной службы Министерства внутренних и Го-
сударственной службы статистики Министерства экономиче-
ского развития Приднестровья.

Государственная служба статистики ведет текущий учет 
миграционного движения населения посредством статисти-
ческой формы № А-районная (утверждена приказом мини-
стра экономики Приднестровья от 15.01.2002 г. № 8). Она ве-
дётся в районных (городских) отделах статистики помесячно 
и с нарастающим итогом. В этих формах обобщаются сведе-
ния на основе талонов статистического учета к листку прибы-
тия по форме № 19-1 и убытия по форме № 20-1. В формах 
статистической отчетности указываются определенные воз-
растные и гендерные параметры мигрантов – дети до 16 лет 
и мужчины. 

Длительное время учитывалась брутто-миграция, без 
разделения на внутренних и внешних мигрантов. Только 
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с 2012 г. начался раздельный учет внутренних и внешних 
мигрантов как по республике в целом, так и по администра-
тивным районам. Поэтому при использовании данных о 
миграциях, касающихся предыдущих периодов, необходи-
мы дополнительные экспертные оценки, направленные на 
уточнение внутренних и внешних миграционных потоков.

Миграционная служба Министерства внутренних дел была 
создана в 2002 г. Указом Президента Приднестровья № 745 «О 
совершенствовании Государственного управления в области 
миграционной политики» от 10.12.2002 г. Важнейшими функ-
циями данной службы являются учет миграционных потоков, 
реализация мер по предупреждению и пресечению незакон-
ной миграции, разработка краткосрочных и долговременных 
прогнозов внутренней и внешней миграции в республике.

В 2005 г. сотрудники миграционной службы разработали и 
ввели в эксплуатацию специальный программный комплекс, 
позволяющий в режиме реального времени решать целый 
ряд задач по учету и регистрации электронным способом 
иностранных граждан и лиц без гражданства на территории 
Приднестровья с созданием индивидуальной миграционной 
карты, включающей, помимо паспортных данных, фотоизо-
бражение лица человека. 

В настоящее время система регистрации является обяза-
тельной только для иностранцев, прибывающих в Придне-
стровье. Граждане Приднестровья, меняющие постоянное 
место жительства, охватываются учетом только в тех случаях, 
если они официально декларируют перемену места житель-
ства или выезжают за границу на работу по контракту, что 
происходит далеко не всегда. 

Территориальные подразделения миграционной службы 
оказывают ряд государственных услуг, анализ данных о кото-
рых может стать ценным источником сведений о миграции. 
Среди таких услуг можно выделить осуществление регистра-
ции по месту жительства/пребывания граждан, выдачу адрес-
ной справки и предоставление вида на жительство. 

Прописка граждан производится в соответствии с Указом 
Президента Приднестровья № 258 «Об утверждении Положе-
ния о правилах прописки, выписки и регистрации граждан, 
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иностранных граждан и лиц без гражданства на территории  
Приднестровья» от 30.05.2013 г. Выдача адресной справки 
производится на основании Указа Президента Приднестровья 
№ 838 «Об установлении миграционного контроля на терри-
тории Приднестровья» от 21.12.2007 г. Вид на жительство ино-
странным гражданам и лицам без гражданства оформляется 
и выдается в соответствии с Положением «О правилах пре-
бывания на территории Приднестровья и транзитного проез-
да через территорию Приднестровья иностранных граждан», 
утвержденным приказом министра внутренних дел Придне-
стровья № 212 от 24.08.2001 г. 

В целях установления порядка регистрации и снятия граж-
дан с регистрационного учета по месту пребывания и по месту 
жительства в пределах Приднестровья, утверждена Приказом 
Министерства внутренних дел Приднестровья от 01.06.2018 
№ 246, «Инструкция о порядке регистрации и снятия граждан 
с регистрационного учета по месту пребывания и по месту 
жительства в пределах Приднестровья и применения форм 
заявлений, свидетельств, соответствующих штампов и иных 
документов, удостоверяющих регистрацию граждан по месту 
пребывания и жительства в пределах Приднестровья».

Ценным источником сведений о миграционных потоках 
могут быть выборочные обследования. Значимым источни-
ком, позволяющим оценить масштабы трудовой миграции и 
ее географию, являются сведения Приднестровского респу-
бликанского банка о потоках денежных переводов, посту-
пающих в Приднестровье из-за рубежа. Эксперты полагают, 
что среди личных переводов, осуществляемых физическими 
лицами, значительная часть приходится на средства тру-
довых мигрантов. В качестве дополнительных источников 
сведений о миграционных процессах могут служить ведом-
ственные данные, в первую очередь Министерства по соци-
альной защите и труду и Министерства просвещения При-
днестровья. 

Несовершенный учет внутренних и внешних миграцион-
ных потоков, создает существенные препятствия для прове-
дения адекватного анализа и разработке эффективных мер 
регулирования механического перемещения населения. 
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Внутренние и внешние миграционные потоки оказывают 
весьма существенное влияние на территориальную органи-
зацию сферы просвещения, здравоохранения и социальных 
услуг, экономическую безопасность и устойчивость социаль-
но-экономического развития. В сложившихся условиях сле-
дует максимально комплексно оценивать масштабы, состав, 
направления и цели миграции, используя для этого все из-
вестные инструменты. 

Для повышения эффективности учета и анализа междуна-
родной трудовой миграции приднестровцев исключительно 
ценными являются инструменты Обследования бюджетов до-
машних хозяйств (ОБДХ) и Обследования рабочей силы (ОРС). 

Представляется целесообразным также разработать и вне-
дрить программы ввода и кодирования показателей талонов 
статистического учета к листку прибытия по форме № 19-1 и 
убытия по форме № 20-1 с целью дальнейшей конвертации ша-
блонов в программу для Государственной службы статистки.

С целью получения системных сведений о населении Го-
сударственная служба статистики Приднестровья провела две 
переписи населения – в 2004 г. и 2015 г. Данные переписи пред-
ставляют особую ценность для институциональных структур, 
принимающих и реализующих разнообразные управленче-
ские решения, а также для научных работников, системы про-
фессионального и послевузовского образования [1–2].

При подготовке очередной переписи населения следует 
вернуть раздел, касающийся учета конфессионального со-
става населения, который был включен в программу перепи-
си 2004 г., но был исключен из программы переписи 2015 г.  
Сведения о конфессиях, их численности, территориальном 
размещении, культовых учреждениях и их емкости, являют-
ся весьма ценными для разработки и реализации мероприя-
тий по удовлетворению потребностей отдельных конфессий. 
Обеспечение межконфессиональной толерантности являет-
ся одним из главных факторов национальной безопасности 
и устойчивого политического и социально-экономического 
развития.

Следует отметить, что текущим и периодическим демогра-
фическим учетом охвачены не все поселения, которые, в соот-
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ветствии с Конституцией Приднестровья, входят в состав респу-
блики. Учет демографических событий не ведется в поселениях, 
находящихся под временным управлением органов власти Ре-
спублики Молдова, – в с. Варница и с. Копанка Слободзейского 
района, а также в 7 селах Дубоссарского района. Муниципаль-
ные органы данных населенных пунктов ведут регистрацию ак-
тов гражданского состояния, но не передают сведения террито-
риальным статистическим службам Приднестровья. 

Одним из принципов статистического учета населения яв-
ляется конфиденциальность и защита персональных данных. 
Поэтому персональные данные, получаемые во время пере-
писей и некоторых видах текущего учета населения (напри-
мер, об абортах) не подлежат публикации в открытых источ-
никах. В то же время они могут быть использованы для анали-
за и принятия управленческих решений сотрудниками инсти-
туциональных структур, имеющих соответствующий доступ к 
информации закрытого характера. 

Важным фактором роста качества демографической стати-
стики является повышение квалификации персонала, участие 
в региональных и международных конференциях по демогра-
фии, а также в мероприятиях, проводимых международны-
ми организациями в сфере демографии (ЮНФПА, МОМ, ВОЗ, 
ЮНИСЕФ). Также представляется целесообразным проведе-
ние семинаров, практикумов и тренингов.

Работники статистики должны также принимать активное 
участие в проведении активной демографической политики, 
касающейся вопросов репродуктивного поведения, стиму-
лирования рождаемости, планирования семьи, улучшения 
материнского здоровья, ограничения абортов, иммунизации 
населения, перинатального медицинского обслуживания, ра-
ционального питания и т. п. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ОЖИДАЕМЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ РЕФОРМИРОВАНИЯ СТАТИСТИКИ  

В ПРИДНЕСТРОВЬЕ

Н. А. Случинская 

В статье отражены проблемы и направления реформирования государ-
ственной и муниципальной статистики в Приднестровье. Приведены ме-
роприятия, реализация которых позволит существенно повысить качество 
статистической информации для принятия эффективных управленческих 
решений. Рассмотрены меры по росту международной сопоставимости ста-
тистической информации. Дана оценка ожидаемой эффективности плано-
вых реформационных мероприятий.

Ключевые слова: валовой внутренний продукт, вид экономической 
деятельности, отрасль экономики, система национальных счетов, текущий 
статистический учет. 

THE MAIN DIRECTIONS AND EXPECTED RESULTS  
OF THE STATISTICAL REFORM IN THE PRIDNESTROVIE

N. A. Sluchinskaya 

The article reflects the problems and directions of reforming state and 
municipal statistics in the Pridnestrovie. Measures are given, the implementation 
of which will significantly improve the quality of statistical information for 
making effective management decisions. Measures to improve the international 
comparability of statistical information are being considered. An assessment of 
the expected effectiveness of the planned reform measures is given.

Keywords: gross domestic product, type of economic activity, branch of 
economy, system of national accounts, current statistical accounting.

Распоряжением Председателя Правительства Приднестро-
вья от 10 февраля 2021 г. № 93 «Об утверждении Плана ме-
роприятий («дорожной карты») по развитию Государственной 
службы статистики Приднестровья и системы государствен-
ной статистики Приднестровья на период 2021–2026 годов» 
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утвержден план мероприятий по реформированию методо-
логических и организационных основ государственной ста-
тистики Приднестровья.

Ответственность за реализацию плановых мероприятий 
возложена на начальника Государственной службы статисти-
ки Приднестровья. Мероприятия будут реализованы под кон-
тролем Министра экономического развития Приднестровья.

Активное участие в реализации плана мероприятий будут 
принимать представители научного сообщества и ГОУ ВПО «При-
днестровский государственный университет им. Т. Г. Шевченко».

Реализация мероприятий, предусмотренных планом, на-
правлена на оптимизацию статистического учета и отчетно-
сти на базе совершенствования методологических и органи-
зационных основ государственной и муниципальной стати-
стики. 

К частным целям плана следует отнести:
а) совершенствование материально-технической базы го-

сударственной и муниципальных служб статистики;
б) внедрение и апробация новых современных программ-

ных продуктов сбора и обработки первичных данных (вместо 
применяемой в настоящее время устаревшей FoxProforDOS);

в) максимизация абсолютных размеров и доли форм элек-
тронной статистической отчетности;

г) формирование обновленного Единого реестра форм 
статистического наблюдения и статистических показателей, 
создание единой информационной системы государственной 
и муниципальной статистики (сбора, обработки, хранения и 
распространения информации), обеспечение доступа к ней 
физических и юридических лиц (с учетом требований к ин-
формации, относящейся к государственной тайне);

д) внедрение современных методологических основ сбора 
и обработки первичной информации, в частности основопо-
лагающих документов организации оперативного (текуще-
го), периодического и специального (выборочного, эпизоди-
ческого) статистического учета Федеральной статистической 
службы Российской Федерации (Росстата);

е) изучение методологических основ статистического 
учета и отчетности международных организаций: Статисти-
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ческой Комиссии ООН, Международной организации труда 
(МОТ), Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), Меж-
дународной организации по миграциям (МОМ), Всемирной 
таможенной организации (ВТО), Всемирной туристской орга-
низации (ВТАО), Всемирной организации интеллектуальной 
собственности (ВОИС), Организации ООН по промышлен-
ному развитию (ЮНИДО), Конференции ООН по торговле и 
развитию (ЮНКТАД), Организации ООН по народонаселению 
(ЮНФПА), детского фонда ООН (ЮНИСЕФ), Международного 
валютного фонда (МВФ), Международного банка реконструк-
ции и развития (МБРР), Организации экономического сотруд-
ничества и развития (ОЭСР);

ж) осуществление перехода от применяемого в настоящее 
время в Приднестровье Классификатора отраслей народного 
хозяйства (КОНХ) к используемому в Российской Федерации 
Классификатору видов экономической деятельности (КВЭД);

з) внедрение Классификатора продукции по видам дея-
тельности Приднестровья;

и) максимизацию внедрения основных положений и пока-
зателей современной системы национальных счетов (СНС). В 
частности, необходимо обеспечить расчет ВВП тремя способа-
ми, предусмотренными СНС;

к) внедрение расчета макроэкономических показателей с 
применением методологии паритета покупательной способ-
ности;

л) совершенствование методики и организацию системы 
обследования бюджетов домашних хозяйств;

м) организацию и проведение сельскохозяйственных пе-
реписей;

н) организацию и проведение очередной переписи насе-
ления;

о) оптимизацию учета в сфере природопользования и 
оценке экологической ситуации. Восстановление форм эко-
логической статистической отчетности, применяемых до 
2014 г.; 

п) совершенствование системы учета деятельности инди-
видуальных предпринимателей, включая лиц, осуществляю-
щих деятельность по патенту в сфере туризма;
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р) оптимизация методики оценки «ненаблюдаемой» (не-
формальной) экономики;

с) осуществление «досчета» величины ВВП с учетом ре-
зультатов обследования домашних хозяйств и «ненаблюдае-
мой экономики»; 

т) повышение квалификации специалистов органов госу-
дарственной и муниципальной статистики на базе ГОУ ВПО 
Приднестровский государственный университет им. Т. Г. Шев-
ченко, Приднестровского государственного института непре-
рывного образования и повышения квалификации, а также 
российских вузов, научных и статистических учреждений;

у) совершенствование нормативно-правовой базы При-
днестровья в области государственной статистики.

Реализация мероприятий, предусмотренных планом, по-
зволит получить следующие экономические, технические, ин-
формационные, управленческие эффекты:

− сокращение затрат ручного труда, рост степени механи-
зации и автоматизации операций по сбору первичной инфор-
мации, ее обработке и презентации конечных статистических 
показателей;

− снижение финансовых затрат, увеличение скорости и со-
кращение времени выполнения всех видов работ;

− улучшение качества первичной и вторичной (расчетной) 
статистической информации, ее адекватности и объективно-
сти;

− рост степени статистического охвата физических лиц, 
индивидуальных предпринимателей и юридических лиц;

− обеспечение международной (межрегиональной и меж-
государственной) сопоставимости статистических показа-
телей Приднестровья вследствие максимального внедрения 
международных классификаций и методик учета, расчета и 
отчетности;

− оптимизация организационной структуры республикан-
ской и муниципальных служб статистики;

− упрощение отчетности, снижение нагрузки на физиче-
ских лиц, индивидуальных предпринимателей и юридиче-
ских лиц, являющихся источниками первичной информа-
ции; 



305

− повышение квалификации персонала, занятого в служ-
бах статистики;

− расширение степени доступности и доверия всех потен-
циальных пользователей к статистической информации;

− рост качества управленческих решений, принимаемых 
институциональными органами вследствие улучшения адек-
ватности и объективности статистической информации;

− формирование обоснованных психологических устано-
вок и оптимизация экономического, миграционного и есте-
ственно-демографического поведения населения;

− стимулирование научных прикладных исследований в 
сфере информационных технологий и создании баз демогра-
фических, экономических, социальных, экологических, тех-
нических и иных показателей;

− усиление международного сотрудничества в сфере ста-
тистического учета и отчетности;

− формирование объективного представления о При-
днестровье в зарубежных странах, рост степени аттрактив-
ности республики для потенциальных инвесторов, тури-
стов, трудовых мигрантов и реэмиграции лиц, выехавших 
на обучение в зарубежные профессиональные учебные за-
ведения. 

Одним из первых шагов по реализации плана перечислен-
ных мероприятий является инвентаризация материально-
технической базы (наличия компьютерной техники, серверов, 
сетей), программного и кадрового обеспечения республикан-
ской и муниципальных служб статистики. 

Для достижения поставленных целей необходимо интен-
сифицировать взаимодействие с Федеральной службой ста-
тистики Российской Федерацией (Росстатом) в сфере мето-
дологического обеспечения, проведения экспертных оценок 
и повышения квалификации персонала, с ГОУ ВПО ПГУ им.  
Т. Г. Шевченко в сфере подготовки кадров.

В идеале перечисленные мероприятия должны быть вклю-
чены в Государственную целевую программу реформирова-
ния и развития статистики на среднесрочную перспективу, 
структурированную по годам, ответственным исполнителям, 
объемам и источникам финансирования. 
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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ  

И ПОСЕЛЕНИЙ ПРИДНЕСТРОВЬЯ

А. В. Кривенко 

Предлагается использовать опыт оценки потенциала устойчивого 
развития территорий и поселений Приднестровья, основанный на уче-
те комплекса показателей трех блоков: экологического, социального и 
экономического. С учетом ограниченности статистической базы для 
оценки доступной в Приднестровье целесообразно использовать име-
ющиеся показатели, соответствующие индикаторам Целей устойчивого 
развития.

Ключевые слова: устойчивое развитие, статистические показатели, 
Приднестровье.

METHODOLOGY FOR ASSESSING THE POTENTIAL 
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TERRITORIES 

AND SETTLEMENTS OF PRIDNESTROVIE

A. V. Crivenco 

The article presents the experience of assessing the potential for sustainable 
development of territories and settlements of Pridnestrovie, based on a set of 
indicators of three blocks: environmental, social and economic. In Pridnestrovie 
it is advisable to use the existing indicators that correspond to the indicators 
of the Sustainable Development Goals due to the limited statistical base for 
assessing.

Keywords: sustainable development, statistical indicators, Pridnestrovie.

Противоречия между развитием экономики, ростом ма-
териальных потребностей общества и ограниченными воз-
можностями биосферы ставят под угрозу поступательное раз-
витие человеческой цивилизации. Необходимость формиро-
вания новой парадигмы развития, перехода к устойчивому 
развитию экономики требует замены традиционных показа-
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телей развития новыми концептуальными и методическими 
подходами к оценке развития общества и экономики.

В концептуальном плане можно отметить две теории, ока-
завшие огромное влияние на развитие: устойчивое развитие 
(sustainable development) и человеческое развитие (human 
development). Обе эти теории получили свое развитие в рам-
ках структур ООН, что придало им международный статус.

Появление новых парадигм развития, связанных с устой-
чивым развитием и человеческим развитием, с самого начала 
их зарождения потребовало преодоления узости традицион-
ных экономических показателей и разработки новых индика-
торов, которые бы позволили измерять прогресс или регресс 
в охране окружающей среды и социальной сфере. Устойчивое 
развитие Приднестровья определяется целым комплексов 
факторов социального, экономического, политического и эко-
логического характера. Для достижения такого сбалансиро-
ванного развития необходимо опираться на эффективную со-
циально-экономическую политику, которая будет действен-
ной в случае максимально объективной оценки имеющихся 
региональных ресурсов. В таких условиях актуальной стано-
вится комплексная оценка потенциала устойчивого развития.

В настоящее время существует множество подходов и ме-
тодик по разработке индекса (коэффициента) социально-эко-
номической устойчивости стран и регионов, однако представ-
ляется наиболее целесообразным придерживаться подходов, 
изложенных экспертами ООН [2]. 

Важным инструментом оценки потенциала устойчивого 
развития являются статистические показатели, отражающие 
17 Целей устойчивого развития (ЦУР) и соответствующие им 
задачи, определенные «Повесткой дня в области устойчивого 
развития до 2030-го года» принятой на саммите Генеральной 
Ассамблеей ООН 25 сентября 2015 г.

Согласно статье 78 этого документа рекомендуется «всем го-
сударствам-членам ООН как можно скорее разработать нацио-
нальные программы с амбициозными целями, охватывающими 
все аспекты осуществления настоящей Повестки дня. Они могут 
поддерживать переход к достижению целей в области устойчиво-
го развития и основываться на существующих инструментах пла-
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нирования, таких как стратегии национального развития и стра-
тегии устойчивого развития, в зависимости от обстоятельств».

Перспективная методика оценки потенциала устойчиво-
го развития регионов и поселений Приднестровья напрямую 
коррелирует с рядом Целей и задач, определенными Повест-
кой устойчивого развития до 2030 г., в первую очередь, с Целью 
11 «Обеспечение открытости, безопасности, жизнестойкости и 
экологической устойчивости городов и населенных пунктов» 
(задачи 11.3, 11.а, 11.b), Целью 8 «Содействие поступательно-
му, всеохватному и устойчивому экономическому росту, пол-
ной и производительной занятости и достойной работе для 
всех» (задачи 8.3, 8.5, 8.9) и Целью 9 «Создание стойкой инфра-
структуры, содействие всеохватной и устойчивой индустриа-
лизации и инновациям» (задачи 9.1, 9.2) и другими ЦУР.

Эффективность методики будет определяться ее возмож-
ностью отразить весь спектр круг индикаторов устойчивости 
(неустойчивости) развития, которые должны связать воедино 
разнонаправленные по действию показатели и гармонично 
совместить (а не противопоставить) три блока: экологиче-
ский, социальный и экономический.

Перспективным представляется использование опыта 
оценки потенциала устойчивого развития малых городов до-
лины р. Днестр, проведенной группой авторов в 2017 г. [3].

Информационной базой оценки потенциала устойчивого раз-
вития послужили статистические показатели, сгруппированные в 
укрупненные типы для последующей сравнительной их характе-
ристики в трехуровневой системе показателей. Первый уровень 
системы показателей был построен по данным официальной ста-
тистики Приднестровья, на основании которых были рассчита-
ны относительные показатели путем линейного преобразования 
исходных данных. Второй уровень представлен частными инди-
каторами, соответствующими основным группам показателей в 
исходной системе данных официальной статистики. Третий уро-
вень системы показателей включал расчет интегрального ИУР 
как среднего арифметического значения частных индикаторов. 
Использование обобщающего параметра позволило представить 
всю иерархию населенных пунктов Приднестровья более обозри-
мой и доступной для сравнительного анализа (табл. 1).
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Таблица 1
Система индикаторов и показателей для оценки  
потенциала устойчивого развития [3, С. 23, 24]

Индикаторы 
 (группы показателей) Показатели (соответствие индикаторам ЦУР)

1. Обеспечение приемлемого уровня жизни человека

Уровень доходов

1. Среднемесячная номинальная оплата труда одного 
работника в экономике, долл. США (8.5.1)

2. Среднемесячный размер пенсии, долл. США (1.3.1)

Здоровье

3. Младенческая смертность, число умерших до 1 года 
на 1000 живорождений (3.2.2)

4. Смертность от всех причин, число умерших  
на 100 000 жителей (3.4.1)

5. Смертность от рака, число умерших  
на 100 000 жителей (3.4.1)

Благоустройство

6. Обеспеченность городского населения жилой пло-
щадью, кв. м общей жилой площади  

на 1-го жителя (11.1.1)
7. Обеспечение услугами водоснабжения, % (6.1.1)

8. Обеспечение услугами канализации, % (1.4.1)
9. Обеспечение услугами центрального отопления, % 

(1.4.1)
10. Обеспечение услугами газоснабжения, % (1.4.1)

Гендерное равенство 11. Доля мест, занимаемых женщинами в местных  
органах законодательной власти, % (5.5.1)

2. Обеспечение экологической устойчивости 
Качественное  

состояние  
окружающей  

природной среды

12. Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух стационарными источниками, кг на 1-го жителя 

(11.6.2)

Показатели  
использования  

природных ресурсов

13. Доля озелененных пространств от площади  
городской территории, % (11.7.1)

14. Обеспеченность зелеными насаждениями, кв. м  
на 1-го жителя (11.7.1)

3. Способность экономики к устойчивому росту

Общеэкономические
индикаторы

15. Стоимость произведенной продукции, долл. США  
на 1-го жителя (8.1.1)

16. Изменение стоимости произведенной продукции 
(2011–2015), % (8.1.1)
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Индикаторы 
 (группы показателей) Показатели (соответствие индикаторам ЦУР)

4. Устойчивое демографическое развитие

Демографические  
показатели

Динамика численности населения (2011–2015), % 
Коэффициент рождаемости (на 1000 чел.)
Коэффициент смертности (на 1000 чел.)

Индекс демографической нагрузки
Коэффициент старения населения

Существующая в Приднестровье система статистическо-
го учета предоставляет широкий спектр данных, позволяю-
щих давать оценку особенностям социально-экономического 
развития, экологической ситуации и другим аспектам жизни 
региона, но не дает возможности в полной мере проводить 
оценку потенциала устойчивого развития, особенно на уров-
не отдельных населенных пунктов.

Среди ее основных проблем следует отметить:
1. Невысокая степень соответствия применяемых в регио-

не показателей индикаторам ЦУР.
2. Недоучет некоторых значимых для оценки устойчиво-

го развития явлений (доли населения, проживающего в усло-
виях низкой благоустроенности, доступности общественного 
транспорта для населения, объема расходов на цели сохране-
ния культурного и природного наследия и др.);

3. Отсутствие значимых дезагрегационных характеристик 
большой части данных, представляемых в открытом доступе 
(в особенности данных в разрезе населенных пунктов, а также 
по полу, возрасту и др.). Так, материалы статистического еже-
годника Приднестровья и ежегодников городов и районов, не 
предоставляют данных в разрезе населенных пунктов, а лишь 
для городского и сельского населения. В случае с Каменским, 
Рыбницким и Дубоссарским районами, где в составе районов 
всего один город – районный центр, выявить показатели по 
городам, соответственно Каменке, Рыбнице и Дубоссарам не-
сложно (ведь городское население в этих районах проживает 
лишь в этих городах). Однако, в составе других административ-
ных единиц к городскому населению относят население и дру-
гих поселений, кроме районных центров, что усложняет расче-
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ты. По ряду показателей, например, младенческой смертности, 
смертности по причинам и др. доступны лишь данные по адми-
нистративным единицам в целом. Данные по продолжительно-
сти жизни доступны лишь по Приднестровью в целом.

4. Сложности в получении данных. Лишь некоторая часть 
данных имеется в открытом доступе и присутствует на интер-
нет-странице Министерства экономического развития При-
днестровья. 

Решение вышеуказанных проблем сыграло бы положи-
тельную роль в работе по оценке потенциала устойчивого 
развития регионов и поселений Приднестровья в целях опре-
деления эффективной социально-экономической политики.

Эксперты отмечают [1], что подобные методы расчета ко-
эффициента устойчивости при небольшом объеме информа-
ции, необходимой для их исчисления, обладает определенной 
чувствительностью и информативностью. Между тем, важ-
ным является не только проведение сравнительной оценки 
возможностей различных территорий, но и:

• измерение фактической величины экономического, со-
циального и экологического потенциалов региона;

• оценка перспектив его саморазвития;
• определение эффективности использования ресурсов в 

специфических условиях конкретной территории;
• выявление направлений социально-экономической и 

экологической деятельности, наиболее соответствующие це-
лям развития региона;

• объективная оценка эффективность работы местных ор-
ганов управления.

Подобная работа может быть проведения только при рас-
ширении фактологической базы исследования, предшествую-
щего определению наиболее действенных направлений соци-
ально-экономической политики в Приднестровье.
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ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО 
ТУРИЗМА НА ТРАССЕ «ВЕЛИКОГО ЧАЙНОГО 

ПУТИ» ПО ТЕРРИТОРИИ СИБИРИ И РУССКОГО 
СЕВЕРА

Д. В. Севастьянов, Ма Мэнсюэ

Обсуждаются перспективы развития международного туризма на Евра-
зийском пространстве на трассе Великого Чайного пути. Рассматриваются 
новые туристские предложения для реализации Международного проекта 
«Великий Чайный путь» на территории Сибири и Русского севера. Утверж-
дается, что сотрудничество Китая, Монголии и России в развитии между-
народного туризма может содействовать улучшению территориальной ор-
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ганизации и социально-экономического развития депрессивных регионов, 
лежащих на древнем Чайном пути из Китая в Россию.

Ключевые слова: Великий Чайный путь, история, Китай, Монголия, 
Сибирь, Русский север, культурное наследие, международный туризм.

D. V. Sevastyanov, Ma Mengxue

THE PROJECT FOR THE DEVELOPMENT  
OF INTERNATIONAL TOURISM ON THE GREAT TEA 

ROAD AT THE TERRITORY OF SIBERIA  
AND THE RUSSIAN NORTH

The prospects of the development of international tourism in the Eurasian 
space on the route of the Great Tea Way are discussed. New tourist proposals 
are being considered for the implementation of the International project “The 
Tea Road” in Siberia and at the Russian North. It is argued that the cooperation 
of China, Mongolia and Russia in the development of international tourism 
can contribute to improving the territorial organization and socio-economic 
development of depressed regions lying on the ancient Tea Road from China to 
Russia.

Keywords: The Great Tea Way, history, China, Mongolia, Siberia, the Russian 
North, cultural heritage, international tourism.

Введение. В настоящее время достаточно широко известна 
география основных торговых маршрутов «Великого Шелко-
вого пути» из Китая в страны Европы, но значительно меньше 
известны маршруты «Великого Чайного пути» из Китая через 
Сибирь в Москву и Петербург. Сведения о путях транспорти-
ровки чая из Китая в Россию и история его появления на Руси. 
Пути распространения и внедрения чая в жизнь и быт народов 
на территории Сибири, и особенно, европейского Русского 
севера остаются малоизвестными. Однако, в последние годы 
возрастает интерес к истории становления маршрутов «Вели-
кого чайного пути» из Китая на север, в Россию. Проявляется 
интерес к особенностям распространения культуры чая, чай-
ных церемоний и обычаев чаепития в зоне умеренного кли-
мата. Таким образом, возникает потребность в разработке и 
предложении новых турпродуктов, привлекательных прежде 
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всего для китайских, монгольских и российских туристов на 
основе их интереса к истории продвижения чая из Китая по 
маршрутам «Великого Чайного пути» через Сибирь в Москву 
и на Европейский Русский север. В последние годы маршрут 
«Великий чайный путь» уже стал популярным туристским 
брендом в Китае и ежегодно привлекает все большее коли-
чество путешественников. В Китае и Монголии уже функци-
онируют туристские маршруты, использующие исторические 
трассы и объекты на Чайном пути. Россия постепенно стано-
вится активным участником Международного Проекта «Вели-
кий Чайный путь».

Регион исследований. Великий Чайный путь из Китая на 
север России в настоящее время – это самый длинный транс-
национальный туристический маршрут, превышающий 13000 
км по протяженности. Маршрут включает знакомство с при-
родными условиями и ландшафтами, с обычаями и культурой 
народов, населяющих три государства Евразии на этом пути. 
Путешествие по Чайному пути из Китая через Монголию в 
Россию позволяет посетить многие исторические города на 
этом пути и становится всё более популярным. Согласно офи-
циальной статистике внутреннего туризма Китая, более 300 
млн. чел. ежегодно посещают 8 провинций по маршруту Вели-
кого чайного пути [10].

Развитие исторических маршрутов «Великого чайного 
пути» из Китая в Сибирь, в Москву и на Европейский Русский 
север с экскурсионными остановками в старинных сибир-
ских городах, историко-культурных центрах России, могут 
представлять большой интерес для организации трансконти-
нентальных и региональных туристских путешествий по во-
дным и сухопутным трассам на этом пути. Такой евразийский 
маршрут уже начинает разрабатываться Китайско-Россий-
ско-Монгольским Международным Объединением «Великий 
Чайный путь» совместно с Ростуризмом. В октябре 2016 г. в 
Пекине прошла первая презентация одноименного совмест-
ного Международного Проекта трех стран – участников этого 
Объединения.

В настоящее время масштаб трансграничного туризма в 
Китае, России и Монголии достигает суммарно около 5 млн. 
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чел. в год. В 2016 г. количество двусторонних путешествия 
между Китаем и Россией превысило 3 млн. чел., а между Кита-
ем и Монголией – более 1 млн. чел. За то же время количество 
двусторонних поездок между Россией и Монголией достигло 
606 тыс. чел. [11].

В 2018 г., в результате развития сотрудничества Китая, Рос-
сии и Монголии в сфере туризма только на Великом Чайном 
пути, количество китайских туристов, посетивших Россию, 
превысило 2 млн. чел. [11].

Пандемия Covid-19 существенно нарушила планы развития 
туризма во всём мире, в том числе и на маршруте китайско-
монгольско-российского туристского Проекта «Великий Чай-
ный путь». Однако, имеются основания полагать, что 2022 г. 
станет годом нового развития и активизации этого Проекта.

Древние пути китайского чая в Россию. Анализ истори-
ческих источников показывает, что изначально, чайные ка-
раваны, дойдя из Кяхты до Иркутска, перегружались и про-
двигались летом водным путем по р. Ангаре до слияния её с 
Енисеем. Здесь и в настоящее время располагается старинный 
город Енисейск. Оттуда груженые суда поднимались по Ени-
сею до Красноярска. Летом товары транспортировали по воде, 
а зимой чайные караваны следовали на санях, используя рус-
ла замерзших рек, до Илимска на Ангаре, потом к Енисейску 
и Красноярску на Енисее. От Красноярска далее на запад уже 
шел Сибирский тракт, по которому караваны добирались до 
Москвы и Петербурга [2].

Основным товаром, шедшим из Китая на север, через Ургу 
и Кяхту, затем в Сибирь, далее в Екатеринбург, Казань и в Мо-
скву был чай, но вместе с ним перевозились и другие типич-
ные китайские товары. Чайный путь разделялся на множество 
дорог, волоков и речных путей, маршруты которых проходи-
ли через разные города Китая, Монголии и России. На тер-
ритории России летом использовались водные перевозки по 
рекам, а зимой по рекам шли санные обозы. В XVII–XVIII вв. 
путь от Пекина до Москвы составлял от 9 до 11 тыс. верст и за-
нимал от 6 месяцев до года и более [4], (рис.).

С развитием пароходства по Оби, центр ямских перевоз-
ок переместился в Томск, где складировались грузы для Вос-
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точной Сибири и Китая. Томск стал вторым после Иркутска 
узловым пунктом чайного пути. Уже в середине XVIII в. че-
рез Кяхту проходило 67 % товарооборота России с азиатскими 
странами. Основным импортным товаром был чай, затем –  
шелковые и хлопчатобумажные ткани, фарфор, золото, сере-
бро, жемчуг и украшения. В 1762 г. по указу Екатерины II была 
провозглашена полная свобода торговли в Кяхте, в том числе 
пушниной, которая составляла около 85  % российского экс-
порта в Китай [5].

В конце XVIII – начале XIX вв. в России складывается осо-
бый клан торговцев чаем – «чайники», которые начинают 
продавать чай не только в столицах и близких к ним горо-
дах, но и в глубинных регионах России. На всем протяжении 
чайного пути в России до сих пор сохранились купеческие 
здания чаеторговцев: в Кяхте и в Иркутске, в Томске и Ека-
теринбурге, в Перьми и Казани, в Москве и Петербурге. В 
этот период в строительство караванных дорог и в их благо-
устройство вкладывались немалые деньги государственной 
казны и купцов. На караванных дорогах Чайного пути по-
степенно появлялись города и поселки, возникали почтовые 
станции и постоялые дворы, церкви и школы, заводы и фа-

Великий Чайный путь из Китая в Сибирь,  
Москву и на Русский север на карте России [2].
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брики, ярмарки и новые чаепитейные заведения. Сформи-
ровались крупные торговые центры и купеческие «чайные 
дома». Многие известные русские и китайские купцы разбо-
гатели и создали на этом чайном товарообмене крупнейшие 
состояния того времени [6].

Уже к концу XVIII в. Москва стала «чайной столицей Рос-
сии». В Москве возникли два крупных «чайных дома» – куп-
цов Перловых и купцов Кузнецовых. Но, в то же время, когда 
в Москве уже были десятки чайных, в Петербурге открылась 
лишь первая чайная лавка [3, 7]. Однако, до первой половины 
XIX вв. чай в России был весьма дорог и малоизвестен просто-
му народу. Чай продавался, в основном, в аптеках, в качестве 
полезной лекарственной травы. Именно из Москвы в XVIII-
XIX вв. чай стал поступать водными и волоковыми путями на 
Русский север – в Каргополь и Вологду и далее по р. Сухоне в 
Тотьму и Великий Устюг, который стал крупным купеческим 
центром на Русском севере. Старинный русский город Вели-
кий Устюг, основанный в 1147 г. на реке Сухона, расположен в 
600 км на северо-восток от Вологды. Он славится своей много-
вековой историей, христианскими храмами и целыми улица-
ми сохранившихся до наших дней жилых домов, построенных 
в XVIII–XIX вв. Нельзя не отметить, что Великий Устюг, задолго 
до того, как он стал современной «родиной Деда Мороза», был 
одним из значимых пунктов Великого чайного пути, где мно-
гие великоустюгские купцы активно участвовали в торговле 
c Китаем [1]. Из Великого Устюга, Сухоно-Двинским водным 
путём разнообразные товары везли к Архангельску. Помимо 
промышленных изделий, этим маршрутом доставляли раз-
нообразные пищевые продукты: соль, говяжье сало, постное 
и коровье масло, солонину, лук, мёд, овощи, фрукты, а также 
чай, орехи, пряники, московский и важский хмель, крахмал, 
льняное масло и др. [1].

Как отмечают исследователи, завершение строительства 
Транссибирской магистрали в 1903 году привело к затуханию 
караванной торговли на Чайном пути по Сибири. В результа-
те, благодаря скорости доставки, чай в России значительно 
подешевел, а его употребление стало массовым. С появлением 
Транссибирской железнодорожной магистрали, чайные кара-
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ваны из Китая шли до Кяхты и Иркутска, где образовался глав-
ный товарный перевалочно-сортировочный узел. Дальше чай 
стали перевозить из Иркутска по железной дороге, что значи-
тельно снизило цену на весь ассортимент поставляемых това-
ров и существенно расширило рынок потребителей китайско-
го чая в России. Уже в начале XX в. чай приобрел популярность 
целебного напитка и его стали пить повсеместно в городах и 
селах вдоль Сибирской дороги. Торговля с Китаем стала очень 
прибыльной и вызывала большую заинтересованность в пра-
вительственных и торговых кругах России.

Перспективы развития туризма на Великом Чайном пути в 
России. В настоящее время «Великий Чайный путь», который в 
течение трех веков был экономическим мостом между тремя 
странами – Китаем, Монголией и Россией, является объектом 
культурного наследия. Проект «Великий чайный путь» стано-
вится популярным туристским брендом в Китае и привлекает 
все большее количество путешественников из разных стран. 
Путешествие по Чайному пути из Китая через Монголию в Рос-
сию позволяет посетить многие исторические города и другие 
достопримечательности. История Чайного пути дает богатый 
материал для развития современного – историко-культур-
ного туризма. В настоящее время на трансконтинентальном 
«Великом чайном пути» функционируют автомобильные и 
железнодорожные магистрали, по которым осуществляются 
товарные потоки и туристские путешествия. На трассе «Вели-
кого Чайного пути» в Китае, в Монголии и России в разных 
городах  располагаются различные достопримечательности, 
связанные с чаем и чайными церемониями [8]. Например, в г. 
Калган – памятник древним караванщикам; в г. Мейтан стоит 
огромный заварочный чайник-музей; в г. Ухань – скульптура 
чайного листа; в Иркутске открыт Музей чая; в Кунгуре – па-
мятник чаеторговцу Алексею Губкину; в Тюмени – оригиналь-
ная скульптура перед чайным домом; в Екатеринбурге – уни-
кальная художественная роспись железнодорожного вокзала 
сценами из крупнейшей в XVIII в. Ирбитской чайной ярмар-
ки; в Великом Устюге – государственный Музей-заповедник, 
в котором располагается крупнейшая коллекция уникальных 
самоваров XVIII–XX вв. В Москве новой туристской достопри-
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мечательностью стали два «чайных дома» купцов Перловых 
на ул. Мясницкой и купцов Кузнецовых на Садовом кольце, 
которые были отреставрированы с участием китайских спе-
циалистов и пользуются большой популярностью у китайских 
туристов, посещающих Москву [3, 9].

Заключение. С нашей точки зрения, привлекательным 
дополнением к существующему евразийскому туристскому 
маршруту по Великому Чайному пути в России для китайских 
туристов может быть его автобусное и водное продолжение 
от Москвы на Русский север. Для этого здесь имеется значи-
тельный историко-культурный потенциал: старинные города 
Каргополь, Вологда, Тотьма, Великий Устюг, расположенные 
по продолжении Великого Чайного пути от Москвы, и обла-
дающие своим уникальным древнерусским архитектурным 
своеобразием купеческих жилых домов и многочисленных 
православных храмов и монастырей. На этом направлении от 
Вологды к Великому Устюгу по реке Сухоне, и далее – от Кот-
ласа на Архангельск по реке Северной Двине могут быть орга-
низованы речные круизные маршруты, интересные для зару-
бежных и отечественных туристов, с посещением старинных 
русских городов, исторически связанных с Великим Чайным 
путем. Для этой региональной части Чайного пути новым ту-
ристским брендом может стать «Китайский чай на Русском 
севере».

Литература
1. Базилевич В. К. Торговля Великого Устюга в середине 

XVIII в. // Ученые записки Ин-та истории РАНИОН. М., 1929. –  
С. 89–102.

2. Борсук О. А. Великий чайный путь. http://www.portal-
slovo.ru/. 

3. История развития чая на Руси.  http://mycoffemall.ru/
istoriya-razvitiya-chaya/.

4. Маношкина Г. И. По Великому чайному пути. 2017. http://
teatips.ru. 

5. Россия и Китай: четыре века взаимодействия. История, 
современное состояние и перспективы развития российско-
китайских отношений. М.: Изд. «Весь Мир», 2013. – 704 с.



320

6. Соколов И. А. Российская чайная сказка: от истоков до 
конца XIX века // Журнал «Кофе и чай в России», № 3 (105), 
2013. – С. 20–23. 

7. Соколов И. А. Чай и чайная торговля в России: 1790–1919 
гг. М.: Спутник+, 2012. 156 с.

8. Сяоцзюнь Ян Скоординированное развитие туристи-
ческих ресурсов для чайной церемонии Ванли в связи с ини-
циативой «Один пояс, один путь» // Тяньчжун, в. 2, 2016. –  
C. 68–71.

9. Тростьевский С. Туристский маршрут – «Великий чай-
ный путь»  http://mycoffemall.ru/istoriya-razvitiya-chaya/.

10. Национальное бюро статистики http://www.stats.gov.cn/.
11. Четвертое совещение руководителей националь-

ных туристических администраций России, Китая и Мон-
голии. 23.6.2019 г. http://m.tibet.cn/cn/travel/201906/
t20190627_6622874.html.

УДК 338.482 (478.9)

РОЛЬ ПОТЕНЦИАЛА ГЕОГРАФИИ 
ПРИДНЕСТРОВЬЯ И ПРИДНЕСТРОВСКОГО 

ПОРУБЕЖЬЯ В СТИМУЛИРОВАНИИ РАЗВИТИЯ 
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В статье отражена роль информации в формировании положительно-
го имиджа Приднестровья у населения зарубежных стран с целью повы-
шения инвестиционной привлекательности и туристской аттрактивно-
сти республики. Основное место занимает анализ потенциала географии 
Приднестровья и Приднестровского порубежья в подготовке кадров для 
туристской сферы и распространении информации о природном, эконо-
мическом, историческом, архитектурном и археологическом потенциале 
республики. 
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THE ROLE OF THE GEOGRAPHICAL POTENTIAL  
OF THE PRIDNESTROVIE AND THE PRIDNESTROVIAN 

BORDER REGION IN STIMULATING  
THE DEVELOPMENT OF INTERNAL  
AND CROSS-BORDER TOURISM

O. N. Burla, K. G. Dobynda 

The article reflects the role of information in the formation of a positive 
image of Pridnestrovie among the population of foreign countries in order to 
increase the investment attractiveness and tourist attractiveness of the republic. 
The main place is occupied by the analysis of the potential of the geography of 
Pridnestrovie and the Pridnestrovian borderlands in the training of personnel 
for the tourism sector and the dissemination of information about the natural, 
economic, historical, architectural and archaeological potential of the republic.

Keywords: regional tourism, inbound tourism, hotel business, architectural 
monuments, restaurant business, target program.

Приднестровье обладает богатыми природно-рекреа-
ционными, историко-культурными ресурсами, развитой 
транспортной инфраструктурой, сетью гостиниц, предпри-
ятий общественного питания, способствующих развитию 
туризма в регионе. В регионе оптимально сочетаются эле-
менты молдавской, украинской, гагаузской, болгарской и 
польской культур, традиции гастрономии и древней культу-
ры виноделия.

В республике насчитывается более 2000 памятников ар-
хеологии от каменного века до раннего средневековья и 
более 300 памятников истории и архитектуры, представля-
ющих значительный интерес для внутренних и въездных 
туристов. Особо следует выделить туристскую аттрактив-
ность таких известных объектов, как Бендерская крепость, 
ЗАО «KVINT», Кицканский монастырь, спортивный комплекс 
«Шериф», ОАО «Акватир», «Ягорлыкский заповедник», сана-
торий «Днестр», применяющий уникальный метод лечения –  
ампелотерапию. 

Туризм обладает существенным мультипликативным по-
тенциалом и может стать важным фактором роста занятости 
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населения, развития инфраструктуры, сохранения и восста-
новления историко-архитектурных памятников и существен-
ного увеличения доходов физических и юридических лиц. 

Развитие туризма стимулирует восстановление культур-
ных, архитектурных, археологических объектов, сохранение 
объектов традиционного уклада жизни – жилья, промыслов, 
одежды, предметов быта, топонимических названий, этнони-
мов и автохтонных этносов. Туризм положительно влияет на 
строительство, работу транспорта и связи, объемы торговли, 
производство продуктов питания, сувенирной и полиграфи-
ческой продукции, развитие гостиничного и ресторанного 
бизнеса. 

Туризм выполняет важные для государственности респу-
блики функции – просветительскую, образовательную, ин-
формационную, развивающую и воспитательную. Он суще-
ственно влияет на языковую среду, стимулируя усвоение ли-
цами, занятыми в этой сфере, иностранных языков. Это явля-
ется весьма важным для Приднестровья, характеризующегося 
высокой степенью открытости экономики.

Можно выделить психологические, эстетические, оздоро-
вительные, коммуникационные, политические и экологиче-
ские функции туризма. Он способствует укреплению здоро-
вья, восстановлению трудоспособности, физических и духов-
ных сил, приобретению новых впечатлений, знаний, эмоций. 
Он является также источником вдохновения и улучшения 
психологического состояния.

Внутренний туризм формирует у разных категорий насе-
ления интерес к историческому наследию, воспитывает лю-
бовь к малой Родине, способствует развитию патриотических 
и гражданских чувств, ответственного отношения к местному 
пространству. Он обладает определенным интеграционным 
потенциалом, соединяя природную, историческую, экономи-
ческую, демоэтническую, техническую и иную информацию, 
способствуя формированию целостного представления о род-
ном крае. 

Въездной туризм следует рассматривать не только как вид 
экономической деятельности, но и как фактор формирования 
положительного имиджа республики.
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Развитие внутреннего и въездного туризма позволяет не 
только повысить коэффициент использования потенциала ту-
ристско-рекреационной инфраструктуры, расширить степень 
познания родного края у значительных страт населения, но 
и способствует валютосбережению, что является весьма важ-
ным в условиях существенного дефицита валютных ресурсов.

Для повышения эффективности деятельности в сфере ту-
ризма органами власти и управления республики были раз-
работаны и приняты важные нормативные и программные 
документы [1–4]. 

В 2019 г. прията целевая программа «Поддержка и разви-
тие туризма в Приднестровье на 2019–2026 годы», содержа-
щая конкретные мероприятия по инвентаризации потенци-
альных туристских объектов, облагораживанию их и подго-
товке к эксплуатации, организации туров, подготовке кадров, 
координации деятельности различных организаций, обслу-
живающих туристов или выпускающих для них материальные 
ценности [5]. 

Сфера туризма рассматривается в качестве приоритетного 
направления в стратегии социально-экономического разви-
тия Приднестровья на среднесрочный и долгосрочный пери-
оды [6]. 

С 2020 г. в сфере туризма начал функционировать специ-
альный институциональный орган – Агентство по туризму, 
основной функцией которого является комплексное управле-
ние сферой туризм и рекреации. С целью повышения степени 
информированности потенциальных туристов о рекреацион-
ном потенциале Приднестровья издано несколько уникаль-
ных и фундаментальных работ [7–11]. 

Для повышения профессионального уровня занятых в 
сфере туризма при кафедре социально-экономической гео-
графии и регионоведения ГОУ ВПО ПГУ им. Т. Г. Шевченко  
с 2012 г. осуществляется подготовка бакалавров по направле-
нию «организация туристской деятельности», а с 2017 г. осу-
ществляется подготовка магистров по направлению «техно-
логия и организация туристско-экскурсионных услуг». 

В качестве одного из наиболее эффективных инструмен-
тов получения студентами знаний о туристско-рекреацион-
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ном потенциале республики и приграничных регионов следу-
ет рассматривать изучение географии Приднестровья и при-
днестровского порубежья.

В процессе проведения аудиторных занятий по отдельным 
темам, а также во время научно-исследовательских, учебных 
и преддипломных практик будущие бакалавры и магистры 
приобретают управленческие умения и навыки, необходимые 
для прикладной организации туристской деятельности.

География Приднестровья и приднестровского порубежья 
способствует приобретению системы знаний и информации, 
отражающих особенности родного края и порубежных терри-
торий, а также формированию практических умений и навы-
ков, связанных с природопользованием и охраной природы, 
хозяйственной и бытовой деятельностью, облагораживанием 
территории, осуществлением культурных и конфессиональ-
ных мероприятий, реализацией местных ценностей и тради-
ций. 

В процессе преподавания предмета формируются также 
патриотические и гражданские чувства, ответственное от-
ношение к местному пространству, происходит интеграция 
информации, касающаяся природы, истории, архитектуры, 
экономики, демографии, этнографии, религии и иных компо-
нентов родного края и порубежных территорий.

В процессе подготовки к практикам студенты изучают 
нормативно-правовую базу в сфере туризма, а также литера-
турные, картографические и статистические источники, пу-
бликации в средствах массовой информации, посвященных 
родному краю и порубежным территориям. Особое место при 
этом занимает знакомство с туристскими паспортами разных 
поселений и районов.

Разнообразные практические занятия по рассматривае-
мому предмету предполагают поиск конкурентных преиму-
ществ административно-территориальных единиц в сфере 
туризма, разработку предложений, направленных на фор-
мирование привлекательного туристского имиджа респу-
блики, повышение качества туристских продуктов, восста-
новление и сохранение туристского достояния для будущих 
поколений. 
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В процессе изучения предмета формируются как целост-
ные (комплексные) образы родного края и территориальных 
единиц порубежья, так и фрагментарные образы, отражаю-
щие отдельные компоненты изучаемых систем – природные, 
этнические, экономические, архитектурные, археологиче-
ские, эстетические.

Важное место при изучении предмета занимают разноо-
бразнее топонимы, которые представляют существенный ин-
терес при проведении туристских мероприятий, включая экс-
курсии.

В процессе изучения отдельных объектов большое внима-
ние уделяется анализу основных этапов и особенностей эво-
люции природы, заселения территории, политического, демо-
графического и социально-экономического развития. Также 
подробно рассматриваются специфические черты природ-
ных, экономических, этнических, конфессиональных и иных 
объектов. При этом дается оценка их туристско-рекреацион-
ного потенциала, т. е. определяется пригодность для органи-
зации тех или иных видов туризма.

Во время практик студенты получают навыки создания 
информационных баз данных в сфере туризма. В частно-
сти, они проводят анкетирование, осуществляют фотогра-
фирование и киносъемки разнообразных объектов, встре-
чаться с уникальными людьми и социальными группами. 
В процессе изучения предмета студенты выявляют влия-
ние, оказываемое природой, населением, экономикой, по-
литикой на развитие отдельных видов деятельности, свя-
занных с туристской сферой, например, художественных 
промыслов, творчество писателей, композиторов, худож-
ников.

Знания, полученные во время аудиторных практических 
занятий, научно-исследовательских и учебных практик по-
зволяют подробно изучить как отдельные объекты, так и их 
разнообразные сочетания. Студенты самостоятельно разраба-
тывают авторские варианты туристических паспортов адми-
нистративных районов и поселений, включающих информа-
цию о рекреационно-туристском и инвестиционном потен-
циале. 
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От качества подготовки бакалавров и магистров в сфере 
туризма в большой степени зависит рост эффективности ис-
пользования рекреационно-туристского потенциала и опти-
мальное функционирование сферы туризма.

Одним из главных факторов интенсификации туристи-
ческой деятельности в регионе является информационная и 
маркетинговая поддержка. В этом контексте существенной 
представляется роль бакалавров и магистров туризма, при-
званных участвовать в разработке туристических брендов и 
оптимизации туристических паспортов республики в целом 
и отдельных административно-территориальных единиц, от-
ражающих их специфику, уникальность и потенциальную ат-
трактивность (привлекательность). 

Студенты могут принимать участие в разработке элек-
тронных и печатных версий материалов, характеризующих 
туристские дестинации, создании туристских карт и реклам-
ных проспектов, содержащих сведения о природных и антро-
погенных достопримечательностях Приднестровья и порубе-
жья, о потенциальных туристских маршрутах и объектах, их 
уникальности, местных товарах и шоп-турах, видах и каче-
стве услуг, их стоимости, времени и порядка предоставления. 

В конечном итоге, процесс изучения родного края и порубеж-
ных территорий должен способствовать формированию пред-
ставления о Приднестровье как о регионе недорогого, качествен-
ного, безопасного отдыха с уникальными объектами и услугами.
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